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 +VMJBO #BDIBSBDI
 DPOĕSN UIBU UIF XPSL QSFTFOUFE JO UIJT UIFTJT JT NZ PXO� 8IFSF
JOGPSNBUJPO IBT CFFO EFSJWFE GSPN PUIFS TPVSDFT
 * DPOĕSN UIBU UIJT IBT CFFO JOEJDBUFE
JO UIF UIFTJT�
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ćJT UIFTJT DPOUSJCVUFT UP UISFF QSJODJQMF BSFBT PG EFCBUF JO DPOUFNQPSBSZ QIJMP�
TPQIZ� UIF QIJMPTPQIZ PG BDUJPO
 UIF QIJMPTPQIZ PG UFNQPSBM BOE DBVTBM DPHOJUJPO
 BOE
UIF NFUBQIZTJDT PG UJNF� *O EPJOH TP JU BJNT UP NBLF TPNF DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIFTF
SFTQFDUJWF ĕFMET BOE TP UP BEWBODF UIF UFSNT PG FBDI EFCBUF�

.PSF CSPBEMZ
 UIF UIFTJT BJNT UP BEWBODF UIF QIJMPTPQIJDBM QSPKFDU PG TFMG�
VOEFSTUBOEJOH
 CZ NBLJOH TFOTF PG IPX PVS MJWFT BT BHFOUT BSF SFMBUFE UP UIF XPSME JO
XIJDI XF BSF FNCFEEFE�

Š
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ćFSF BSF TZTUFNBUJD BOE QFSWBTJWF EJČFSFODFT CFUXFFO UIF XBZT XF UIJOL BCPVU FWFOUT
JO PVS QFSTPOBM QBTU BOE GVUVSF� 3PVHIMZ TQFBLJOH
 XF USFBU QBTU FWFOUT BT ĕYFE BOE
TFUUMFE
 BOE GVUVSF FWFOUT BT PQFO BOE VOEFUFSNJOFE� ćJT GBDU SBJTFT RVFTUJPOT
 ĕSTU

BCPVU UIF ĕOFS TUSVDUVSF PG UIJT QBUUFSO PG BTZNNFUSZ� BOE
 TFDPOEMZ
 BCPVU JUT NFUB�
QIZTJDBM TUBUVT� ćJT UIFTJT BJNT UP BEESFTT UIFTF GBNJMJFT PG RVFTUJPO UPHFUIFS
 UIFSFCZ
CSJOHJOH RVFTUJPOT JO UIF NFUBQIZTJDT PG UJNF JOUP DPOUBDU XJUI POFT JO UIF QIJMPTPQIZ
PG BDUJPO BOE EFDJTJPO� ćF QSJODJQBM BJN PG UIF UIFTJT JT UP BSUJDVMBUF B EJTUJODUJWFMZ
SFUSPTQFDUJWF QFSTQFDUJWF UIBU XF IBWF PO PVS QBTU BDUJPOT� BOE UP BSHVF UIBU NVDI PG
NBUVSF QSBDUJDBM UIJOLJOH
 JO QBSUJDVMBS UIF BTZNNFUSJFT PG QBTU BOE GVUVSF UIJOLJOH
 JT
TUSVDUVSFE CZ UIJT SFUSPTQFDUJWF QFSTQFDUJWF� ćJT QFSTQFDUJWF JT FYQMBJOFE JO UFSNT PG
UIF TQFDJBM FQJTUFNJD BDDFTT XF IBWF UP QBSUJDVMBS QBTU FWFOUT
 QBSBEJHNBUJDBMMZ JO FQJT�
PEJD NFNPSZ� ćJT JT FČFDUJWFMZ B OPWFM BSHVNFOU GPS UIF GBNJMJBS JEFB UIBU BDUJPOT BSF
FWFOUT�POF CBTFE PO UIF TUSVDUVSF PG QSBDUJDBM UIPVHIU
 SBUIFS UIBO UIF MPHJDBM GPSN
PG BDUJPO TFOUFODFT� "O POUPMPHZ PG FWFOUT NPUJWBUFE JO UIJT XBZ IBT DPOTFRVFODFT GPS
RVFTUJPO JO UIF NFUBQIZTJDT PG UJNF� 4QFDJĕDBMMZ
 * BSHVF UIBU JU TVQQPSUT B DPODFQUJPO
PG UJNF BT B TZTUFN PG QBSUJDVMBST
 SBUIFS UIBO POF PO XIJDI UIF UFOTFT BSF GVOEBNFOUBM�
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0OF PG UIF DMBJNT * BSHVF GPS JO UIJT UIFTJT JT UIBU UIFSF JT B XBZ JO XIJDI ZPV DBOOPU
VOEFSTUBOE UIF DBVTFT PG ZPVS BDUJPOXIJMF ZPV BSF TUJMM BDUJOH� "MUIPVHI * IBWF OP EPVCU
UIBUNZXBZ PG BSUJDVMBUJOH UIJT UIPVHIU TUJMM MFBWFTNVDI UP CF EFTJSFE
 OFWFSUIFMFTT * BN
DPOWJODFE UIBU TPNFUIJOH MJLF JU JT USVF� 3FBDIJOH UIF FOE PG B QSPKFDU UIBU IBT DPOTVNFE
NPTU PG NZ FOFSHZ BOE BUUFOUJPO GPS UIF MBTU TFWFSBM ZFBST
 * ĕOE NZTFMG TUSVHHMJOH UP
NBLF TFOTF PG XIBU * IBWF BDUVBMMZ CFFO VQ UP BMM UIJT UJNF
 BOE PG IPX * GFFM BCPVU BMM
PG JU� /P EPVCU JU XJMM UBLF NF TPNF UJNF UP SFTPMWF UIFTF RVFTUJPOT� 'PS OPX
 UIPVHI
 *
GFFM BU MFBTU LOPXMFEHFBCMF FOPVHI UP SFDPHOJTF
 BOE UP UIBOL
 UIPTF XIP IBWF HVJEFE
NF UISPVHI UIFTF ZFBST PG VODFSUBJOUZ�

ćF HSFBUFTU UIBOLT BSF EVF UP NZ UXP TVQFSWJTPST
 .JLF .BSUJO BOE 3PSZ .BEEFO�
#PUI IBWF CFFO
 JO EJČFSFOU XBZT
 JOTQJSBUJPOBM ĕHVSFT GPS NF� 5BMLJOH UP .JLF BCPVU
QIJMPTPQIZ JT B VOJRVFMZ FYIJMBSBUJOH JOUFMMFDUVBM FYQFSJFODF� )JT CSJMMJBODF MJFT JO HFU�
UJOH ZPV UP TFF IPX UIF QSPCMFN UIBU IBT CFFO CPUIFSJOH ZPV JT KVTU UIF UJQ PG BO JDFCFSH�
BOE TIPXJOH ZPV
 XJUI UFSSJGZJOH FMPRVFODF
 UIF DPNQMFY JOUFSXFBWJOH MJOFT PG UIPVHIU
CFMPX UIF TVSGBDF� #VU IF JT BMTP B QBUJFOU
 BOE QSPGPVOEMZ TZNQBUIFUJD
 MJTUFOFS BOE
JOUFSMPDVUFS� BOE IBT BO VODBOOZ XBZ PG XPSLJOH PVU XIBU ZPV XFSF USZJOH UP TBZ MPOH
CFGPSF ZPV IBE BOZ JEFB ZPVSTFMG�JO NZ DBTF
 TPNFUJNFT ZFBST CFGPSF�

3PSZ NFBOXIJMF IBT CFFO UIF TPCFS
 NPEFSBUJOH JOĘVFODF PO NF� 8F BSF
 * UIJOL

WFSZ EJČFSFOU LJOET PG UIJOLFS� .Z UFOEFODZ JT UP UIJOL FWFSZUIJOH BU PODF
 BOE UIFO
USZ UP XPSL PVU IPX JU BMM ĕUT UPHFUIFS� 3PSZ IBT BMXBZT QBUJFOUMZ USJFE UP HFU NF UP TMPX
EPXO
 TFQBSBUF UIJOHT PVU
 HP POF TUFQ BU B UJNF� %FTQJUF NZ DPOTJTUFOU GBJMVSF UP EP TP

IF IBT OFWFS CFFO EJTNJTTJWF
 PS EJTDPVSBHFE NF GSPN QVSTVJOH NZ PXO JEJPTZODSBUJD
MJOFT PG UIPVHIU� )F IBT DPOTJTUFOUMZ QVTIFE NF UP FYQSFTT NZTFMG DMFBSMZ
 BOE CFFO
SFBEZ XJUI UIPVHIUGVM
 QFOFUSBUJOH BOE JOTJHIUGVM DPNNFOUT PO NZ PęFO IBMG�CBLFE
JEFBT� * IPQF * IBWF OPU CFFO UPP FYBTQFSBUJOH B TUVEFOU�

-BTU ZFBS * WJTJUFE #FSLFMFZ GPS UIF 'BMM ŞŜŝŤ UFSN
 BOE IBE UIF PQQPSUVOJUZ PG NFFU�
JOH +PIO $BNQCFMM BOE BUUFOEJOH IJT TFNJOBS PO DBVTBUJPO� 1BTU
 4QBDF
 BOE 4FMG JT

Ţ



QSPCBCMZ UIF XPSL PG SFDFOU QIJMPTPQIZ UIBU IBT IBE UIF TJOHMF CJHHFTU JOĘVFODF PO NZ
JEFBT
 BOE JU XBT B HSFBU QMFBTVSF UP UBML UP IJN BCPVU NZ JEFBT�

ćBOLT BSF BMTP EVF UP %PVH -BWJO
 XIP BU TFWFSBM QPJOUT SFBE NZ XPSL
 BOE HPU NF
UP UBLF TFSJPVTMZ UIF EJTUJODUJWFOFTT PG QSBDUJDBM UIPVHIU� ćBOLT BMTP UP -VDZ 0�#SJFO

XIP TVQFSWJTFE NF GPS UIF .1IJM4UVE
 BOE XJUI XIPN B DPOWFSTBUJPO JO UIF QVC B
GFX NPOUIT BHP FOPSNPVTMZ IFMQFE NF DMBSJGZ UIF JEFBT PG DIBQUFS Š� "OE UP "NJB
4SJOJWBTBO
 XIP UPPL NF VOEFS IFS XJOH BT IFS SFTFBSDI BTTJTUBOU
 BOE XIP NBOZ UJNFT
PWFS UIF MBTU GFX ZFBST IBT PČFSFE XPSET PG XJTEPN BOE FODPVSBHFNFOU�

1FSIBQT NPSF TJHOJĕDBOU UIBO BOZUIJOH FMTF PWFS UIF MBTU GFX ZFBST IBT CFFO UIF
HSBEVBUF DPNNVOJUZ BU 6$-
 XIJDI IBT DPOTJTUFOUMZ CFFO BT FYDJUJOH BOE XFMDPNJOH
BO JOUFMMFDUVBM IPNF BT BOZUIJOH * DPVME IBWF XJTIFE GPS� "NPOHTU GPSNFS DPMMFBHVFT

UISFF QFSIBQT TUBOE PVU FTQFDJBMMZ
 OPU KVTU GPS UIF NBOZ TUJNVMBUJOH DPOWFSTBUJPOT PWFS
UIF ZFBST
 CVU GPS UIF JNQSFTTJPO UIFJS JOUFMMFDUVBM DIBSBDUFS BOE WJSUVF IBT IBE PO NF�
7BOFTTB $BSS
 "MFD )JOTIFMXPPE BOE "MFY (FEEFT
 JO WFSZ EJČFSFOU XBZT
 FYFNQMJGZ
GPS NF B DPNCJOBUJPO PG OBÕWF DVSJPTJUZ
 BOE DPNQMFUF TFSJPVTOFTT BOE IPOFTUZ
 UIBU JT
BNPOHTU UIF CFTU UIJOHT JO QIJMPTPQIZ� *O UIJT SFTQFDU * DBO POMZ USZ UP FNVMBUF UIFN�
#VU UP TBZ UIJT JT JO OPXBZ UP EJNJOJTI UIF JNQBDUNZ PUIFST QFFST IBWF IBE PONF� &TQF�
DJBMMZ TBMJFOU UP NF BSF &EHBS 1IJMMJQT
 $IBSMFT +BOTFO
 %BWF 0MCSJDI
 -BVSB 4JMWB
 $BUI�
FSJOF %BMF
 1FUF 'BVMDPOCSJEHF
 .JDIBFM.BSLVOBT
 "TIMFZ 4IBX
.PH)BNQTPO
 +BNFT
-BJOH
 3PXBO .FMMPS
 BOE NBOZ PUIFST� ćBOLT BSF BMTP EVF UP 3JDIBSE &EXBSET
 GPS
XIPTF UJSFMFTT XPSL JO TVQQPSUJOH NF BOE PUIFS NFNCFST PG UIF HSBEVBUF DPNNVOJUZ
* BN JOEFCUFE� "OE UIBOLT UP NZ HSFBU GSJFOET
 5PN 1ZF BOE 8JMM (IPTI
 GPS LFFQJOH
NF PO NZ UPFT�

*U JT IBSE UP LOPX IPX UP UIBOL ,JSTUJOF MB $PVS XJUIPVU CFJOH IPQFMFTTMZ USJUF� *
BN HSBUFGVM UP IFS GPS IFS DPOTUBOU TVQQPSU
 VOEFSTUBOEJOH BOE GSJFOETIJQ� GPS MJTUFOJOH
UP NF XIFUIFS PS OPU XIBU * IBE UP TBZ XBT XPSUI MJTUFOJOH UP� CVU NPTU PG BMM
 KVTU GPS
CFJOH XJUI NF
 BOE CFJOH IFSTFMG�

'JOBMMZ
 UIBOLT UP NZ NPUIFS
 &MJ[BCFUI 'SJDLFS
 XIP UBVHIU NF IPX GVO JU DBO CF UP
UIJOL�
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*OUSPEVDUJPO ŝŝ

ŝ ćF.FUBQIZTJDT PG 1FSTQFDUJWF BOE 3FBMJUZ ŝť
ŝ�ŝ 1FSTQFDUJWF
 PCKFDUJWJUZ
 BOE UIF "CTPMVUF $PODFQUJPO � � � � � � � � � � � Şŝ
ŝ�Ş 4QBUJBM QFSTQFDUJWF BOE TFOTPSZ QFSTQFDUJWF � � � � � � � � � � � � � � � � � Şţ
ŝ�ş ćF FYQMBOBUPSZ HBQ BOE UIF NFUBQIZTJDT PG QFSTQFDUJWF � � � � � � � � � Šŝ
ŝ�Š "CTUSBDUJPO BOE FNCFEEJOH � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Šš

Ş 5FOTF BOE 5FNQPSBM 1FSTQFDUJWF šş
Ş�ŝ 5FOTF BOE USVUI�DPOEJUJPOT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � šţ
Ş�Ş ćF "�UIFPSZ BOE JUT EJTDPOUFOUT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ţş
Ş�ş 1FSTQFDUJWF PO BOE JO UJNF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ţŠ

ş "TZNNFUSJFT PG $BVTBMJUZ BOE %FMJCFSBUJPO Ťŝ
ş�ŝ %VNNFUU PO CSJOHJOH BCPVU UIF QBTU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŤŠ
ş�Ş #BDLXBSE DBVTBUJPO
 DBVTBM MPPQT BOE UJNF USBWFM � � � � � � � � � � � � � ťŜ
ş�ş /FXDPNC� $BVTBUJPO BOE FWJEFODF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ťţ
ş�Š *OUFSWFOUJPO BOE EFDJTJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŝŜŤ
ş�š 3FUSPTQFDUJWF $BVTBMJUZ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŝŝŤ

Š 3FHSFU BOE 3FUSPTQFDUJPO ŝŞş
Š�ŝ "HFOU�SFHSFU
 EJTBQQPJOUNFOU
 BOE SFNPSTF� � � � � � � � � � � � � � � � � ŝŞŠ
Š�Ş .PUJWBUJPO BOE QSFGFSFODF JO UJNF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŝşŠ
Š�ş *OUFOUJPO BOE LOPXMFEHF PG XIBU POF JT EPJOH � � � � � � � � � � � � � � � ŝŠş
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Š�Š ćF WBMVF PG SFHSFU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŝšŜ

š 5FNQPSBM $PHOJUJPO BOE UIF $PODFQU PG UIF 1BTU ŝšš
š�ŝ 5FNQPSBM GSBNFXPSLT� 4DSJQU UJNF
 QIBTF UJNF
 BOE HMPCBM UJNF � � � � � ŝšŢ
š�Ş 6OEFSTUBOEJOH DBVTBM TUSVDUVSF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŝŢŢ
š�ş .FNPSZ
 BHFODZ
 BOE DBVTBM TFMG�MPDBUJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŝţŠ

Ţ 5FOTF BOE 5FNQPSBM 1BSUJDVMBSJUZ ŝţť
Ţ�ŝ 1BSUJDVMBSJUZ BOE JOEJWJEVBUJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŝŤŝ
Ţ�Ş 4QBUJBM JOEJWJEVBUJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŝŤş
Ţ�ş 5FOTF BOE UFNQPSBM QBSUJDVMBSJUZ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŝťŝ
Ţ�Š 5FOTF MPHJD BOE UIF TUSVDUVSF PG UJNF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŞŜŝ

ţ ćF.FUBQIZTJDT PG &WFOUT Şŝŝ
ţ�ŝ ćJOLJOH BCPVU FWFOUT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŞŝŞ
ţ�Ş &YJTUFODF BOE RVBOUJĕDBUJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Şŝš
ţ�ş (FOFSBM BOE TJOHVMBS FYJTUFODF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Şŝţ
ţ�Š 4VCTUBOUJBM FYJTUFODF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŞŞŠ
ţ�š #FJOH BO FWFOU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŞŞŢ
ţ�Ţ &WFOUT EFĘBUFE � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ŞŞť
ţ�ţ $PODMVEJOH SFNBSLT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Şşŝ

#JCMJPHSBQIZ Şşš

ŝŜ
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/FBS UIF CFHJOOJOH PG .PCZ %JDL
 .FMWJMMF�T QSPUBHPOJTU SFĘFDUT PO IJT EFDJTJPO UP TJHO
VQ GPS UIF JMM�GBUFE WPZBHF�

ćPVHI * DBOOPU UFMM XIZ JU XBT FYBDUMZ UIBU UIPTF TUBHFNBOBHFST
 UIF 'BUFT
 QVU
NF EPXO GPS UIJT TIBCCZ QBSU PG B XIBMJOH WPZBHF
 XIFO PUIFST XFSF TFU EPXO GPS
NBHOJĕDFOU QBSUT JO IJHI USBHFEJFT
 BOE TIPSU BOE FBTZ QBSUT JO HFOUFFM DPNFEJFT

BOE KPMMZ QBSUT JO GBSDFT�UIPVHI * DBOOPU UFMM XIZ UIJT XBT FYBDUMZ� ZFU
 OPX UIBU
* SFDBMM BMM UIF DJSDVNTUBODFT
 * UIJOL * DBO TFF B MJUUMF JOUP UIF TQSJOHT BOE NPUJWFT
XIJDI CFJOH DVOOJOHMZ QSFTFOUFE UPNF VOEFS WBSJPVT EJTHVJTFT
 JOEVDFENF UP TFU
BCPVU QFSGPSNJOH UIF QBSU * EJE
 CFTJEFT DBKPMJOH NF JOUP UIF EFMVTJPO UIBU JU XBT
B DIPJDF SFTVMUJOH GSPN NZ PXO VOCJBTTFE GSFFXJMM BOE EJTDSJNJOBUJOH KVEHNFOU�

*TINBFM�T EJTRVJFU JMMVTUSBUFT UXP UIFNFT * XJMM CF DPODFSOFE XJUI JO UIJT UIFTJT� ĕSTU
 UIF
JEFB PG B EJTUJODUJWF DBVTBM LOPXMFEHF POF IBT JO SFMBUJPO UP POF�T QBTU BDUJPOT� TFDPOEMZ

UIF XBZ JO XIJDI UIF MPDBUJPO PG POF�T PXO BDUJPOT JO B XJEFS XFC PG DBVTBMJUZ SBJTFT UIF
TQFDUSF PG GBUBMJTN�

" MPOHTUBOEJOH ,BOUJBO UIFNF JT UIF JOUJNBUF DPOOFDUJPO CFUXFFO SFBMJTN BOE TFMG�
DPOTDJPVTOFTT� )BWJOH B DPODFQUJPO PG BO PCKFDUJWF XPSME JT JOFTDBQBCMZ DPOOFDUFE
XJUI B DBQBDJUZ UP MPDBUF POFTFMG JO UIF XPSME� 0OF WBSJBOU PO UIJT UIFNF
 BTTPDJBUFE
XJUI +PIO $BNQCFMM�T XPSL
 TUSFTTFT JO QBSUJDVMBS UIBU PSEJOBSZ TFMG�DPOTDJPVTOFTT IBT
BO JSSFEVDJCMZ DBVTBM EJNFOTJPO� ćF LJOE PG TFMG�BXBSFOFTT FYFSDJTFE JO LOPXJOH UIBU
POF JT JO QBJO
 PS JO HPJOH UISPVHI UIF DPHJUP
 JT
 BDDPSEJOH UP UIJT MJOF PG UIPVHIU
 KVTU
POF TQPLF JO B OFYVT PG DPODFQUVBM BCJMJUJFT UJFE UPHFUIFS CZ B HSBTQ PG POF�T DBVTBM TUSVD�
UVSF� $BNQCFMM NBLFT B QPXFSGVM DBTF UIBU UIJT DBVTBM EJNFOTJPO UP TFMG�DPOTDJPVTOFTT
JOWPMWFT B TZTUFNBUJD VOEFSTUBOEJOH PG UJNF BT BO FODPNQBTTJOH DBVTBM GSBNFXPSL
 BOE
JO QBSUJDVMBS JOWPMWFT B SFBMJTUJD BUUJUVEF UP UIF QBTU
 BT FYJTUJOH CFZPOE BOE JOEFQFOE�

ŝŝ
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FOUMZ PG JUT USBDFT JO UIF QSFTFOU�
" RVFTUJPO UIJT SBJTFT
 UIPVHI
 JT IPX B TFMG�DPOTDJPVT HSBTQ PG POF�T DBVTBM TUSVD�

UVSF DPIFSFT XJUI B DPODFQUJPO PG POFTFMG BT BO BHFOU
 DBQBCMF PG NBLJOH B EJČFSFODF�
0O UIF POF IBOE JU TFFNT PCWJPVT UIBU POF DBO POMZ NBLF B EJČFSFODF UP UIF XPSME JG
POF JT MPDBUFE JO JU
 QMVHHFE JOUP UIF DBVTBM PSEFS� 0O UIF PUIFS IBOE
 UIFSF JT B EJG�
ĕDVMUZ JO NBLJOH TFOTF PG UIJT UIPVHIU GSPN XJUIJO POF�T PXO FOHBHFE
 ĕSTU�QFSTPOBM
QFSTQFDUJWF BT BO BHFOU� 0OF XBZ PG CSJOHJOH UIJT PVU JT UP OPUF B DPOOFDUJPO CFUXFFO
PCKFDUJWJUZ BOE QBTTJWJUZ� *O UIF ćJSE .FEJUBUJPO
 %FTDBSUFT BTTPDJBUFT UIF JEFB PG FY�
UFSOBM FYJTUFODF XJUI UIBU PG B XPSME AJOEFQFOEFOU PG NZ XJMM�� "OE #FSOBSE 8JMMJBNT
GBNPVTMZ EFTDSJCFT B CBTJD DPOEJUJPO PG PCKFDUJWJUZ BT DPODFSOJOH XIBU JT AUIFSF BOZXBZ��
#VU QSBDUJDBM UIPVHIU JT EJTUJOHVJTIFE JO CFJOH QSJPS
 SBUIFS UIBO BOTXFSBCMF
 UP XIBU
JU DPODFSOT� JU QSFDJTFMZ EPFT OPU DPODFSO XIBU JT UIFSF BOZXBZ� " GVMMZ PCKFDUJWF DPO�
DFQUJPO PG UIF XPSME BOE POF�T QMBDF JO JU DBO UIFO TFFN UP MFBWF OP SPPN GPS QSBDUJDBM
UIPVHIU
 BOE TP UP CSJOH XJUI JU UIF UISFBU PG GBUBMJTN�

/PXIFSF JT UIJT DMFBSFS UIBO JO PVS UIJOLJOH BCPVU UJNF� 8F IBWF ĕSN SFBMJTUJD
JOUVJUJPOT BCPVU UIF QBTU� BOE UIJT JT QMBVTJCMZ DPOOFDUFE XJUI B HSBTQ PG PVS QBTU MJWFT
BT DBVTBMMZ FNCFEEFE JO UIF XPSME� #VU XF MBSHFMZ SFGSBJO GSPN BQQMZJOH UIFTF TBNF
JOUVJUJPOT UP UIF GVUVSF� )PX TIPVME XF NBLF TFOTF PG UIJT 

*O SFĘFDUJOH QIJMPTPQIJDBMMZ PO UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF QBTU BOE GVUVSF
 POF DBO
CF UPSO CFUXFFO UXP FYUSFNFT� 0O UIF POF IBOE
 UIFSF JT UIF JEFB UIBU UIF EJČFSFODF
CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF NBSLT BO BCTPMVUF BOE PCKFDUJWF EJTUJODUJPO JO SFBMJUZ� ćJT
NJHIU CF BSUJDVMBUFE JO UFSNT PG UIF JEFB UIBU POMZ UIF QBTU FYJTUT� PS UIBU UIF QBTU JT BDUVBM
CVU UIF GVUVSF NFSFMZ QPTTJCMF� #VU UIJT QJDUVSF JT VOTBUJTGBDUPSZ� JU GBJMT UP SFTQFDU UIF
VOJUZ BOE TZTUFNBUJDJUZ PG PVS UIJOLJOH BCPVU UJNF
 BOE SFOEFST PVS CFMJFG JO UIF SFBMJUZ
PG UIF QBTU VMUJNBUFMZ NZUIJDBM� ćJT TZTUFNBUJDJUZ JO PVS UIJOLJOH BCPVU UJNF XJMM CF B
SFDVSSFOU UIFNF
 BOE JO DIBQUFS ţ
 * PQQPTF UIF SFDFOUMZ QPQVMBS DMBJN UIBU FWFOUT BSF
DPOĕOFE UP UIF QBTU�

0O UIF PUIFS IBOE
 UIFSF JT UIF WJFX POXIJDI BOZ BQQBSFOU EJČFSFODF JT B QSPKFDUJPO
PG IBCJUT PG UIPVHIU
 UIFNTFMWFT FYQMBJOFE JO UFSNT UIBU QSFTVQQPTF OP TVDI PCKFDUJWF
EJČFSFODF� 0O UIF NPTU FYUSFNF WFSTJPO PG UIJT WJFX
 OPU POMZ UIF EJČFSFODF CFUXFFO
QBTU BOE GVUVSF
 CVU BMTP UIF BTZNNFUSZ PG DBVTBMJUZ
 VMUJNBUFMZ ESPQT PVU GSPN B GVOEB�
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NFOUBM EFTDSJQUJPO PG UIF XPSME BOE PVS QMBDF JO JU
 BOE UIF POMZ UFNQPSBM BTZNNFUSJFT
UIBU SFNBJO BSF EF GBDUP
 OPO�DBVTBM TUBUJTUJDBM BTZNNFUSJFT� 4PNFPOF XIP FOEPSTFT
UIJT WJFX XJMM XBOU UP FYQMBJO UIF BTZNNFUSJFT PG IPX XF BDU BOE UIJOL JO UJNF QVSFMZ
JO UFSNT PG UIF BWBJMBCJMJUZ PG FWJEFODF UP EFMJCFSBUJOH BHFOUT
 BT B GVODUJPO PG BTZNNFU�
SJD QBUUFSOT PG NFSF DPSSFMBUJPO� * DPOTJEFS UIJT WJFX JO DIBQUFS ş� ćFSF
 BOE JO DIBQUFS
Š
 * BSHVF UIBU PVS VTF PG UIF OPUJPO PG DBVTF PVUTUSJQT JUT SPMF JO HVJEJOH EFMJCFSBUJPO

BOE IFODF UIBU BTZNNFUSJD DBVTBM TUSVDUVSF DBOOPU CF GVMMZ FYQMBJOFE JO UFSNT PG UIF
BTZNNFUSJD TUSVDUVSF PG FWJEFOUJBM JOQVUT UP EFMJCFSBUJPO� ćJT VTF PG DBVTF JT JOWPMWFE
FTQFDJBMMZ UIF TFMG�DPOTDJPVT HSBTQ PG POF�T PXO BHFODZ
 BOE TQFDJĕDBMMZ JO UIF BTTFTT�
NFOU PG QBTU FYFSDJTFT PG POF�T BHFODZ�

ćF CSPBEFS PCKFDUJPO UP UIJT TFDPOE BQQSPBDI JT UIBU JU FOUBJMT BO JOUPMFSBCMF EJT�
DPOUJOVJUZ CFUXFFO UIF VOEFSTUBOEJOH PG UJNF BOE DBVTBMJUZ UIBU BHFOUT FOKPZ JO BDUJOH

BOE UIF QIJMPTPQIJDBM BDDPVOU HJWFO PG UIF QSPDFTT PG BDUJOH� ćFQSBHNBUJD
 TFMG�DFOUSFE
VOEFSTUBOEJOH BUUSJCVUFE UP UIF BHFOU�T QFSTQFDUJWF JT POF PO XIJDI UIF POMZ DBVTBM SF�
MBUJPOTIJQT BSF UIPTF XIJDI PCUBJO JO UIF XPSME PVUTJEF UIF BHFOU
 BOE XIJDI UIF BHFOU
FYQMPJUT JO PSEFS UP QVSTVF JUT HPBMT� "O VOEFSTUBOEJOH PG UIF BHFOU�T PXO DBVTBM TUSVD�
UVSF
 CZ DPOUSBTU
 JT POF XIJDI DBO CF IBE POMZ GSPN UIF ATJEFXBZT�PO� QFSTQFDUJWF PG UIF
UIFPSJTU� ćJTNJTUBLF JT
 JO UIF FOE
 OPU TP EJČFSFOU GSPN UIFNJTUBLF JOWPMWFE JO UBLJOH
UIF EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF UP CF NFUBQIZTJDBMMZ QSJNJUJWF� #PUI BQQSPBDIFT
GBJM UP SFDPHOJTF UIF SFTQFDU JO XIJDI TFMG�DPOTDJPVT BHFOUT
 JO BDUJOH
 EFQMPZ B TZTUFN�
BUJD BOE PCKFDUJWF VOEFSTUBOEJOH PG UIF PSEFS PG UJNF BOE DBVTBMJUZ
 BOE PG UIFNTFMWFT
BT MPDBUFE XJUIJO UIBU PSEFS�

*EFOUJGZJOH B NJTUBLF EPFT OPU NBLF BWPJEJOH JU TUSBJHIUGPSXBSE� ćF EJďDVMUZ JT
QSFDJTFMZ UP NBLF TFOTF PG IPX UIF FOHBHFE
 BDUJWF QFSTQFDUJWF PG BO BHFOU JOWPMWFT
 GVO�
EBNFOUBMMZ
 CPUI B UFNQPSBM PSJFOUBUJPO JO XIJDI UIF GVUVSF JT UBLFO UP CF PQFO BOE
UIF QBTU ĕYFE� BOE BU UIF TBNF UJNF B TZTUFNBUJD BQQSFDJBUJPO PG UIF TUSVDUVSF PG UJNF BT
B DBVTBM TUSVDUVSF JO XIJDI POF JT POFTFMG FONFTIFE� ćJT EJďDVMUZ JT OPU KVTU B QIJMP�
TPQIFS�T JOWFOUJPO� JU JT POF UIBU DBO TUSJLF VT
 BT JU EPFT .FMWJMMF�T QSPUBHPOJTU
 JO UIF
NJETU PG PSEJOBSZ TFMG�DPOTDJPVT SFĘFDUJPO
 XIFO XF TUFQ CBDL BOE USZ UP NBLF TFOTF
PG UIF PWFSBMM TIBQF PG PVS MJWFT� %JTDPWFSJOH UIF IJEEFO TQSJOHT PG POF�T BDUJPO DBO
 PO
PDDBTJPO
 QSPEVDF TPNFUIJOH MJLF UIF TFOTF PG IBWJOH CFFO TFU VQ� BO JOTJHIU JOUP UIF
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DBVTBM TUSVDUVSF JO XIJDI POF JT PQFSBUJOH DBO EFTUBCJMJTF POF�T TFOTF PG CFJOH JO DPOUSPM�
"DLOPXMFEHJOH UIJT UFOTJPO DBO UFNQU POF UP QPTJU UXP MFWFMT JO PVS UIJOLJOH BCPVU

UJNF� B AIPU�
 FOHBHFE
 BHFOUJBM MFWFM
 JO XIJDI UIF BHFOU UIFNTFMG JT BCTFOU
 PS PDDVST
POMZ BT B WBOJTIJOH QPJOU
 JO UIF SFQSFTFOUFE DBVTBM PSEFS� BOE B ADPPM�
 EFUBDIFE MFWFM
 BU
XIJDI UIF BHFOU SFĘFDUT PO UIF TUSVDUVSF PG UJNF BOE UIFJS QMBDF JO JU� * XBOU UP BSHVF
UIBU UIJT UIPVHIU JT IBMG SJHIU� *U JT SJHIU JOTPGBS BT BEPQUJOH UIF TUBODF PG B EFMJCFSBUJOH
BHFOU TPNFUJNFT QSFWFOUT POF GSPN LOPXJOH DFSUBJO UIJOHT BCPVU UIF DBVTBM TUSVDUVSF
PG POF�T TJUVBUJPO
 BOE
 JO QBSUJDVMBS
 QSFWFOUT POF GSPN SFĘFDUJOH PO UIF DBVTFT PG POF�T
BDUJPOT� * TIBMM BSHVF JO DIBQUFS ş UIBU UIJT JT UIF SFBM MFTTPO PG /FXDPNC�T QSPCMFN� BOE
JO DIBQUFS Š
 * TIBMM BSHVF NPSF HFOFSBMMZ UIBU UIFSF BSF DBVTBM JOTJHIUT JOUP UIF IJTUPSJFT
PG POF�T BDUJPOT XIJDI DBO POMZ CF IBE JO SFMBUJPO UP UIF QBTU�

5P UIJT FYUFOU
 UIFSF JT B EJČFSFODF CFUXFFO UIF JNNFSTFE QFSTQFDUJWF PG EFMJCFSB�
UJPO
 BOE UIF SFĘFDUJWF QSPKFDU PG DBVTBM TFMG�MPDBUJPO� 0VS QPTJUJPO BT BHFOUT JNQPTFT
B MJNJUBUJPO PO IPX NVDI XF DBO LOPX BCPVU UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG PVS BHFODZ JO UIF
QSFTFOU BOE GVUVSF� )PXFWFS
 * XBOU UP SFTJTU UIF NPWF GSPN UIJT PCTFSWBUJPO UP UIF
JEFB PG UXP GVOEBNFOUBMMZ EJČFSFOU MFWFMT PG UIPVHIU
 POF BHFOUJBM BOE POF UIBU JT GVO�
EBNFOUBMMZ EJTFOHBHFE GSPN POF�T OBUVSF BT BO BHFOU� 0CKFDUJWF UIJOLJOH BCPVU UJNF
BOE DBVTBMJUZ JT JOWPMWFE JO QSBDUJDBM UIPVHIU BT NVDI BT JO EFUBDIFE TDJFOUJĕD UIFPS�
JTJOH� 8F UIJOL PCKFDUJWFMZ BCPVU UJNF BOE PVS QMBDF JO JU XIFOFWFS XF SFĘFDU PO PVS
QBTU BDUJPOT
 BOE USZ UP NBLF OBSSBUJWF TFOTF PG PVS MJWFT� ćJT LJOE PG UIJOLJOH JT SF�
ĘFDUJWF
 CVU OPU EJTFOHBHFE� .BUVSF FUIJDBM UIPVHIU DBOOPU HFU CZ XJUIPVU B TFOTF PG
B XJEFS PCKFDUJWF PSEFS
 CFZPOE PVS JNNFEJBUF FOWJSPONFOU BOE BQQFUJUFT
 JO XIJDI
XF IBWF PVS QMBDF� ćF QPJOU JT UIBU
 EVF UP PVS GVOEBNFOUBM PSJFOUBUJPO BT BHFOUT
 XF
BQQMZ UIJT PCKFDUJWF DPODFQUJPO EJČFSFOUJBMMZ XJUI SFTQFDU UP UIF QBTU BOE GVUVSF�

*O UIF MBUUFS QBSU PG UIF UIFTJT * BSHVF UIBU UIJT EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF
UIJOLJOH JT UP CF BSUJDVMBUFE JO UFSNT PG B UFNQPSBMMZ EJČFSFOUJBUFE DBQBDJUZ UP TJOHMF PVU
QBSUJDVMBS FWFOUT
 BOE FNQMPZ TJOHVMBS DBVTBM FYQMBOBUJPOT� * BSHVF
 JO DIBQUFST š BOE
Ţ
 UIBU UIF BCJMJUZ UP FOHBHF JO IJTUPSJDBM DBVTBM UIJOLJOH JOWPMWFT QPTTFTTJPO PG B HMPCBM
UFNQPSBM GSBNFXPSL� BOE UIBU QPTTFTTJPO PG UIF UFNQPSBM GSBNFXPSL JT TVQQPSUFE CZ
B DBQBDJUZ UP TJOHMF PVU QBSUJDVMBS FWFOUT� ćJT JOUSPEVDFT BO JNQPSUBOUMZ QFSTQFDUJWBM
FMFNFOU JOUP PVS VOEFSTUBOEJOH PG UJNF� PVS DPNNBOE BOE VTF PG UIF HMPCBM UFNQPSBM
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GSBNFXPSL EFQFOET DSJUJDBMMZ PO PVS BCJMJUZ UP TJOHMF PVU BOE MPDBUF UIF QBSUJDVMBS FWFOUT
UIBU NBLF VQ PVS MJWFT BT BHFOUT�

ćSPVHIPVU UIF UIFTJT
 * BEPQU B DSJUJDBM UIPVHI SFDFQUJWF BUUJUVEF UP UIF DMBJNT PG
NFUBQIZTJDT� * TIBMM CF JOUFSFTUFE JO RVFTUJPOT PG UIF SFBMJUZ PG UIFNBOJGFTU XPSME BT JU BQ�
QFBST UP VT
 BOE JO QBSUJDVMBS IPX PVS NBOJGFTU JNBHF PG UJNF SFMBUFT UP UFNQPSBM SFBMJUZ�
ćJT JODMVEFT
 GPS JOTUBODF
 UIF RVFTUJPO XIFUIFS UIFSF JT B SFBM EJČFSFODF CFUXFFO UIF
QBTU BOE GVUVSF
 PS XIFUIFS BOZ BQQBSFOU TVDI EJČFSFODF JT KVTU UIF TIBEPX PS SFĘFDUJPO
PG PVS IBCJUT PG UIPVHIU� .Z BUUJUVEF JT DSJUJDBM JO UIBU * UIJOL UIFTF RVFTUJPOT IBWF UP CF
VOEFSTUPPE BT
 BU CPUUPN
 RVFTUJPOT BCPVU UIF OBUVSF PG UIF QFSTQFDUJWF XF PDDVQZ PO
UJNF� #VU * BN SFDFQUJWF UP NFUBQIZTJDT JO UIBU * EP OPU UIJOL UIBU PVS QFSTQFDUJWF DBO
CF BEFRVBUFMZ DIBSBDUFSJTFE XJUIPVU NBLJOH BTTVNQUJPOT
 PS JODVSSJOH DPNNJUNFOUT

BCPVU XIBU UIF XPSME JT BDUVBMMZ MJLF� * TIBMM BSHVF UIBU PVS UFNQPSBM QFSTQFDUJWF JT DPN�
QMFY� BOE UIBU
 UP VOEFSTUBOE JUT DPNQMFYJUZ
 XF IBWF UP TFF JU BT BSJTJOH GSPN
 PO UIF
POF IBOE
 PVS FNCFEEFEOFTT BT BHFOUT JO B XPSME PG DBVTFT� BOE
 PO UIF PUIFS IBOE
 UIF
XBZ JO XIJDI BT TFMG�DPOTDJPVT BHFOUT XF DPODFQUVBMJTF PVS DBVTBM DPOOFDUFEOFTT UP UIF
TVSSPVOEJOH XPSME�

$ĵĮĽŁĲĿ ŀłĺĺĮĿĶĲŀ

$ĵĮĽŁĲĿ ŝ ćF ĕSTU UXP DIBQUFST DPOTUJUVUF B LJOE PG FYUFOEFE JOUSPEVDUJPO UP UIF
JTTVFT PG UJNF BOE BHFODZ EJTDVTTFE JO UIF SFTU PG UIF UIFTJT� $IBQUFS ŝ TFUT VQ B CBDL�
HSPVOE NFUBQIZTJDBM EJBMFDUJD DPODFSOJOH UIF RVFTUJPO XIFUIFS B HJWFO QIFOPNFOPO
JT SFBM
 PS XIFUIFS B DFSUBJO BSFB PG PVS UIPVHIU SFĘFDUT SFBMJUZ� %SBXJOH PO #FSOBSE
8JMMJBNT�T JOĘVFOUJBM EJTDVTTJPO PG UIF ABCTPMVUF DPODFQUJPO PG SFBMJUZ�
 * FYBNJOF UIF
GSFRVFOUMZ FODPVOUFSFE UIFNF UIBU QFSTQFDUJWF JT B NBSL PG VOSFBMJUZ� UIBU DFSUBJO PG
PVS CFMJFGT BOE DPODFQUT
 CFDBVTF UIFZ BSF NBSLFE CZ JEJPTZODSBTJFT PG PVS QFSTQFDUJWF

UIFSFGPSF GBJM UP SFQSFTFOU SFBMJUZ QFSTQJDVPVTMZ� * BSHVF UIBU UIF QBSBEJHNBUJD DBTF PG
UIJT LJOE PG QFSTQFDUJWF JO PVS SFQSFTFOUBUJPOT JT UIF VTF PG FHPDFOUSJD TQBUJBM OPUJPOT

TVDI BT AMFę� BOE ASJHIU�� )PXFWFS
 * BSHVF UIBU UIF FYUFOTJPO PG UIJT NPEFM CFZPOE UIF
QBSBEJHNBUJD TQBUJBM DBTF
 GPS JOTUBODF UP UIF DBTF PG DPMPVST
 JT PęFO PCTDVSF BOE VO�
IFMQGVM� "HBJOTU UIJT
 * DPOUSBTU B EJČFSFOU XBZ JO XIJDI PVS SFQSFTFOUBUJPOTNBZ CF TBJE
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UP EFQFOE PO PVS QFSTQFDUJWF� UIF TFOTF JO XIJDI PVS QFSTQFDUJWF JT PVS QBSUJDVMBS BOE
DPOUJOHFOU SPVUF UISPVHI UIF XPSME
 BOE UIF DPOUFOU PG PVS SFQSFTFOUBUJPOT JT FYQMBJOFE
CZ PVS SFMBUJPOT UP UIF PCKFDUT BOE GFBUVSFT XF FODPVOUFS� * DBMM UIJT DPODFQUJPO PG PVS
SFMBUJPO UP UIF XPSME UIF AFNCFEEJOH DPODFQUJPO�� * TVHHFTU UIBU UIF FNCFEEJOH DPODFQ�
UJPO PČFST B GSVJUGVM XBZ PG NBLJOH TFOTF PG PVS SFMBUJPO UP UIF XPSME JO HFOFSBM� BOE

TQFDJĕDBMMZ
 PG UIF EFQFOEFODF PG QBSUJDVMBSJUZ JO UIPVHIU PO PVS DPOUJOHFOU TQFDJĕD
SFMBUJPOT UP QBSUJDVMBS UIJOHT JO UIF XPSME�

$ĵĮĽŁĲĿ Ş ćJT DIBQUFS FYUFOET UIF EJBMFDUJD PG QFSTQFDUJWF BOE SFBMJUZ GSPN UIF QSF�
WJPVT DIBQUFS UP DPOTJEFS TQFDJĕDBMMZ UIF RVFTUJPO PG UIF SFBMJUZ PG UFOTF� * BSHVF UIBU
BOZPOF XIP XBOUT UP NBJOUBJO UIF SFBMJUZ PG BO BCTPMVUF EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GV�
UVSF OFFET UP DPOUFOE XJUI UIF XBZT JO XIJDI PVS VOEFSTUBOEJOH PG UJNF JT TZTUFNBUJD

BOE JOWPMWFT BO BQQSFDJBUJPO UIBU UIF QBTU JT OPU BO JOEFQFOEFOU BOE BVUPOPNPVT EP�
NBJO� "U UIF TBNF UJNF
 XF OFFE UP SFDPHOJTF UIBU UFNQPSBM FYQFSJFODF EPFT OPU TFFN
UP QSFTFOU VT XJUI B VOJĕFE EPNBJO FODPNQBTTJOH B QMVSBMJUZ PG QFSTQFDUJWFT JO UIF XBZ
UIBU TQBUJBM FYQFSJFODF EPFT� * TVHHFTU UIBU UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ NBZ QSPWJEF B XBZ
UP PWFSDPNF UIJT JNQBTTF
 CZ SFDPHOJTJOH UIF XBZ JO XIJDI PVS DPODFQUVBM DPNNBOE PG
UIF UFNQPSBM EPNBJO JT JOUFSEFQFOEFOU XJUI PVS BDUVBM DBVTBM FNCFEEFEOFTT JO TUSVD�
UVSFT BOE QSPDFTTFT XJUI BO JOUSJOTJD UFNQPSBM PSJFOUBUJPO� ćJT BCTUSBDU TVHHFTUJPO JT
EFWFMPQFE BOE JNQMFNFOUFE JO UIF TVCTFRVFOU DIBQUFST�

$ĵĮĽŁĲĿ ş ćJT DIBQUFS DPODFSOT UIF CBTJT PG UIF GBDU UIF XF EFMJCFSBUF PWFS UIF QBTU
BOE OPU PWFS UIF GVUVSF� "O PCWJPVT FYQMBOBUJPO JT UIBU DBVTFT BSF XBZT PG CSJOHJOH
BCPVU UIFJS FČFDUT
 BOE OPU WJDF WFSTB� BOE DBVTFT BMXBZT QSFDFEF UIFJS FČFDUT� )PXFWFS
UIJT QSBHNBUJTU JEFB PG DBVTFT BT AIBOEMFT� CFDPNFT QSPCMFNBUJD JO DBTFT XIFSF PVS BD�
UJPOT BSF OPU QVSFMZ FYPHFOPVT JOQVUT UP UIF FOWJSPONFOUXF BSF BDUJOH PO
 CVUNBZ IBWF
DPNNPO DBVTFT XJUI XIBUFWFS SFTVMU XF BSF BJNJOH UP CSJOH BCPVU� * EJTDVTT TVDI DBTFT
JO UIF BSDIFUZQBM TFUUJOH PG/FXDPNC�T QSPCMFN
 BOE UIF FOTVJOH EFCBUF CFUXFFO$BVTBM
BOE &WJEFOUJBM %FDJTJPO ćFPSZ� * BSHVF UIBU UIF DBVTBMJTU�T SFDPNNFOEBUJPO DBOOPU CF
KVTUJĕFE PO QVSFMZ QSBHNBUJD HSPVOET
 BOE UIBU XF OFFE UP BQQFBM UP UIF SFUSPTQFDUJWF
FWBMVBUJPO PG POF�T EFDJTJPO JO PSEFS UP KVTUJGZ UIF SFMFWBODF PG DBVTBM TUSVDUVSF UP EFMJC�
FSBUJPO� ćJT JT BO JOTUBODF PG UIF NPSF HFOFSBM JEFB
 UP CF EFWFMPQFE JO MBUFS DIBQUFST
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PG B EJTUJODUJWFMZ SFUSPTQFDUJWF
 FYQMBOBUPSZ VTF PG DBVTBM DPODFQUT
 JOWPMWFE JO B HSBTQ
PG POF�T DBVTBM TUSVDUVSF BT BO BHFOU�

$ĵĮĽŁĲĿ Š ćJT DIBQUFS GVSUIFS EFWFMPQT UIF JEFB PG B SFUSPTQFDUJWF QFSTQFDUJWF PG
POF�T PXO BDUJPOT
 ESBXJOH PO #FSOBSE 8JMMJBNT�T EJTDVTTJPO JO A.PSBM -VDL� PG BHFOU�
SFHSFU� * BSHVF UIBU TVDI SFUSPTQFDUJWF BUUJUVEFT TIPVME GVOEBNFOUBMMZ CF VOEFSTUPPE JO
UFSNT PG UIF SPMF UIF QMBZ JO QSPDFTTFT PG NPUJWBUJPO BOE BDUJPO� * DPNQBSF SFHSFU XJUI
SFMJFG
 B EJČFSFOU BUUJUVEF UIBU QPTTFTTFT BO JOUSJOTJD UFNQPSBM PSJFOUBUJPO� *O UIF DBTF PG
SFMJFG
 * BSHVF UIBU JUT UFNQPSBM QSPĕMF TIPVME CF VOEFSTUPPE JO UFSNT PG JUT DPOOFDUJPO
XJUI EZOBNJD QSPDFTTFT PG NPUJWBUJPO
 BOE JO QBSUJDVMBS XJUI UIF SFBDUJPO PG BWFSTJPO�
* UIFO BSHVF UIBU JOUFOUJPO
 BOE JOUFOUJPOBM BDUJPO DBO CF VOEFSTUPPE BT IBWJOH FTTFO�
UJBMMZ UIF TBNF EZOBNJDBM DIBSBDUFS
 BOE UIBU UIJT NBLFT SPPN GPS UIF JEFB PG UIPVHIUT
BCPVU POF�T PXO BDUJPO UIBU BSF UJFE UP TQFDJĕD QPJOUT JONPUJWBUJPOBM QSPDFTTFT� #SPBEMZ
TQFBLJOH
 UIF JEFB JT UIBU BDUJOH JOUFOUJPOBMMZ NFBOT UBLJOH BO JOUFSFTUFE
 FOHBHFE BUUJ�
UVEF UP XIBU POF JT EPJOH� BOE UIBU UIJT BUUJUVEF QSFDMVEFT B DFSUBJO LJOE PG SFĘFDUJPO

BTTPDJBUFE XJUI BO VOEFSTUBOEJOH PG UIF TQFDJĕD QTZDIPMPHJDBM DBVTFT PG POF�T BDUJPOT�
ćJT NBLFT XBZ GPS UIF HFOFSBM JEFB UIBU UIFSF JT B DFSUBJO LJOE PG SFĘFDUJWF VOEFSTUBOE�
JOH PG POFTFMG BT BO BHFOU
 BOE POF�T DBVTBM FNCFEEFEOFTT JO UIF XPSME
 UIBU JT FTTFOUJBMMZ
SFUSPTQFDUJWF�

$ĵĮĽŁĲĿ š *O UIJT DIBQUFS * DPOTJEFS IPX UIF LJOE PG SFUSPTQFDUJWF DBVTBM UIJOLJOH
EJTDVTTFE JO UIF QSFWJPVT UXP DIBQUFST JT TVQQPSUFE CZ PVS XBZT PG UIJOLJOH BCPVU UJNF�
* BSHVF UIBU IJTUPSJDBM DBVTBM UIJOLJOH SFRVJSFT BO VOEFSTUBOEJOH PG FWFOUT BT MPDBUFE
XJUIJO B HMPCBM
 DPOOFDUFE UFNQPSBM GSBNFXPSL� * DPOUSBTU UIJT XJUI TPNF MFTT TPQIJTU�
JDBUFE XBZT PG SFQSFTFOUJOH UJNF
 BMTP EJTDVTTFE CZ +PIO $BNQCFMM
 BOE CZ $ISJTUPQI
)PFSM BOE 5FSFTB .D$PSNBDL� * BSHVF UIBU QPTTFTTJPO PG B HMPCBM UFNQPSBM GSBNFXPSL
JT DPOOFDUFE TQFDJĕDBMMZ XJUI UIF BCJMJUZ UP UIJOL DBVTBMMZ BCPVU POFTFMG�QSFDJTFMZ UIF
LJOE PG DBVTBM UIJOLJOH UIBU JT FYDMVEFE GSPN UIF QSBHNBUJTU DPODFQUJPO PG DBVTF EJT�
DVTTFE JO DIBQUFS ş�

$ĵĮĽŁĲĿ Ţ ćJT DIBQUFS GVSUIFS FYQMPSFT UIF JEFB UIBU PVS UIPVHIU BCPVU UJNF DPO�
DFSOT UFNQPSBM QBSUJDVMBST� %SBXJOH PO BO FBSMZ EJTDVTTJPO PG 3VTTFMM�T
 * BSHVF UIBU UIF
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OPUJPO PG B QBSUJDVMBS JT JOUJNBUFMZ BTTPDJBUFE XJUI UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO RVBMJUBUJWF
BOE OVNFSJDBM JEFOUJUZ� * BSHVF UIBU
 JO UIF DBTF PG TQBUJBM QBSUJDVMBST
 PVS BCJMJUZ UP EJT�
UJOHVJTI RVBMJUBUJWFMZ TJNJMBS QBSUJDVMBST PO UIF CBTJT PG UIFJS SFMBUJPOT UP POF BOPUIFS
SFTUT PO UIF JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ PG TQBUJBM FYQFSJFODF
 BT XFMM BT DPODFQUVBM DPNNBOE
PG UIF TQBUJBM GSBNFXPSL� * BSHVF UIBU UIF TBNF NVTU CF USVF JO UIF UFNQPSBM DBTF�UIBU
UFNQPSBM FYQFSJFODF GVOEBNFOUBMMZ DPODFSOT QBSUJDVMBS FWFOUT�

$ĵĮĽŁĲĿ ţ ćJT DIBQUFS BEESFTTFT B SFDFOUMZ QPQVMBS DMBJN UIBU FWFOUT FYJTU POMZ PODF
UIFZ BSF PWFS� *G USVF
 UIJT DMBJN XPVME CF QSPCMFNBUJD GPS UIF JEFB UIBU UFNQPSBM FYQFSJ�
FODF JOUSJOTJDBMMZ DPODFSOT QBSUJDVMBS FWFOUT� )PXFWFS
 BT * BSHVF
 UIF DMBJN JT JODPIFS�
FOU� * DPOTJEFS UXP XBZT PG NBLJOH UIF DMBJN
 BOE UIF OPUJPO PG FYJTUFODF JU JOWPMWFT

NPSF QSFDJTF� POF UIBU UJFT FYJTUFODF UP UIF MPHJD PG RVBOUJĕDBUJPO
 BOE BOPUIFS UIBU
BTTJNJMBUFT UIF FYJTUFODF PG BO FWFOU UP UIBU PG B DPOUJOVBOU� ćF ĕSTU PG UIFTF * BSHVF
DBOOPU CF UIF SJHIU XBZ UP VOEFSTUBOE UIF UBSHFU DMBJN
 TJODF JU MFBET UP BO PVUSJHIU DPO�
USBEJDUJPO XIFO BQQMJFE UP DMBJNT PG TJOHVMBS 	UFNQPSBSZ
 OPO�FYJTUFODF� ćF TFDPOE

PO UIF PUIFS IBOE
 MFBWFT JU VMUJNBUFMZ NZTUFSJPVT XIBU UIF QBTU FYJTUFODF PG BO FWFOU
DPVME BNPVOU UP� * DPODMVEF UIBU BOZ DSFEJCMZ POUPMPHZ PG FWFOUT NVTU UBLF UIFN UP
FYJTU JO UIF QSFTFOU
 BT XFMM BT UIF QBTU�
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" WFSZ HFOFSBM TUZMF PG NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO JT UP XIBU FYUFOU
 BOE JO XIBU SFTQFDUT

POF BTQFDU PS PUIFS PG PVS VOEFSTUBOEJOH PS FYQFSJFODF PG UIF XPSME NBUDIFT VQ XJUI
UIF XPSME JUTFMG
 XJUI SFBMJUZ� ćJT RVFTUJPO NBZ
 BOE IBT CFFO
 QPTFE XJUI SFHBSE UP
NBOZ EJWFSTF BSFBT PG PVS UIPVHIU� GPS FUIJDBM BOE FWBMVBUJWF EJTDPVSTF
 GPS UIPVHIU BOE
FYQFSJFODF PG DPMPVS
 GPS OVNFSJDBM UIPVHIU
 GPS CFMJFGT BCPVU OFDFTTJUZ BOE DBVTBMJUZ

BOE TP PO� 'PS FBDI PG UIFTF BTQFDUT PG PVS UIPVHIU JU JT FBTZ UP CF TVCKFDU UP UIF BOYJFUZ
UIBU XIBU XF BSF EPJOH XIFO XF UIJOL JO UIJT XBZ JT TPNFIPX NPSF
 PS MFTT
 UIBO KVTU
GBJUIGVMMZ BOE USBOTQBSFOUMZ SFQSFTFOUJOH XIBU JT APVU UIFSF�� UIBU XF SFQSFTFOU UIF XPSME
JO XBZT XIJDI BSF QBSUJBM
 PS EJTUPSUFE
 PS FNCFMMJTIFE�

ćJT BOYJFUZ JT DMPTFMZ DPOOFDUFE XJUI UIF SFDPHOJUJPO UIBU PVS FODPVOUFST XJUI UIF
XPSME BSF BMXBZT GSPN TPNF QBSUJDVMBS
 JEJPTZODSBUJD QFSTQFDUJWF� 8F XBOU UP CF BCMF
UP TPSU PVU UIPTF GFBUVSFT PG PVS XPSMEWJFX XIJDI BSF EVF UP UIF QFDVMJBSJUJFT PG UIF
QFSTQFDUJWF XF PDDVQZ GSPN UIPTF XIJDI SFĘFDU IPX UIJOHT SFBMMZ BSF� ćFNFUBQIZTJDBM
RVFTUJPO DBO CF TFFO BT UIF NPTU HFOFSBM BOE TZTUFNBUJD FYQSFTTJPO PG UIJT QSPDFTT PG
SFĘFDUJWF DPSSFDUJPO�

"OPUIFS TVDI EPNBJOXIJDI UIFNFUBQIZTJDBM BOYJFUZ DBO ĕY VQPO JT PVS FYQFSJFODF
PG UIF UFNQPSBM XPSME� " DFOUSBM GFBUVSF PG PVS VOEFSTUBOEJOH PG UJNF JT UIF TFOTF UIBU
UJNF QBTTFT� *U JT PCTDVSF XIBU FYBDUMZ UIJT TFOTF PG QBTTBHF BNPVOUT UP
 CVU BU MFBTU POF
BTQFDU PG JU JT UIJT� ĕSTU
 UIFSF JT B SFBM EJČFSFODF CFUXFFO UIF QBTU BOE UIF GVUVSF
 POF
XIJDI NJHIU CF SPVHIMZ FYQSFTTFE CZ TBZJOH UIBU UIF QBTU JT ĕYFE BOE TFUUMFE
 XIFSFBT
UIF GVUVSF JT PQFO BOE JOEFUFSNJOBUF� TFDPOEMZ
 XIBU JT QBTU BOE XIBU JT GVUVSF DIBOHFT�
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8F NJHIU USZ UP FYQSFTT UIJT DIBOHF CZ TBZJOH FJUIFS UIBU UIFSF JT B GPSXBSE�NPWJOH
AOPX�
 B GSPOUJFS XIJDI BEWBODFT GSPN UIF QBTU JOUP UIF GVUVSF� PS QFSIBQT UIBU FWFOUT
NPWF GSPN UIF GVUVSF JOUP UIF QSFTFOU
 BOE SFDFEF JOUP UIF QBTU� #VU JU JT EPVCUGVM IPX
JMMVNJOBUJOH FJUIFS PG UIFTFNFUBQIPST PGNPUJPO DBO CF
 TJODF UIF WFSZ OPUJPO PGNPUJPO
BT PQQPTFE UP TUBTJT JT POF UIBU QSFTVQQPTFT UIF QBTTBHF PG UJNF�

ćF WFSTJPO PG UIF NFUBQIZTJDBM BOYJFUZ UIBU SFĘFDUJPO PO UIF QBTTBHF PG UJNF HJWFT
SJTF UP JT PęFO GPSNVMBUFE BT B RVFTUJPO BCPVU UIF TUBUVT PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT�
SFQSFTFOUBUJPOT UIBU DMBTTJGZ FWFOUT BT QBTU
 QSFTFOU
 PS GVUVSF� ćJT UISFFGPME EJWJTJPO
PG FWFOUT JT XIBU +� .� &� .D5BHHBSU GBNPVTMZ OBNFE UIF A"�TFSJFT�
 JO DPOUSBTU XJUI UIF
A#�TFSJFT�
 XIJDI PSEFST FWFOUT CZ B CJOBSZ SFMBUJPO PG FBSMJFS�MBUFS� 8IFO UIF "�TFSJFT JT
TVQFSJNQPTFE PO UIF #�TFSJFT
 UIF SFTVMU JT BO PSEFSJOH PG FWFOUT DFOUSFE PO B VOJRVF
QSFTFOU UJNF
 XJUI FBSMJFS UJNFT DMBTTJĕFE BT QBTU BOE MBUFS UJNFT BT GVUVSF� 	'PS OPX
* BN QBTTJOH PWFS RVFTUJPOT PG XIFUIFS UIF SFMFWBOU EPNBJO JT POF PG DPODSFUF FWFOUT

JOTUBOUBOFPVT UJNFT
 PS UFNQPSBM JOUFSWBMT�
 8F DBO UIFO BTL UIF RVFTUJPO XIFUIFS UIJT
EJWJTJPO PG FWFOUT
 BOE UIF JEFOUJĕDBUJPO PG B VOJRVF QSFTFOU
 DPSSFTQPOET UP BOZUIJOH
JO SFBMJUZ
 PS XIFUIFS UFNQPSBM SFBMJUZ JO JUTFMG JT VOUFOTFE�

ćJT JT UIF RVFTUJPO PG UIF SFBMJUZ PG UFOTF� *O POF HVJTF PS BOPUIFS JU JT BU UIF DFOUSF
PG NPTU NFUBQIZTJDT PG UJNF JO UIF "OHMPQIPOF USBEJUJPO TJODF .D5BHHBSU�T EJTDVTTJPO�
#VU UIF RVFTUJPO JT IJHIMZ FMVTJWF� 8IBU JT BU JTTVF JT OPU XIFUIFS UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT
BSF OFDFTTBSJMZ GBMTF PS JOBDDVSBUF� FWFSZPOF BHSFFT UIBU UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT DBO CF
USVF
 TP JU JT OPU TUSBJHIUGPSXBSEMZ B NBUUFS PG XIFUIFS
 JO VTJOH UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT

XF BSF UIFSFCZ BUUSJCVUJOH UP UIF XPSME TPNF TQVSJPVT GFBUVSF� /PS JT JU JT PCWJPVTMZ B
RVFTUJPO PG XIFUIFS B DPNQMFUF BOE JEFBMMZ QFSTQJDVPVT EFTDSJQUJPO PG SFBMJUZ XPVME JO�
WPMWF POMZ UFOTFMFTT SFQSFTFOUBUJPOT� (JWFO UIBU SFBMJUZ DPOUBJOT QBSUJDVMBST XIJDI BSF
EJTDFSOJCMF POMZ CZ SFGFSFODF UP UIFJS TQBUJPUFNQPSBM QPTJUJPO
 JU NBZ CF UIBU BOZ DPN�
QMFUF EFTDSJQUJPO PG SFBMJUZ NVTU QFSGPSDF FNQMPZ JOEFYJDBM PS TFMG�MPDBUJOH WPDBCVMBSZ
JO PSEFS UP TJOHMF PVU POF QBSUJDVMBS SBUIFS UIBO B RVBMJUBUJWF EVQMJDBUF� ćJT XPVME XJU�
OFTT UIF OFDFTTJUZ PG EFTDSJCJOH SFBMJUZ GSPN TPNF QFSTQFDUJWF PS PUIFS
 CVU XPVME OPU
TIPX UIBU BOZ TVDI QFSTQFDUJWF XBT JOUSJOTJD UP UIF SFBMJUZ TP EFTDSJCFE�Ƭ +VTU TP
 JU NJHIU
CF UIBU UFOTF JT JOFMJNJOBCMF GSPN BOZ DPNQMFUF EFTDSJQUJPO PG SFBMJUZ KVTU CFDBVTF SFBMJUZ

ƬćJT QPJOU JT CPSSPXFE GSPN $BNQCFMM ŝťťş
 BOE HPFT CBDL UP 1� '� 4USBXTPO�T *OEJWJEVBMT�
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DBO POMZ CF DPNQMFUFMZ EFTDSJCFE GSPN TPNF UFNQPSBM QFSTQFDUJWF PS PUIFS
 BOE UFOTF
JT B NBSL PG UFNQPSBM QFSTQFDUJWF� #VU UIJT XPVME OPU TFFN UP JOEJDBUF UIBU UFOTF
 PS UIF
UFNQPSBM QFSTQFDUJWF JU FYQSFTTFT
 JT JUTFMG B GFBUVSF PG SFBMJUZ�

ćF RVFTUJPO JT NFBOU UP CF XIFUIFS SFBMJUZ JT JUTFMG UFOTFE� XIFUIFS UFOTF JT BO JO�
USJOTJD GFBUVSF PG SFBMJUZ� #VU UIF OPUJPO PG UFOTF VOEFSTUPPE BT B GFBUVSF PG SFBMJUZ
 SBUIFS
UIBO PG UIF SFQSFTFOUBUJPOT XIJDI EFTDSJCF JU
 JT VMUJNBUFMZ PCTDVSF
 BOE OFDFTTBSJMZ TP�
8F IBWF
 JO FČFDU
 JOUSPEVDFE UIF OPUJPO BT B TFNBOUJD GFBUVSF PG B DFSUBJO GSBHNFOU
PG EJTDPVSTF
 OBNFMZ UFNQPSBM EJTDPVSTF� CVU JO BTLJOH XIFUIFS UIJT TFNBOUJD GFBUVSF
ABOTXFST UP� BOZUIJOH JO SFBMJUZ
 XF IBWF UP QSFTDJOE GSPN MBOHVBHF BOE GPSN TPNF DPO�
DFQUJPO PG XIBU JU XPVME CF GPS SFBMJUZ UP DPOUBJO UFOTF
 JOEFQFOEFOUMZ PG JUT CFJOH SFQ�
SFTFOUFE 	BOE USVMZ SFQSFTFOUFE
 JO UFOTFE UFSNT� ćJT PCTDVSJUZ EPFT OPU OFDFTTBSJMZ
WJUJBUF UIF NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO� CVU JU EPFT TJHOBM B OFFE UP CF BMFSU UP UIF CBTJT BOE
MJNJUT PG PVS HSJQ PO UIF OPUJPOT JO QMBZ�

*O UIF SFTU PG UIJT DIBQUFS * XJMM TLFUDI B HFOFSBM EJBMFDUJD UIBU JTTVFT GSPN UIF NFUB�
QIZTJDBM RVFTUJPO PG BQQFBSBODF BOE SFBMJUZ
 GPDVTJOH QSJODJQBMMZ PO UIF NPSF GBNJMJBS
DBTF PG DPMPVS� ćJT XJMM FOBCMF VT UP HFU B CFUUFS HSJQ PO UIF WBSJPVT BWBJMBCMF XBZT PG
VOEFSTUBOEJOH UIF LFZ OPUJPOT PG QFSTQFDUJWF
 GBDU
 BOE SFBMJUZ
 BOE UIFJS JOUFSSFMBUJPOT�

ŝ�ŝ 1ĲĿŀĽĲİŁĶŃĲ
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ćF HFOFSBM GPSN PG UIF NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO JT� 5P XIBU FYUFOU EPFT BO BTQFDU PG PVS
FYQFSJFODF PS VOEFSTUBOEJOH PG UIF XPSME SFĘFDU SFBMJUZ "TTVNJOH UIBU UIF SFMFWBOU
BTQFDUT DBO CF NBEF FYQMJDJU
 BOE HJWFO EJTDVSTJWF BSUJDVMBUJPO
 UIJT RVFTUJPO DBO CF SF�
QISBTFE BT POF BCPVU MBOHVBHF PS EJTDPVSTF� 5P XIBU FYUFOU EPFT B HJWFO GSBHNFOU PG
EJTDPVSTF DPSSFTQPOE UP SFBMJUZ ćF RVFTUJPO DBO UIFO CF HJWFO B NPSF GPDVTFE JOUFS�
QSFUBUJPO CZ JTPMBUJOH TPNF CJU PG B UIFPSZ�B TFU PG TFOUFODFT
 PS CPEZ PG CFMJFGT�BOE
BTLJOH BCPVU XIFUIFS UIF SFMFWBOU WPDBCVMBSZ
 PS SFQFSUPJSF PG DPODFQUT
 JO XIJDI UIF
UIFPSZ JT DPVDIFE QJDL PVU BOZUIJOH JO SFBMJUZ� 'PS FYBNQMF
 JO UIF DBTF PG UIF NFUBQIZT�
JDBM RVFTUJPO BCPVU DPMPVS
 BU UIF NPTU HFOFSBM MFWFM PG GSBNJOH JU JT IFMQGVM UP BCTUSBDU
GSPN UIF EFUBJMT PG DPMPVS FYQFSJFODF
 BOE BTL XIFUIFS PVS CPEZ PG CFMJFGT BCPVU DPMPVS

PS PVS VTF PG DPMPVS DPODFQUT
 GBJUIGVMMZ SFĘFDU UIF GBDUT BCPVU PCKFDUT BOE UIFJS DPMPVST�
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ćF TUFQ GSPN B NPSF HFOFSBM
 OFCVMPVT OPUJPO PG AIPX UIJOHT TFFN� BT UIF TUBSUJOH�
QPJOU GPS UIF NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO UP B NPSF GPDVTFE
 UIFPSZ�ESJWFO POF JT JO GBDU OPU
USJWJBM� *U BTTVNFT UIBU UIF SFMFWBOU BTQFDUT PG IPX UIJOHT TFFN BSF TVďDJFOUMZ TZTUFNBUJD
BOE DPIFSFOU UIBU UIFZ DBO CF CSPVHIU UP BSUJDVMBDZ JO UIF SJHIU XBZXJUIPVU JOUSPEVDJOH
EJTUPSUJPOT PG UIFPSZ� -BUFS PO * TIBMM BSHVF UIBU
 JO UIF DBTF PG IPX UIJOHT TFFN XJUI
UIF UFNQPSBM XPSME
 JU JT QSFDJTFMZ UIJT BTTVNQUJPO UIBU JT QSPCMFNBUJD� )PXFWFS GPS
UIF QSFTFOU QVSQPTF PG FYQMPSJOH UIF HFOFSBM TIBQF PG UIF NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO
 * TIBMM
GPMMPX UIJT TUFQ BOE NFSFMZ OPUF UIF BTTVNQUJPO PO XIJDI JU EFQFOET�

ćF EJTUJODUJWF GPSDF PG UIF NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO DPNFT GSPN UIF GBDU UIBU JU JT OPU
OPSNBMMZ JO EJTQVUF XIFUIFS UIF SFMFWBOU GSBHNFOU PG EJTDPVSTF JT
 GPS UIF NPTU QBSU

USVF
 BU MFBTU CZ PSEJOBSZ TUBOEBSET� 0G DPVSTF KVEHNFOUT PG DPMPVS BSF GBMMJCMF
 BOE JU
NJHIU CF UIBU UIFSF BSF DFSUBJO XBZT JO XIJDI IVNBOT BSF QSPOF TZTUFNBUJDBMMZ UP NBLF
NJTUBLFT BCPVU UIF DPMPVST PG UIJOHT�ƭ #VU UIF JEFB JT SBUIFS UIBU
 FWFO XIFO XF HFU JU
SJHIU
 XF BSF OFWFSUIFMFTT OPU HFUUJOH POUP SFBMJUZ� ćF EJČFSFODF CFUXFFO B USVF BOE B
GBMTF KVEHNFOU BCPVU DPMPVS EPFT OPU DPSSFTQPOE UP BOZ TJHOJĕDBOU EJČFSFODF JO IPX
UIJOHT SFBMMZ BSF�

ćJT UIPVHIU JT HJWFO FYQSFTTJPO JO B GBNPVT EJTDVTTJPO CZ #FSOBSE 8JMMJBNT�

8F DBO ESBX EJTUJODUJPOT CFUXFFO UIJOHT TFFNJOH HSFFO BOE UIFJS SFBMMZ CF�
JOH HSFFO���#VU UIFTF VTBHFT EP OPU HP WFSZ EFFQ���0VS EJTUJODUJPOT CFUXFFO XIBU
TFFNT HSFFO BOE XIBU JT HSFFO BSF FTTFOUJBMMZ CBTFE PO BHSFFNFOU XJUIJO UIF SBOHF
PG IVNBO FYQFSJFODF
 BOE IVNBO UIPVHIU JT OPU
 JO UIBU MJNJUFE TFOTF BU MFBTU
 UJFE
POMZ UP IVNBO FYQFSJFODF� TDJFOUJĕD BOE QIJMPTPQIJDBM SFĘFDUJPO DBO TUBOE CBDL
GSPN BU MFBTU UIFTF QFDVMJBSJUJFT PG PVS DPOTUJUVUJPO� 	ŝťţŤ
 Q� ŞŠŞ


ćF TFOTF JO XIJDI UIF EJČFSFODF CFUXFFO CFJOH HSFFO BOE TFFNJOH HSFFO
 PS CFUXFFO B
USVF BOE B GBMTF KVEHNFOU UIBU TPNFUIJOH JT HSFFO
 EPFT OPU HP WFSZ EFFQ
 JT UIBU XIFOXF

ƭ#BSSZ 4USPVE QVUT UIF QPJOU MJLF UIJT� A8F DBO DFSUBJOMZ IBWF UIF DPIFSFOU UIPVHIU UIBU QBSU PG XIBU
XF CFMJFWF BCPVU UIF XPSME NJHIU OPU CF USVF
 BOE UIBU GPS QFDVMJBSMZ IVNBO SFBTPOT XF FBTJMZ GBMM JOUP
FSSPS PS JMMVTJPO JO DFSUBJO DIBSBDUFSJTUJD XBZT� #VU UIF UIJOH UP EP XIFO UIBU QPTTJCJMJUZ JT SBJTFE JT UP SF�
FYBNJOF PVS CFMJFGT BOE UP CF FTQFDJBMMZ WJHJMBOU JO MPPLJOH GPS QBSUJBMJUZ
 TFMG�JOUFSFTU
 QFDVMJBS QFSTQFDUJWF

MJNJUFE FYQFSJFODF
 PS UIF JOĘVFODF PG PUIFS iIVNBO QFDVMJBSJUJFTw JO PVS SFBTPOT GPS IPMEJOH UIFN� ćFSF
JT OP FOE UP UIF UBTL PG HFUUJOH UIF CFTU TVQQPSUFE TFU PG CFMJFGT XF DBO� BU FWFSZ QPJOU XF NVTU BENJU UIBU
FSSPS PS JMMVTJPO NJHIU TUJMM SFNBJO VOEFUFDUFE� #VU UIF TFBSDI GPS BO iBCTPMVUFw DPODFQUJPO PG UIF XPSME
JT TVQQPTFE UP CFHJO POMZ BęFS TVDI FQJTUFNJD RVFTUJPOT IBWF CFFO BOTXFSFE BT XFMM BT UIFZ DBO CF GPS
UIF NPNFOU� *U JT OPU TJNQMZ BO FQJTUFNJD TFBSDI GPS XIBU UP CFMJFWF�� 	ŞŜŜŜ
 Q� ŠŜ
 .Z VOEFSTUBOEJOH PG
UIF NBUUFST EJTDVTTFE JO UIF GPMMPXJOH QBHFT PXFT B MPU UP 4USPVE�T EJTDVTTJPO�
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EP TUBOE CBDL GSPN UIF AQFDVMJBSJUJFT PG PVS DPOTUJUVUJPO� XF BSSJWF BU B DPODFQUJPO PG UIF
XPSME UIBU EPFT OPU
 GVOEBNFOUBMMZ
 JOWPMWF DPMPVST� ćF QBSBEJHN PG UIJT DPODFQUJPO
PG UIF XPSME JT PG DPVSTF UIBU QSPWJEFE CZ QIZTJDT�

ćFSF BSF UXP JOUFSMPDLJOH DPNQPOFOUT UP UIJT MJOF PG UIPVHIU� ćF ĕSTU JT UIBU TPNF
PG UIF KVEHNFOUT XF NBLF
 PS UIF EJTUJODUJPOT XF ESBX
 CFUSBZ JEJPTZODSBUJD BTQFDUT PG
PVS FQJTUFNJD PS FYQFSJFOUJBM QFSTQFDUJWF PO UIF XPSME� *O UIF DBTF PG DPMPVS
 UIJT XPVME
CF UIF GBDU UIBU XF BSF FRVJQQFEXJUI B TFOTPSZ BQQBSBUVT UIBU SFTQPOET JO IJHIMZ TQFDJĕD
XBZT UP EJČFSFOU XBWFMFOHUIT PG MJHIU� ćF TFDPOE DPNQPOFOU JOWPMWFT QVUUJOH GPSXBSE

JO IPXFWFS TDIFNBUJD UFSNT
 B QPTJUJWF DPODFQUJPO PG SFBMJUZ
 QVSHFE PG UIPTF JEJPTZO�
DSBUJD QFSTQFDUJWBM GFBUVSFT
 XIJDI EPFT OPU BUUSJCVUF DPMPVS UP UIJOHT� 1SPWJEJOH UIJT
QPTJUJWF DPODFQUJPO JT TVQQPTFE UP NBLF HPPE PO UIF JOJUJBM TVTQJDJPO UIBU EJTUJODUJPOT
PG DPMPVS XFSF KVTU BO BSUFGBDU PG QFSTQFDUJWF
 SBUIFS UIBO JEFOUJGZJOH B SFBM EJČFSFODF JO
UIF XPSME�

ćJT QSPDFTT
 XIFSFCZ TPNF BSFB PG PVS UIPVHIU JT TVTQFDUFE PG CFJOH EVF NFSFMZ UP
QFDVMJBSJUJFT PG PVS DPOTUJUVUJPO
 BOE JT UIFO TVQQMBOUFE CZ B NPSF BVTUFSF DPODFQUJPO
GSPN XIJDI UIF QSPCMFNBUJD DPODFQUT BSF BCTFOU
 JT EFTDSJCFE CZ ćPNBT /BHFM�

ćF ĕSTU TUFQ JT UP TFF UIBU PVS QFSDFQUJPOT BSF DBVTFE CZ UIF BDUJPO PG UIJOHT PO
VT
 UISPVHI UIFJS FČFDUT PO PVS CPEJFT
 XIJDI BSF UIFNTFMWFT QBSU PG UIF QIZTJDBM
XPSME� ćF OFYU TUFQ JT UP SFBMJ[F UIBU TJODF UIF TBNF QIZTJDBM QSPQFSUJFT UIBU DBVTF
QFSDFQUJPOT JO VT UISPVHI PVS CPEJFT BMTP QSPEVDF EJČFSFOU FČFDUT PO PUIFS QIZT�
JDBM UIJOHT BOE DBO FYJTU XJUIPVU DBVTJOH BOZ QFSDFQUJPOT BU BMM
 UIFJS USVF OBUVSF
NVTU CF EFUBDIBCMF GSPN UIFJS QFSDFQUVBM BQQFBSBODF BOE OFFE OPU SFTFNCMF JU�
ćF UIJSE TUFQ JT UP USZ UP GPSN B DPODFQUJPO PG UIBU USVF OBUVSF JOEFQFOEFOU PG JUT
BQQFBSBODF FJUIFS UP VT PS UP PUIFS UZQFT PG QFSDFJWFST� 	ŝťŤŢ
 Q� ŝŠ


0ODF BHBJO
 UIF QBSBEJHN PG UIJT QSPHSFTT PG PCKFDUJWJUZ JT TVQQPTFE UP CF TDJFOUJĕD
FORVJSZ
 XIJDI BCTUSBDUT BXBZ BT GBS BT QPTTJCMF GSPN UIF QFDVMJBSJUJFT BOE MJNJUBUJPOT
PG IVNBO PCTFSWFST� #PUI 8JMMJBNT� BOE /BHFM�T DIBSBDUFSJTBUJPOT PG OBUVSBM TDJFODF BT
QMBZJOH UIJT SPMF BSF MBSHFMZ NPEFMMFE PO FBSMZ NPEFSO DPODFQUJPOT PG UIF FOUFSQSJTF

BOE POF NJHIU QFSIBQT RVFTUJPO UIF FYUFOU UP XIJDI UIF DPOUFNQPSBSZ TDJFODFT
 XJUI
UIFJS WBTU QMVSBMJUZ PG DPODFQUT BOE NFUIPET
 ĕU UIJT NPVME� /FWFSUIFMFTT JU JT TUJMM USVF
BU MFBTU PG DPOUFNQPSBSZ QIZTJDT�BOE QFSIBQT NPSF SFMFWBOUMZ
 WJTJPO TDJFODF�UIBU JUT
UIFPSJFT BSF DBTU JONBUIFNBUJDBM BOE JOGPSNBUJPOBM UFSNT XIJDI JO TPNF TFOTF QVSQPSU
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UP CF MFTT JOGFDUFE XJUI UIF QFDVMJBSJUJFT PG B EJTUJODUJWFMZ IVNBO QFSTQFDUJWF�
ćF QJDUVSF PG DPMPVST BOE PUIFS RVBMJUJFT BT SFDFEJOH GSPN UIF XPSME DPODFJWFE TDJ�

FOUJĕDBMMZ
 JO BCTUSBDUJPO GSPN UIF IVNBO QFSTQFDUJWF
 JT VOEFOJBCMZ DPNQFMMJOH� #VU
UIFSF BSF QSFTTJOH RVFTUJPOT UP CF BTLFE BCPVU JU� 0OF RVFTUJPO JT� 5P XIBU FYUFOU EPFT
UIF GBDU UIBU DPMPVST EP OPU TIPX VQ JO B QVSFMZ QIZTJDBM EFTDSJQUJPO PG UIF XPSME
 PS
JO UIF EFTDSJQUJPOT PG IVNBO QFSDFQUVBM QSPDFTTJOH PČFSFE CZ WJTJPO TDJFODF
 MJDFOTF
UIF DPODMVTJPO UIBU DPMPVST BSF OPU ASFBMMZ� QBSU PG UIF XPSME
 UIBU DPMPVS EJTDPVSTF EPFT
OPU DPSSFTQPOE UP SFBMJUZ *U JT FBTZ UP TMJEF GSPN UIF OPUJPO PG SFBMJUZ
 PS AUIF XPSME BT
JU SFBMMZ JT�
 UP AUIF XPSME BT EFTDSJCFE CZ QIZTJDT�� #VU FWFO JG XF UBLF JU BT HJWFO UIBU
FWFSZUIJOH JO SFBMJUZ QIZTJDBM
 UIJT JT DPOTJTUFOU XJUI NBOZ QIZTJDBM UIJOHT IBWJOH OPO�
QIZTJDBM DIBSBDUFSJTUJDT� 0O UIF PUIFS IBOE
 JG XF KVTU JEFOUJGZ SFBMJUZ XJUI UIF UPUBMJUZ
JT XIBU JT BTTFSUFE CZ TUBUFNFOUT DPVDIFE JO QVSFMZ QIZTJDBM WPDBCVMBSZ
 UIFO
 PO UIF
BTTVNQUJPO UIBU DPMPVS DPODFQUT BSF OPU QBSU PG QIZTJDT
 JU GPMMPXT USJWJBMMZ UIBU TUBUF�
NFOUT BCPVU DPMPVS EP OPU EFTDSJCF SFBMJUZ� #VU TPNF SFBTPO OFFET UP CF PČFSFE GPS UIJT
JEFOUJĕDBUJPO�Ʈ

" TFDPOE
 SFMBUFE RVFTUJPO JT FYBDUMZ IPX UP NBLF TFOTF PG UIF JEFB UIBU UIF BDLOPX�
MFEHFE USVUI PG NPTU DPMPVS EJTDPVSTF JT EVF UP GFBUVSFT PG PVS QFSTQFDUJWF
 TQFDJĕDBMMZ
UP UIF DPOTUJUVUJPO PG IVNBO QFSDFJWFST� /FJUIFS /BHFM OPS 8JMMJBNT XJTI UP FOEPSTF
UIF DSBTT TVCKFDUJWJTU DMBJN UIBU UIJOHT BSF POMZ DPMPVSFE XIFO UIFZ BSF QFSDFJWFE
 PS
UIBU UIJOHT XPVME OPU CF DPMPVSFE JG UIFSF XFSF OP DPMPVS�TJHIUFE QFSDFJWFST�Ư 4P JU JT
OPU UIBU UIJOHT� CFJOH DPMPVSFE DSVEFMZ EFQFOET PO UIF PQFSBUJPOT PG IVNBO TFOTJCJMJUZ

OPS UIBU IVNBO TFOTJCJMJUZ MFBET VT JOUP FSSPS CZ IBWJOH VT GBMTFMZ BUUSJCVUF DPMPVST UP
UIJOHT� 3BUIFS UIF JEFB JT UIBU UIF MFWFM PG EFTDSJQUJPO BU XIJDI UIJOHT DBO CF 	USVMZ
 TBJE
UP IBWF DPMPVST JT POF GPSNFE CZ
 BOE CFBSJOH USBDFT PG
 UIF IVNBO QFSTQFDUJWF� #VU UIF
OPUJPO PG B QFSTQFDUJWF
 POF XIJDI NBZ CF NPSF PS MFTT JEJPTZODSBUJD PS TVCKFDUJWF
 TUJMM
OFFET UP CF NBEF DMFBS�

ćF RVFTUJPOT BSF SFMBUFE CFDBVTF JU JT QMBVTJCMF UP FYQFDU UIBU B TBUJTGBDUPSZ BOTXFS
UP POF TIPVME QSPWJEF NBUFSJBMT GPS BO BOTXFS UP UIF PUIFS� 8IBU UIF ĕSTU RVFTUJPO EF�
NBOET JT XIZ XF TIPVME USFBU UIF BVTUFSF TDJFOUJĕD DPODFQUJPO BT BVUIPSJUBUJWF BCPVU
XIBU JT SFBMMZ UIFSF
 SBUIFS UIBO KVTU BT JODPNQMFUF� 4VDI B SFBTPO XJMM QSFTVNBCMZ JO�

Ʈ$G� 4USPVE 	PQ� DJU�

 QQ� ŢŝoŢš
Ư8JMMJBNT
 JCJE�
 Q� ŞŠŞ
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WPMWF UIF JEFB UIBU UIF TDJFOUJĕD DPODFQUJPO JT PČFSFE GSPN B QFSTQFDUJWF XIJDI JT MFTT
QBSPDIJBM
 BOE NPSF PCKFDUJWF
 UIBO FWFSZEBZ DPODFQUJPOT XIJDI JOWPMWF TVDI UIJOHT
BT PSEJOBSZ PCKFDUT BOE UIFJS DPMPVST� "OE TP UIJT JO UVSO TIPVME FYQMBJO UIF TFOTF JO
XIJDI DPMPVS EJTDPVSTF EFQFOET PO UIF QFSTQFDUJWF PG IVNBO TVCKFDUJWJUZ�

ćF LFZ UIPVHIU IFSF JT UIBU UIF TDJFOUJĕD DPODFQUJPO JT NFBOU OPU KVTU UP SFQMBDF UIF
WBSJPVT NPSF QBSPDIJBM DPODFQUJPOT XIJDI DPOUBJOFE TVDI UIJOHT BT TUBUFNFOUT BCPVU
DPMPVST
 CVU UP TVCTVNF PS USBOTDFOE UIPTF DPODFQUJPOT� *U XJMM CF JO B QPTJUJPO UP EP
UIJT JG JU IBT UIF SFTPVSDFT UP BDDPNNPEBUF
 XJUIJO UIF XPSME JU EFTDSJCFT
 UIF FYJTUFODF
PG UIF QFSTQFDUJWFT UP XIJDI UIF DPODFQUJPOT JU TVCTVNFT CFMPOHT
 BOE UP FYQMBJO IPX
DFSUBJO GFBUVSFT PG UIBU QFSTQFDUJWF DPOUSJCVUF UP IPX UIJOHT BQQFBS UP TPNFPOF XIP
PDDVQJFT JU� ćF NPEFSO DPODFQUJPO PG DPMPVS FYQFSJFODF
 BMMVEFE UP CZ /BHFM
 BT HFO�
FSBUFE CZ QVSFMZ NFDIBOJTUJD JOUFSBDUJPOT CFUXFFO QIZTJDBM CPEJFT
 JT PČFSFE BT B QSJNF
FYBNQMF PG UIJT TVCTVNJOH PQFSBUJPO� ćF BVUIPSJUZ PG UIF NFDIBOJTUJD DPODFQUJPO PG
OBUVSF SFTJEFT JO JUT QVUBUJWF BCJMJUZ UP FYQMBJO
 JO JUT PXO QSPQFS WPDBCVMBSZ
 XIZ JU JT
UIBU UIJOHT BQQFBS DPMPVSFE UP QFSDFJWFST XJUI UIF BQQSPQSJBUF TFOTPSZ BQQBSBUVT
 JO
OPSNBM MJHIUJOH DPOEJUJPOT
 BOE TP PO� ćF DSVDJBM JEFB JT UIBU UIF BDDPVOU PG UIF QFS�
TQFDUJWF DBO CF HJWFO JO UFSNT UIBU EP OPU SFRVJSF POF BDUVBMMZ UP PDDVQZ JU JO PSEFS UP
VOEFSTUBOE UIFN� 'PS FYBNQMF
 B NFDIBOJTUJD BDDPVOU PG UIF PQFSBUJPO PG IVNBO DPM�
PVS QFSDFQUJPO JT TVQQPTFE UP CF JO QSJODJQMF BWBJMBCMF UP DSFBUVSFT XIP EP OPU QFSDFJWF
UIJOHT BT DPMPVSFE� *O PČFSJOH TVDI BO FYQMBOBUJPO
 UIF FWFSZEBZ DPODFQUJPO PG UIJOHT
BT DPMPVSFE JT VOEFSTUPPE UP CFMPOH KVTU UP UIF QFSTQFDUJWF PG QFSDFJWFST XJUI UIBU LJOE PG
TFOTPSZ BQQBSBUVT� UIJT QSPWJEFT UIF TFOTF JO XIJDI UIF QFSTQFDUJWF PG DPMPVS EJTDPVSTF
JT EJTUJODUJWFMZ IVNBO PS TVCKFDUJWF�

8JMMJBNT FOWJTBHFT BO JEFBM MJNJU PG UIJT QSPDFTT
 XIJDI IF DBMMT UIF ABCTPMVUF DPODFQ�
UJPO PG SFBMJUZ�� BNBYJNBMMZ OFVUSBM
 QFSTQFDUJWF�GSFF SFQSFTFOUBUJPO PG IPX UIJOHT SFBMMZ
BSF
 FYUFOEFE UP FYQMBJO UIF FYJTUFODF PG UIF WBSJPVT MPDBM QFSTQFDUJWFT BOE IPX UIJOHT
BQQFBS GSPN UIFN
 JODMVEJOH UIF BCTPMVUF DPODFQUJPO JUTFMG� ćF DPSF PG UIF BCTPMVUF
DPODFQUJPO JT
 QSFTVNBCMZ
 B NBUIFNBUJDBM QIZTJDT� #VU
 BT 8JMMJBNT SFDPHOJTFT
 UIJT JT
OPU FOPVHI� JG UIF IVNBO QFSTQFDUJWF JT UP CF JODPSQPSBUFE JOUP UIF BCTPMVUF DPODFQ�
UJPO
 XF OFFE UP TVQQMFNFOU QVSF QIZTJDT XJUI B TDJFODF PG IVNBO OBUVSF BOE BDUJWJUZ�
OPU KVTU WJTJPO TDJFODF
 CVU QTZDIPMPHZ
 IJTUPSZ
 TPDJBM TDJFODF
 BOE NVDI NPSF�
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ćJT
 IPXFWFS
 SBJTFT BO VSHFOU RVFTUJPO BCPVU UIF BVUIPSJUZ PG UIF BCTPMVUF DPO�
DFQUJPO� .BUIFNBUJDBM QIZTJDT BMPOF NBOJGFTUMZ EPFT OPU DPOUBJO NBUFSJBMT TVďDJFOU UP
FYQMBJO UIF FYJTUFODF PG UIFNPSF TQFDJĕD QFSTQFDUJWFTXIJDI TIBQF PVS FWFSZEBZ FOHBHF�
NFOU XJUI UIF XPSME� 4P JO XIBU TFOTF DBO XF MFHJUJNBUFMZ SFHBSE UIPTF NPSF FWFSZEBZ
DPODFQUJPO BT IBWJOH CFFO TVCTVNFE PS USBOTDFOEFE 

8JMMJBNT JT XFMM BXBSF PG UIJT UFOTJPO
 XSJUJOH


ćF TVCTUBODF PG UIF BCTPMVUF DPODFQUJPO���MJFT JO UIF JEFB UIBU JU DPVME OPO�
WBDVPVTMZ FYQMBJO IPX JU JUTFMG
 BOE UIF WBSJPVT QFSTQFDUJWBM WJFXT PG UIF XPSME

BSF QPTTJCMF� *U JT BO JNQPSUBOU GFBUVSFT PG NPEFSO TDJFODF UIBU JU DPOUSJCVUFT UP FY�
QMBJOJOH IPX DSFBUVSFTXJUI PVS PSJHJOT BOE DIBSBDUFSJTUJDT DBO VOEFSTUBOE BXPSME
XJUI QSPQFSUJFT UIBU UIJT TBNF TDJFODF BTDSJCFT UP UIF XPSME� ćF BDIJFWFNFOUT
PG FWPMVUJPOBSZ CJPMPHZ BOE UIF OFVSPMPHJDBM TDJFODFT BSF TVCTUBOUJWF JO UIFTF SF�
TQFDUT
 BOE UIFJS OPUJPOT PG FYQMBOBUJPO BSF OPU WBDVPVT� *U JT USVF
 IPXFWFS
 UIBU
TVDI FYQMBOBUJPOT DBOOPU UIFNTFMWFT PQFSBUF FOUJSFMZ BU UIF MFWFM PG UIF BCTPMVUF
DPODFQUJPO
 CFDBVTF XIBU UIFZ IBWF UP FYQMBJO BSF QTZDIPMPHJDBM BOE TPDJBM QIF�
OPNFOB
 TVDI BT CFMJFGT BOE UIFPSJFT BOE DPODFQUJPOT PG UIF XPSME
 BOE UIFSF NBZ
CF MJUUMF SFBTPO UP TVQQPTF UIBU UIFZ
 JO UVSO
 DPVME CF BEFRVBUFMZ DIBSBDUFSJ[FE JO
OPOQFSTQFDUJWBM UFSNT� 	ŝťŤš
 QQ� ŝşťoŝŠŜ� DG� BMTP ŝťţŤ
 QQ� şŜŝoşŜŞ�


)F HPFT PO UP TVHHFTU UIBU
 FWFO JG B QFSTQFDUJWBM FMFNFOU JT JOFMJNJOBCMF GSPN PVS VO�
EFSTUBOEJOH PG UIF QFSTQFDUJWF PG IVNBO LOPXMFEHF
 UIJT EPFT OPU VOEFSNJOF UIF WBMVF
PG UIF BCTPMVUF DPODFQUJPO
 CFDBVTF A*U XJMM CF B DPODFQUJPO PG OPOQFSTQFDUJWBM NBUFSJ�
BMT BWBJMBCMF UP BOZ BEFRVBUF JOWFTUJHBUPS
 PG XIBUFWFS DPOTUJUVUJPO
 BOE JU XJMM BMTP IFMQ
UP FYQMBJO UP VT
 UIPVHI OPU OFDFTTBSJMZ UP UIPTF BMJFO JOWFTUJHBUPST
 TVDI UIJOHT BT PVS
DBQBDJUZ UP HSBTQ UIBU DPODFQUJPO�� 	*CJE�


ćJT MBTU QPJOU
 IPXFWFS
 JT OPU FOUJSFMZ TBUJTGBDUPSZ� *U JT DFSUBJOMZ USVF UIBU UIF DPO�
DFQUJPO PG UIF XPSME QSPWJEFE CZ QIZTJDT IBT HSFBU HFOFSBMJUZ BOE FYQMBOBUPSZ QPXFS
 JO
UIF TFOTF UIBU QIZTJDBM QSJODJQMFT BQQMZ VOJWFSTBMMZ BOE XJUIPVU FYDFQUJPO UISPVHIPVU
UIF VOJWFSTF� ćJT JT BO JNQPSUBOU DPOUSBTU XJUI
 TBZ
 UIF LJOE PG QIZTJDT FOWJTBHFE CZ
"SJTUPUMF
 XIFSF UIF CFIBWJPVS PG FBDI UIJOH JT FYQMBJOFE CZ TQFDJBM QSJODJQMFT QSPQFS UP
JUT TQFDJĕD OBUVSF� 	"MUIPVHI BHBJO
 QFSIBQT UIF FBSMZ NPEFSO DPODFQUJPO PG B VOJWFS�
TBM NFDIBOJDT JT DMPTFS UP UIF JEFBM IFSF UIBO UIF SBUIFS NPSF GSBHNFOUFE QJDUVSF UIBU
FNFSHFT GSPN DPOUFNQPSBSZ QIZTJDT�
 #VU HFOFSBMJUZ BMPOF JT OPU B TVďDJFOU CBTJT GPS
UIF DMBJN PG UIF QIZTJDBM DPODFQUJPO PG UIF XPSME UP USBOTDFOE PUIFS
 NPSF MPDBM DPO�
DFQUJPOT� ćPTF PUIFS DPODFQUJPOT�GPS FYBNQMF
 BOZ DPODFQUJPO XIJDI DIBSBDUFSJTFT
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PSEJOBSZ PCKFDUT BT DPMPVSFE�XFSF SFWFBMFE UP EFQFOE PO JEJPTZODSBTJFT PG QFSTQFDUJWF
QSFDJTFMZ CFDBVTF PG UIF QPTTJCJMJUZ PG HJWJOH BO BDDPVOU PG UIBU QFSTQFDUJWF
 BOE PG IPX
UIJOHT BQQFBS UP TPNFPOF PDDVQZJOH JU
 XIJDI DPVME CF VOEFSTUPPE XJUIPVU PDDVQZJOH
UIBU TBNF QFSTQFDUJWF� 8JUIPVU UIJT LJOE PG FYQMBOBUJPO PO PČFS
 JU MPPLT BT UIPVHI
UIF EJČFSFOU DPODFQUJPOT NBZ KVTU CF DPODFSOFE XJUI EJČFSFOU BTQFDUT PS MFWFMT PG SFBM�
JUZ
 UIF NBJO EJČFSFODF CFJOH UIBU UIF QIZTJDBM BTQFDUT PG SFBMJUZ BSF NPSF TZTUFNBUJD
BOE QFSWBTJWF UIBO PUIFST� ćFSF NBZ OPU CF BOZ JOUFSFTUJOH TFOTF JO XIJDI UIF NPSF
HFOFSBM
 QIZTJDBM DPODFQUJPO USBOTDFOET UIF NPSF MPDBM POFT� ćVT JG UIF TPDJBM BOE QTZ�
DIPMPHJDBM FYQMBOBUJPOT SFRVJSFE UP CPMTUFS UIF BCTPMVUF DPODFQUJPO DBOOPU
 BT 8JMMJBNT
TVTQFDUT
 CF ABEFRVBUFMZ DIBSBDUFSJ[FE JO OPOQFSTQFDUJWBM UFSNT�
 XF MPTF PVS HSJQ PO UIF
TFOTF JO XIJDI UIPTF FYQMBOBUJPOT BSF JOEFFE BOZ NPSF QFSTQFDUJWBM UIBO UIPTF QSPQFS
UP QIZTJDT�

ćF QSPCMFN JT UIBU UIF OPUJPO PG B QFSTQFDUJWF CFJOH SFWFBMFE BT JEJPTZODSBUJD JO
CFJOH FYQMBJOFE CZ
 BOE TP TVCTVNFE XJUIJO
 TPNF NPSF DPNQSFIFOTJWF UIFPSZ
 SF�
NBJOT PCTDVSF� #VU UIJT TVCTVNQUJPO PQFSBUJPO JT DSVDJBM UP UIF QSPHSFTT PG PCKFDUJWJUZ
EFTDSJCFE CZ 8JMMJBNT BOE /BHFM
 BOE TP UP UIF NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO XIFUIFS SFBMJUZ
DPSSFTQPOET UP IPX UIJOHT TFFN� 8F TIPVME UBLF B DMPTFS MPPL BU XIBU JT HPJOH PO�

ŝ�Ş 4ĽĮŁĶĮĹ ĽĲĿŀĽĲİŁĶŃĲ ĮĻı ŀĲĻŀļĿņ ĽĲĿŀĽĲİŁĶŃĲ

*O B DSVDJBM QBTTBHF
 8JMMJBNT XSJUFT�

4VQQPTF " BOE # FBDI DMBJNT UP IBWF TPNF LOPXMFEHF PG UIF XPSME� &BDI IBT
TPNF CFMJFGT
 BOE NPSFPWFS IBT FYQFSJFODFT PG UIF XPSME
 BOE XBZT PG DPODFQUVBM�
J[JOH JU
 XIJDI IBWF HJWFO SJTF UP UIPTF CFMJFGT BOE BSF FYQSFTTFE JO UIFN� MFU VT DBMM
BMM PG UIJT UPHFUIFS IJT SFQSFTFOUBUJPO PG UIF XPSME 	PS QBSU PG UIF XPSME
� /PX XJUI
SFTQFDU UP UIFJS TVQQPTFE QJFDFT PG LOPXMFEHF
 "�T BOE #�T SFQSFTFOUBUJPOTNBZ XFMM
EJČFS� *G XIBU UIFZ CPUI IBWF JT LOPXMFEHF
 UIFO JU TFFNT UP GPMMPX UIBU UIFSF NVTU
CF TPNF DPIFSFOU XBZ PG VOEFSTUBOEJOH XIZ UIFTF SFQSFTFOUBUJPOT EJČFS
 BOE IPX
UIFZ BSF SFMBUFE UP POF BOPUIFS� 0OF WFSZ QSJNJUJWF FYBNQMF PG UIJT XPVME CF UIBU
" BOE # XFSF JO EJČFSFOU QMBDFT� BOPUIFS NJHIU CF UIBU UIFZ XFSF CPUI DPSSFDUMZ
QSFEJDUJOH UIF NPWFNFOUT PG UIF QMBOFUT
 CVU CZ EJČFSFOU
 HFPNFUSJDBMMZ FRVJWBM�
FOU
 TZTUFNT� *O FJUIFS DBTF
 B TUPSZ DBO CF UPME XIJDI FYQMBJOT IPX "�T BOE #�T
DBO FBDI CF QFSTQFDUJWFT PO UIF TBNF SFBMJUZ� 5P VOEFSTUBOE UIJT TUPSZ
 POF OFFET
UP GPSN B DPODFQUJPO PG UIF XPSME XIJDI DPOUBJOT " BOE # BOE UIFJS SFQSFTFOUBUJPOT�
" BOE # BSF OPU EFCBSSFE GSPN UBLJOH UIJT TUBOEQPJOU UIFNTFMWFT
 CVU JU JOWPMWFT
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UIFJS TUBOEJOH CBDL GSPN UIFJS PSJHJOBM XBZT PG SFQSFTFOUJOH UIFTF BTQFDUT PG UIF
XPSME� 	PQ� DJU�
 QQ� ŢŠoŢš� FNQIBTJT BEEFE�


8JMMJBNT QSFTFOUT UIJT QSPDFTT
 PG JOUFHSBUJOH EJČFSFOU QFSTQFDUJWBM SFQSFTFOUBUJPOT JOUP
B NPSF DPNQSFIFOTJWF QJDUVSF PG UIF XPSME
 BT UIF ĕSTU TUFQ PO UIF QBUI UP UIF BCTP�
MVUF DPODFQUJPO� *O UIJT XBZ IF BSHVFT UIBU UIF QPTTJCJMJUZ PG UIF BCTPMVUF DPODFQUJPO JT
JNQMJDJU JO UIF WFSZ JEFB PG LOPXMFEHF�ư

5XP SFNBSLT BSF XPSUI NBLJOH IFSF� 'JSTU
 UIFSF BSF UXP DIBSBDUFST JO UIJT TUPSZ

" BOE #� XF BSF HJWFO B NVMUJQMJDJUZ PG QFSTQFDUJWFT
 BOE GFFM B OFFE UP JOUFHSBUF UIFN�
ćJT JT JNQPSUBOUMZ EJČFSFOU GSPN UIF DBTF PG DPMPVS� ćFSF
 XF TUBSU GSPN B QPTJUJPO PG
XJEFTQSFBE BHSFFNFOU BCPVU UIF DPMPVST PG UIJOHT
 CVU BSF QSPOF UP BO JODIPBUF TFOTF
UIBU UIFSF JT TPNFUIJOH MFTT UIBO GVMMZ SFBM BCPVU UIFN� 0G DPVSTF UIJOHT BSF EJČFSFOU
XJUI PUIFSNBUUFST�XIFO JU DPNFT UP RVFTUJPOT PGNPSBMJUZ BOE WBMVF
 XF EP TFFN UP CF
DPOGSPOUFE XJUI HFOVJOF EJČFSFODFT UIBU EFNBOE SFDPODJMJBUJPO
 PS BU MFBTU FYQMBOBUJPO�
4UJMM
 JU JT OPU ZFU DMFBS XIBU UIF DPOOFDUJPO JT CFUXFFO UIJT NVMUJQMJDJUZ
 BOE UIF TFOTF PG
VOSFBMJUZ UIBU QSPNQUT UIF NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO�

ćJT MFBET PO UP UIF TFDPOE QPJOU BCPVU UIF BCPWF QBTTBHF� 8JMMJBNT JT DBSFGVM UP
TBZ NFSFMZ UIBU " BOE #�T SFQSFTFOUBUJPOT EJČFS
 XIJMTU CFJOH OPODPNNJUUBM BCPVU XIBU
UIJT EJČFSFODF DPNFT UP� *O QBSUJDVMBS
 IF EPFT OPU TUJQVMBUF UIBU JU JT JO UIF OBUVSF PG B
EJTBHSFFNFOU� *G JU JT B HFOVJOF EJTBHSFFNFOU UIFO
 NPSF PS MFTT CZ EFĕOJUJPO
 POMZ POF
PG UIFN JT DPSSFDU
 BOE TP UIFSF JT OP QPTTJCJMJUZ PG JOUFHSBUJPO JOUP B TJOHMF DPODFQUJPO�
UIF QSPCMFN JT SBUIFS POF PG BSCJUSBUJPO� 0O UIF PUIFS IBOE
 UIFSF NBZ CF XBZT JO XIJDI
" BOE#�T SFQSFTFOUBUJPOT AEJČFS� UIBU EP OPU DSFBUF FWFO BOZ QSJNB GBDJF DPOĘJDU� 1FSIBQT
" LOPXT B MPU BCPVU USPQJDBM QMBOUT BOE # LOPXT B MPU BCPVU 6SEV QPFUSZ� ćFO UIFJS
SFQSFTFOUBUJPOT DBO CF AJOUFHSBUFE� KVTU CZ DPOKVODUJPO
 QPPMJOH UIFJS FYQFSUJTF JO UIFJS
SFTQFDUJWF ĕFMET JOUP B TJOHMF CPEZ PG LOPXMFEHF� ćF SFTVMUJOH UIFPSZ XJMM CF NPSF
DPNQSFIFOTJWF JOTPGBS BT JU DPOUBJOT BMM PG "�T BOE #�T SFQSFTFOUBUJPOT BT QBSUT� CVU JU
JT VODMFBS XIBU UIF QPJOU XPVME CF PG TBZJOH UIBU UIF QFSTQFDUJWBM DIBSBDUFS PG FJUIFS�T
LOPXMFEHF IBT CFFO SFWFBMFE�

ćF DBOPOJDBM DBTF 8JMMJBNT IBT JO NJOE JT
 QFSIBQT
 POF JO XIJDI UIFSF JT BO BQQBS�
FOU EJTBHSFFNFOU CFUXFFO" BOE #
 XIJDI JT SFTPMWFE CZ GPSNJOH BNPSF DPNQSFIFOTJWF

ư"O EFUBJMFE FYQBOTJPO PG UIJT BSHVNFOU JT QSFTFOUFE JO "� 8� .PPSF ŝťťţ
 DI� Š�

ŞŤ



ŝ�Ş ŀĽĮŁĶĮĹ ĽĲĿŀĽĲİŁĶŃĲ ĮĻı ŀĲĻŀļĿņ ĽĲĿŀĽĲİŁĶŃĲ

DPODFQUJPO UIBU JODPSQPSBUFT UIFJS SFQSFTFOUBUJPOT� 1FSIBQT " UIJOLT UIBU UIFSF JT BO
CSJHIU TUBS UP IFS MFę BOE # UIJOLT UIFSF JT POF UP IJT SJHIU� $MFBSMZ
 UIFZ DBO CPUI CF
DPSSFDU
 JO BSF UXP NBJO XBZT� FJUIFS UIFZ BSF OPU MPPLJOH BU UIF TBNF TUBS
 PS UIFZ BSF
MPPLJOH BU UIF TBNF TUBS CVU GBDJOH JO PQQPTJUF EJSFDUJPOT� *O FJUIFS DBTF
 UIF EJTBHSFF�
NFOU JT SFWFBMFE BT NFSFMZ BQQBSFOU� ćF ĕSTU QPTTJCJMJUZ JT B WFSTJPO PG UIF DBTF XIFSF "
BOE # BSF FYQFSUT JO EJČFSFOU ĕFMET� " JT BO AFYQFSU� PO UIF MPDBUJPO PG IFS TUBS
 # PO IJT�
ćF TFDPOE QPTTJCJMJUZ
 PO UIF PUIFS IBOE
 SFRVJSFT UIF SFDPHOJUJPO UIBU MFę BOE SJHIU
BSF OPU JODPNQBUJCMF RVBMJUJFT� UIBU CFJOH PO UIF MFę PS UIF SJHIU EFQFOET PO XIJDI XBZ
POF JT GBDJOH�

*U JT XPSUI EXFMMJOH PO UIF TJNJMBSJUJFT BOE EJČFSFODFT CFUXFFO UIFTF UXP XBZT JO
XIJDI UIF BQQBSFOU EJTBHSFFNFOU NBZ CF SFTPMWFE� #PUI JOWPMWF UIF SFDPHOJUJPO UIBU
IPX UIJOHT TFFN UP POF EFQFOET VQPO POF�T QFSTQFDUJWF�TQFDJĕDBMMZ POF�T TQBUJBM QP�
TJUJPO� *O UIF DBTF XIFSF " BOE # BSF MPPLJOH BU UXP EJČFSFOU TUBST
 JOUFHSBUJPO KVTU
SFRVJSFT UIF SFDPHOJUJPO
 OPU BMXBZT USJWJBM
 UIBU UIFZ BSF JOEFFE UBMLJOH BCPVU EJČFSFOU
UIJOHT� *O UIJT DBTF UIF SFMFWBOU QPJOU JT UIBU XIBU POF TFFT EFQFOET VQPO XIFSF POF JT
MPPLJOH
 BOE IFODF UXP EJČFSFOUMZ TJUVBUFE PCTFSWFST NBZ GBJM UP EJTBHSFF KVTU CFDBVTF
UIFZ BSF PCTFSWJOH EJČFSFOU TDFOFT� ćF OPUJPO PG QFSTQFDUJWF JOUSPEVDFE IFSF JT KVTU UIF
JEFB UIBU XIJDI CJUT PG UIF XPSME B UIJOLFS BQQSFIFOET�XIJDI PCKFDUT UIFZ QFSDFJWF
 PS
XIJDI USVUIT UIFZ LOPX�EFQFOET VQPO UIFJS QBSUJDVMBS QPTJUJPO JO BOE SPVUF UISPVHI
UIF XPSME� " UIJOLFS�T QFSTQFDUJWF JO UIJT TFOTFNBZ CF JEJPTZODSBUJD JO UIBU JU JT MPDBM
 SF�
TUSJDUFE UP B QBSUJDVMBS QPSUJPO PG UIF XPSME JO WJSUVF PG UIF UIJOLFS�T QBSUJDVMBS QPTJUJPO
PS DPOTUJUVUJPO� #VU OPUJDF UIJT EPFT OPUIJOH UP VOEFSNJOF UIF TUBUVT PG UIF UIJOLFS�T
SFQSFTFOUBUJPOT BT SFĘFDUJOH SFBMJUZ�

ćF TFDPOE DBTF
 PO UIF PUIFS IBOE
 SFRVJSFT B EJTUJODUJWFMZ TFNBOUJD JOTJHIU JOUP
IPX AMFę� BOE ASJHIU� XPSL
 OBNFMZ UIBU XIFUIFS JU JT DPSSFDU UP TBZ UIBU TPNFUIJOH JT PO
UIF MFę PS UIF SJHIU EFQFOET VQPO POF�T TQBUJBM QPTJUJPO BOE PSJFOUBUJPO� ćJT JOTJHIU JT
DSVDJBM� JU FNCPEJFT UIF SFDPHOJUJPO UIBU UIF TBNF CJU PG SFBMJUZ NBZ CF QSFTFOUFE BOE
EFTDSJCFE JO EJČFSFOU XBZT� $PNJOH UP BQQSFDJBUF UIJT GFBUVSF EPFT TFFN UBOUBNPVOU UP
UIF SFDPHOJUJPO UIBU AMFę� BOE ASJHIU� EP OPU
 PO UIFJS PXO
 SFQSFTFOU GFBUVSFT PG SFBMJUZ�
SBUIFS UIFZ FYQSFTT EJČFSFOU XBZT PG UIJOLJOH PG UIF TBNF CJUT PG SFBMJUZ�

8F UIVT IBWF UISFF GVOEBNFOUBMMZ EJČFSFOU NPEFMT GPS IPX XF DBO ANBLF TFOTF PG �
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EJČFSFODFT CFUXFFO EJČFSFOU PCTFSWFST� QFSTQFDUJWFT� ćFSF JT UIF DBTF PG HFOVJOF EJT�
BHSFFNFOU
 JO XIJDI UIFSF JT OP QPTTJCJMJUZ PG JOUFHSBUJPO� ćFSF JT UIF DBTF XIFSF UIF
QFSTQFDUJWFT BSF PO UXP EJČFSFOU CJUT PG SFBMJUZ
 BOE UIFSFGPSF UIF PCTFSWBUJPOT DPOTJTU�
FOU� "OE UIFSF JT UIF DBTF XIFSF UIF UXP PCTFSWBUJPOT BSF DPOTJTUFOU CFDBVTF UIFZ BSF
EFTDSJCJOH UIF TBNF CJU PG SFBMJUZ JO EJČFSFOU XBZT� *O UIF ĕSTU UXP DBTFT
 XF NBZ UBML
PG UIF UIJOLFS�T QFSTQFDUJWF JO UIF TFOTF PG UIPTF GFBUVSFT PG UIFJS DPOUJOHFOU SFMBUJPOT UP
UIF XPSME UIBU DPOUSJCVUF UP UIFJS IBWJOH UIF SFQSFTFOUBUJPOT UIFZ EP�TQBUJPUFNQPSBM
MPDBUJPO
 TFOTPSZ BQQBSBUVT
 DVMUVSBM VQCSJOHJOH
 BOE TP PO� ćJT JT B QFSGFDUMZ MFHJU�
JNBUF OPUJPO PG QFSTQFDUJWF
 CVU POF XIJDI EPFT OPU EFMJWFS BOZ TFOTF JO XIJDI UIF
UIJOLFS�T SFQSFTFOUBUJPOT
 FWFO JG USVF
 EP OPU SFĘFDU IPX UIJOHT BSF JO SFBMJUZ� *U JT POMZ
JO UIF UIJSE DBTF
 XIFSF XF IBWF NVMUJQMF QFSTQFDUJWFT PO UIF TBNF CJU PG SFBMJUZ
 UIBU
UIJT WFSEJDU CFDPNFT B TBMJFOU PQUJPO� 8F TIPVME QVSTVF UIJT UIPVHIU GVSUIFS�

ćF QISBTF ATBNF CJU PG SFBMJUZ� IFSF IBT B TQFDJBM TFOTF� ćF SFMFWBOU DBTF JT OPU POF
XIFSF UIJOLFST NBLF EJČFSFOU QSFEJDBUJPOT PG UIF TBNF PCKFDU� POF QFSTPO UIJOLT UIF
BQQMF JT HSFFO
 UIF PUIFS UIJOLT UIBU JU JT SPVOE� ćBU DBTF JT KVTU BOPUIFS WBSJBOU PO
UIF POF XIFSF " BOE # BSF MPPLJOH BU EJČFSFOU TUBST� UIBU UIF TBNF JOEJWJEVBM GFBUVSFT
JO CPUI SFQSFTFOUBUJPOT IFSF JT JSSFMFWBOU� ćF OPUJPO PG B CJU PG SFBMJUZ JO QMBZ IFSF JT
SBUIFS UIBU PG B GBDU PS TUBUF PG BČBJST� TPNFUIJOH XJUI RVBTJ�QSFEJDBUJPOBM DPNQMFYJUZ
NJSSPSJOH UIBU PG B TFOUFODF PS QSPQPTJUJPO�

ćFNPTUNJOJNBM QPTTJCMF OPUJPO PG B GBDU JT QVSFMZ EJTRVPUBUJPOBM� 8FNJHIU UIJOL
PG UIJT OPUJPO PG B GBDU BT JOUSPEVDFE CZ B SFEVOEBOU TFOUFODF�MFWFM PQFSBUPS
 A*U JT B GBDU
UIBU �
 PS BT B QSFEJDBUF PG TFOUFODFT TBUJTGZJOH UIF TDIFNB ATFOUFODF 4 TUBUFT B GBDU
JČ Ѯ�
 XIFSF AѮ� JT BMXBZT B USBOTMBUJPO PG 4� $MFBSMZ UIJT OPUJPO PG B GBDU XJMM OPU QSPWJEF
VT XJUI BOZ JOUFSFTUJOH TFOTF JO XIJDI UXP TFOUFODFT UIBU BSF OPU NVUVBM USBOTMBUJPOT

PS UXP EJČFSFOU SFQSFTFOUBUJPOT
 DBO TUBUF UIF TBNF GBDU� *U JT OPU UIBU UIJT DPODFQUJPO PG
B GBDU SFRVJSFT B POF�POF DPSSFTQPOEFODF CFUXFFO USVF TFOUFODFT 	PS DMBTTFT PG USBOTMB�
UJPOBMMZ FRVJWBMFOU TFOUFODFT
 BOE GBDUT� JOEFFE JU JT DPOTJTUFOU XJUI UIFSF CFJOH POMZ POF
TJOHMF GBDU� 3BUIFS UIF QPJOU JT JU HJWFT OP XBZ PG EFUFSNJOJOH UIF JEFOUJUZ DPOEJUJPOT
PG GBDUT
 TP QSPWJEFT OP TVCTUBODF UP UIF JEFB UIBU TPNF QBJST PG USVF SFQSFTFOUBUJPOT
SFQSFTFOU EJČFSFOU GBDUT BOE PUIFS QBJST SFQSFTFOU UIF TBNF GBDU�

" NPSF QSPNJTJOH
 BOE TMJHIUMZ MFTT NJOJNBM
 OPUJPO PG GBDU UJFT UIFJS JEFOUJUJFT
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UP 	USVF
 QSPQPTJUJPOT
 PS UP UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG TFOUFODFT BOE PUIFS SFQSFTFOUB�
UJPOT� ćJT XJMM CF BO BEWBODF JG XF DBO NBLF PVU BO JOUFSFTUJOH TFOTF JO XIJDI EJG�
GFSFOU SFQSFTFOUBUJPOT�PS NPSF QSFDJTFMZ
 SFQSFTFOUBUJPOT PG EJČFSFOU UZQFT�DBO ATBZ
UIF TBNF UIJOH�� TIBSF USVUI�DPOEJUJPOT
 PS FYQSFTT UIF TBNF QSPQPTJUJPO�Ʊ

ćJT DPOEJUJPO EPFT JOEFFE TFFN UP CF QSPWJEFE GPS JO UIF DBTF PG TFOUFODFT XIPTF
FWBMVBUJPO BT USVF PS GBMTF JT TFOTJUJWF UP UIF DPOUFYU PG VTF� TFOUFODFT JOWPMWJOH UFSNT
MJLF A*�
 AIFSF�
 AUIJT�
 PS�NPSF DPOUSPWFSTJBMMZ
 JO UIF MJHIU PG UIF EJTDVTTJPO PG UIF GPM�
MPXJOH DIBQUFS�AOPX�� ćF OBUVSBM UIJOH UP TBZ BCPVU TVDI FYQSFTTJPOT JT UIBU UIF USVUI�
DPOEJUJPOT PG TFOUFODFT DPOUBJOJOH UIFN BSF EFUFSNJOFE OPU CZ UIFJS DPNQPOFOUT BMPOF

CVU CZ UIFJS DPNQPOFOUT JO DPNCJOBUJPOXJUI SFMFWBOU GFBUVSFT PG UIF DPOUFYU PG VTF� ćF
TBNF TFOUFODF VTFE JO UXP EJČFSFOU DPOUFYUT DBO UIVT EFUFSNJOF UXP EJČFSFOU USVUI�
DPOEJUJPOT� 1FSIBQT TMJHIUMZ NPSF DPOUSPWFSTJBMMZ
 UXP EJČFSFOU TFOUFODFT VTFE JO EJG�
GFSFOU DPOUFYUT DBO EFUFSNJOF UIF TBNF USVUI�DPOEJUJPO�

ćJT JT B QMBVTJCMF TUPSZ BCPVU IPX
 XIFO " TBZT A" CSJHIU TUBS JT PO NZ MFę� BOE #
TBZT A" CSJHIU TUBS JT PO NZ SJHIU�
 UIFZ DBO CPUI CF TUBUJOH UIF TBNF GBDU� "O VUUFSBODF
JOWPMWJOH AMFę� PS ASJHIU� SFRVJSFT DPNQMFUJPO XJUI UXP DPOUFYUVBM QBSBNFUFST JO PSEFS
UP EFUFSNJOF B USVUI�DPOEJUJPO
 OBNFMZ B QPTJUJPO BOE B EJSFDUJPO PG PSJFOUBUJPO� ćF
TFOUFODFT A9 JT PO UIF MFę� BOE A9 JT PO UIF SJHIU�
 XIFO TVQQMFNFOUFE XJUI 	SPVHIMZ
 UIF
TBNF QPTJUJPO BOE PQQPTJUF EJSFDUJPOT PG PSJFOUBUJPO BT DPOUFYUVBM QBSBNFUFST
 EFUFSN�
JOF UIF TBNF USVUI�DPOEJUJPO� 8F DBO UIJOL PG UIFTF UXP QBSBNFUFST BT DPOTUJUVUJOH UIF
QFSTQFDUJWF PG BOZ SFQSFTFOUBUJPO JOWPMWJOH UIF DPODFQUT AMFę� PS ASJHIU�� 4VDI SFQSFTFOU�
BUJPOT BSF QFSTQFDUJWBM JO UIF TFOTF UIBU UIFJS USVUI�DPOEJUJPOT EFQFOE PO UIF DPOUFYUVBM
QBSBNFUFST XIJDI DPOTUJUVUF UIF QFSTQFDUJWF GSPN XIJDI UIFZ BSF NBEF�

5P XIBU FYUFOU EPFT UIJT TJNQMF TFNBOUJD TUPSZ EFMJWFS UIF DPODMVTJPO UIBU MFę BOE
SJHIU BSF OPU GFBUVSFT PG SFBMJUZ
 BOE UIBU SFQSFTFOUBUJPOT DPVDIFE JO UFSNT PG AMFę� BOE
ASJHIU� EP OPU SFQSFTFOU UIJOHT BT UIFZ SFBMMZ BSF 0OF NJHIU UIJOL OPU WFSZ GBS� 8IBU
JU FTUBCMJTIFT JT UIBU AMFę� BOE ASJHIU� EP OPU FYQSFTT NPOBEJD QSPQFSUJFT XIJDI BO PCKFDU
DBO CF TBJE UP IBWF PS OPU IBWF
 BCTFOU GVSUIFS SFMBUJWJTBUJPO� #VU UIF OBUVSBM DPODMVTJPO

ƱćJT PG DPVSTF SBJTFT UIF RVFTUJPOXIFUIFS
 GPS JOTUBODF A)FTQFSVT JT CSJHIU� BOE A1IPTQIPSVT JT CSJHIU�
TUBUF UIF TBNF GBDU
 TJODF
 PO TPNF QMBVTJCMF DSJUFSJB GPS TBNF�TBZJOH
 UIFZ EP OPU TBZ UIF TBNF UIJOH� 0OF
NBZ UIFSFGPSF XBOU UP BMMPX B OPUJPO PG GBDU DPBSTFS UIBO UIBU PG B QSPQPTJUJPO JO BMMPXJOH TFOUFODFT XJUI
DP�SFGFSFOUJBM TJOHVMBS UFSNT 	PDDVSSJOH JO FYUFOTJPOBM DPOUFYUT
 UP TUBUF UIF TBNF GBDU�
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UP ESBX JT TVSFMZ OPU UIBU MFę BOE SJHIU BSF OPU SFBM GFBUVSFT
 CVU UIBU UIFZ BSF UISFF�QMBDF
SFMBUJPOT CFUXFFO BO PCKFDU
 B QPJOU PG SFGFSFODF
 BOE BO PSJFOUBUJPO WFDUPS�Ʋ ćJT NVDI
JT
 QMBVTJCMZ
 FNCFEEFE JO PVS PSEJOBSZ VOEFSTUBOEJOH PG IPX UIF UFSNT AMFę� BOE ASJHIU�
XPSL� XF TBZ
 OPU KVTU UIBU BO PCKFDU JT PO UIF MFę PS PO UIF SJHIU
 CVU UIBU JU JT UP NZ MFę
BOE UP ZPVS SJHIU
 BOE XF VOEFSTUBOE UIBU CPUI PG UIFTF NBZ CF USVF JG ZPV BOE * BSF
GBDJOH EJČFSFOU EJSFDUJPOT�

8F DBO IPXFWFS JNBHJOF B UIJOLFS XIP IBT OPU GVMMZ HSBTQFE UIF SFMBUJPOBM OBUVSF PG
MFę BOE SJHIU� " DSFBUVSF NJHIU PQFSBUF QVSFMZ XJUI FHPDFOUSJD TQBUJBM SFQSFTFOUBUJPOT
JO XIJDI MFę BOE SJHIU BSF VTFE BT NPOBEJD TQBUJBM EJNFOTJPOT
 BMPOH XJUI GPSXBSET

CBDLXBSET
 VQ BOE EPXO�Ƴ *G UIF DSFBUVSF JT NPCJMF
 JU XPVME OFFE UP DPOUJOVBMMZ VQ�
EBUF JUT SFQSFTFOUBUJPOT JO UFSNT PG UIFTF UISFF BYFT JO PSEFS TVDDFTTGVMMZ UP OBWJHBUF
JUT FOWJSPONFOU� #VU TVDDFTTGVM VQEBUJOH EPFT OPU OFDFTTBSJMZ SFRVJSF BOZ LJOE PG TV�
QFSPSEJOBUF SFQSFTFOUBUJPO JO XIJDI MFę BOE SJHIU
 GPSXBSE BOE CBDL
 BSF SFQSFTFOUFE
BT SFMBUJPOT� 8F NJHIU XFMM TBZ UIBU UIJT DSFBUVSF EPFT OPU ZFU IBWF B QSPQFS HSJQ PO
TQBUJBM SFBMJUZ
 UIBU UIFJS TQBUJBM OPUJPOT EP OPU QSPQFSMZ SFQSFTFOU IPX UIJOHT SFBMMZ BSF
TQBUJBMMZ PSHBOJTFE�OPUXJUITUBOEJOH UIF GBDU UIBU
 JO TPNF XFBLFS TFOTF
 JU JT DBQBCMF
PG TVDDFTTGVMMZ BOE BDDVSBUFMZ SFQSFTFOUJOH UIF MPDBUJPOT PG FOWJSPONFOUBM GFBUVSFT�

8F DBO VOEFSTUBOE UIF LJOE PG SFWJTJPO JOWPMWFE IFSF CZ SFĘFDUJOH PO DBTFT XIFSF
UIF SFMBUJWJTBUJPO UP B GVSUIFS QBSBNFUFS JT TPNFXIBU MFTT PCWJPVT� 1MBDFT BSF PSEJOBSJMZ
JOEJWJEVBUFE BOE SFJEFOUJĕFE JO SFMBUJPO UP BO BSSBZ PG PCKFDUT TFSWJOH BT B GSBNF PG SFG�
FSFODF
 BOE IFODF BUUSJCVUJPOT PG NPUJPO BOE WFMPDJUZ JOWPMWF BO JNQMJDJU SFMBUJWJTBUJPO
UP UIBU GSBNF� 4PNFUJNFT UIJT SFMBUJWJTBUJPO CFDPNFT FYQMJDJU� JU NJHIU CF BQQSPQSJBUF
UP TBZ
 PG B TMFFQJOH QBTTFOHFS PO B USBJO
 CPUI UIBU UIFZ IBWF CFFO TUBUJPOBSZ GPS UIF
MBTU IPVS
 BOE UIBU UIFZ IBWF USBWFMMFE ŤŜ NJMFT JO UIF MBTU IPVS� $MBSJGZJOH UIF TFOTF
PG FJUIFS TUBUFNFOU XPVME JOWPMWF TQFDJGZJOH XIFUIFS POF XBT TQFBLJOH SFMBUJWF UP UIF
JOUFSJPS PG UIF USBJO
 PS UP UIF FBSUI�T TVSGBDF� ćF OFFE UP NBLF B GSBNF PG SFGFSFODF

Ʋ*U JT JNQPSUBOU UP EJTUJOHVJTI UIF TFOTF JO XIJDI MFę BOE SJHIU BSF SFMBUJPOBM QSPQFSUJFT GSPN B DMPTFMZ
SFMBUFE TFOTF JO XIJDI UIFZ BSF JOUSJOTJD� UIF TFOTF JO XIJDI B QFSTPO IBT B MFę BOE SJHIU IBOE
 BOE UIFSF JT
BO JOUSJOTJD EJČFSFODF CFUXFFO B MFę� BOE SJHIU�IBOEFE HMPWF� -Fę� BOE SJHIU� PSJFOUBUJPO JO UIJT TFOTF BSF
QBSU PG UIF JOUSJOTJD HFPNFUSZ PG BO PCKFDU
 SFMBUFE UP UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO DMPDLXJTF BOE BOUJDMPDLXJTF
SPUBUJPO� ćF EJSFDUJPO AUP UIF MFę� JT FRVJWBMFOU UP 	UIPVHI OPU OFDFTTBSJMZ EFĕOFE BT
 CFJOH PO UIF MFę�
IBOE TJEF PG UIF TBHJUUBM QMBOF� UIBU JT
 UIF TBNF TJEF PG UIF TBHJUUBM QMBOF BT UIF MFę QBSU PG POF�T CPEZ� ćJT
PG DPVSTF EFQFOET VQPO UIF GVODUJPOBM EJČFSFOUJBUJPO PG UIF CPEZ JOUP GSPOU
 CBDL
 UPQ BOE CPUUPN�

Ƴ'PS AMFę� BOE ASJHIU� BT NPOBEJD QSFEJDBUFT
 TFF $BNQCFMM ŝťťŠ
 DI� ŝ�
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FYQMJDJU DBO BSJTF XIFO UIF PCKFDUT PG PVS EJTDPVSTF DBO CF HSPVQFE EJČFSFOUMZ TP BT UP
QSPWJEF NVMUJQMF GSBNFT PG SFGFSFODF XIJDI BSF NPWJOH XJUI SFTQFDU UP POF BOPUIFS�BT
XIFO TQFBLJOH PG UIF JOUFSJPST PG USBOTQPSUBUJPO EFWJDFT� 1FPQMF MJWJOH JO MFTT UFDIOPMP�
HJDBM TPDJFUJFT NJHIU OFWFS FODPVOUFS UIFTF TJUVBUJPOT� ćFZ NJHIU UIFO WJFX UIF MBOE�
NBSLT CZ XIJDI UIFZ OBWJHBUF UIFJS FOWJSPONFOU BT DVFT UP BO VOEFSMZJOH GSBNFXPSL
PG BCTPMVUF TQBUJBM QPTJUJPOT
 SBUIFS UIBO BT NFBOT GPS EFTJHOBUJOH B VTFGVM CVU BSCJUSBSZ
TUBOEBSE TQBUJBM GSBNF PG SFGFSFODF� ćJT JT
 BSHVBCMZ
 IPX XF UFDIOPMPHJDBMMZ BEWBODFE
QFPQMF VOSFĘFDUJWFMZ UIJOL PG UIF SPMF PG FOWJSPONFOUBM MBOENBSLT� 6OMJLF XJUI AMFę�
BOE ASJHIU�
 JU JT OPU PCWJPVTMZ QBSU PG CBTJD DPNQFUFODF XJUI UIF DPODFQUT ATBNF QMBDF�
PS ANPWJOH GBTU� UIBU POF VOEFSTUBOE UIFTF FYQSFTTJPOT UP DBSSZ BO JNQMJDJU SFMBUJWJTBUJPO
UP B DPOUFYUVBM QBSBNFUFS�ƴ

ćFSF EPFT TFFN UP CF B HFOVJOF TFOTF JO XIJDI B DPNNVOJUZ PG TQFBLFST XIP VTF
NPOBEJD QSFEJDBUFT PG SFTU BOE NPUJPO XJUIPVU BOZ BDLOPXMFEHNFOU
 IPXFWFS TLFUDIZ
PS JOBSUJDVMBUF
 PG UIF OFFE UP SFMBUJWJTF UP B GSBNF PG SFGFSFODF
 BSF GBJMJOH UP SFQSFTFOU
SFBMJUZ QFSTQJDVPVTMZ� ćFJS EJTDPVSTF PS DPODFQUVBM TDIFNF NBLFT BO BCTPMVUF EJTUJOD�
UJPO CFUXFFO SFTU BOE NPUJPO
 XIFSFBT JO SFBMJUZ UIFSF JT OP TVDI EJTUJODUJPO� 	0S JG
UIFSF JT
 JU EPFT OPU NBQ POUP UIFJST� UIF POMZ XBZ UP TBWF UIFJS EJTDPVSTF GSPN TJNQMF
GBMTJUZ JT UP JOUFSQSFU JU BT SFRVJSJOH SFMBUJWJTBUJPO UP UIFJS MPDBM GSBNF PG SFGFSFODF�TFF
O� ť BCPWF�
 ćJT QPJOU DPVME CF ESBNBUJTFE CZ TVQQPTJOH B TFDPOE DPNNVOJUZ XIP BSF
NPWJOH XJUI SFTQFDU UP UIF ĕSTU� *NBHJOF UXP DPNNVOJUJFT PO SFTQFDUJWF QMBOFUT PG B
TNBMM CJOBSZ TZTUFN
 FBDI UIJOLJOH UIFJS QMBOFU JT BU SFTU BOE UIF PUIFS JO PSCJU� 1FSIBQT
UIFJS BTUSPOPNFST DBMDVMBUF UIF NPWFNFOUT PG UIF IFBWFOMZ CPEJFT JO XBZT UIBU BQQFBS
UP CF BU PEET
 CVU CPUI BMXBZT ZJFME DPSSFDU QSFEJDUJPOT� 4PNFPOF NJHIU CF UFNQUFE UP
TBZ UIBU UIF BTUSPOPNFST BSF MJWJOH JO AEJČFSFOU XPSMET�
 XPSLJOH JO JODPNNFOTVSBCMF
TDJFOUJĕD QBSBEJHNT� #VU UIJT XPVME DMFBSMZ CF B GFFCMF DPQ�PVU� $POWFSTBUJPO CFUXFFO

ƴ/PUF UIBU UIJT QPJOU JT EJTUJODU GSPN UIF RVFTUJPO XIFUIFS UIFSF JT BO BCTPMVUF NFUBQIZTJDBM EJTUJOD�
UJPO CFUXFFO SFTU BOE NPUJPO� ćBU RVFTUJPO UVSOT QSJODJQBMMZ PO IPX QIZTJDBM UIFPSZ DPOOFDUT QVSFMZ
LJOFNBUJD EJČFSFODFT XJUI EJČFSFODFT JO PCTFSWBCMF GPSDFT
 BOE PO SFMBUFE NPEBM DPOTJEFSBUJPOT BCPVU
XIFUIFS B HJWFO UIFPSZ PG TQBDFUJNF TQVSJPVTMZ NVMUJQMJFT
 PS JEFOUJĕFT
 QPTTJCJMJUJFT� 	'PS BO PWFSWJFX PG
UIFTF JTTVFT
 TFF %BTHVQUB ŞŜŝš� )BXUIPSOF BOE 4JEFS ŞŜŜŞ�
 ćF RVFTUJPO JT SBUIFS IPX UP VOEFSTUBOE
UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG PSEJOBSZ BUUSJCVUJPOT PG SFTU BOE NPUJPOT� &WFO JG UIFSF XFSF TPNF UIFPSFUJDBMMZ
NPUJWBUFE OPUJPO PG BCTPMVUF SFTU
 QFSIBQT BQQMZJOH UP UIF DFOUSF PG NBTT PG UIF VOJWFSTF
 UIJT XPVME CF
JSSFMFWBOU UP UIF USVUI PS GBMTJUZ PG PSEJOBSZ KVEHNFOUT UIBU TPNFUIJOH JT NPWJOH PS TUBZJOH JO UIF TBNF
QMBDF�
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UIF UXP DPNNVOJUJFT XPVME TPPO SFWFBM UIBU UIFJS NFUIPET
 UIPVHI BQQBSFOUMZ DPOĘJDU�
JOH
 XFSF JO GBDU FRVJWBMFOU BOE JO TVCTUBOUJWF BHSFFNFOU�

8FNBZ XBOU UP HMPTT UIJT FRVJWBMFODF CZ TBZJOH UIBU UIF UXP DPNNVOJUJFT� EJČFSFOU
DFMFTUJBM NFDIBOJDT TUBUF UIF TBNF VOEFSMZJOH GBDUT
 PS IBWF UIF TBNF USVUI�DPOEJUJPOT�
#VU XIBU BSF UIFTF GBDUT PS USVUI�DPOEJUJPOT ćFSF JT TPNF UFNQUBUJPO UP UIJOL UIBU

JO PSEFS UP NBLF TFOTF PG UIF JEFB PG B EPNBJO PG VOEFSMZJOH GBDUT
 UIFZ TIPVME CF TUBU�
BCMF JO UIF UFSNT PG B UIFPSZ UIBU EPFT OPU JUTFMG SFRVJSF SFMBUJWJTBUJPO UP BOZ GSBNF PG
SFGFSFODF� *O UIF DBTF PG BUUSJCVUJPOT PG SFTU BOE NPUJPO
 XF EP JOEFFE IBWF B DMFBS JEFB
XIBU UIJT XPVME CF� B UIFPSZ JO XIJDI BMM TUBUFNFOUT PG SFTU BOE NPUJPO BSF DPVDIFE JO
UFSNT PG DIBOHJOH TQBUJBM SFMBUJPOT CFUXFFO CPEJFT
 SBUIFS UIBO DIBOHFT JO BCTPMVUF TQB�
UJBM QPTJUJPO� ćJT DBO FJUIFS CF B GVMMZ SFMBUJPOBM UIFPSZ
 BT XBT FOWJTBHFE CZ -FJCOJ[
 PS
B A(BMJMFBO� UIFPSZ PG TQBDFUJNF
 XIJDI NBLFT BO BCTPMVUF EJTUJODUJPO CFUXFFO DPOTUBOU
BOE BDDFMFSBUFE NPUJPO
 CVU OPOF CFUXFFO SFTU BOE DPOTUBOU NPUJPO�Ƭƫ

0O UIF PUIFS IBOE
 JU JT OPU PCWJPVTMZ SFRVJSFE GPS TFFJOH UXP EJČFSFOU JOEFYJDBM
TFOUFODFT VTFE JO EJČFSFOU DPOUFYUT BT TUBUJOH UIF TBNF GBDU UIBU POF CF BCMF UP TUBUF
UIFJS DPNNPO USVUI�DPOEJUJPOT JO B NFUBMBOHVBHF JUTFMG GSFF PG JOEFYJDBM EFWJDFT BOE
JOUFSQSFUBCMF VOJGPSNMZ JO BOZ DPOUFYU�ƬƬ *U NBZ XFMM CF UIBU SFGFSFODF UP TQBUJBM PCKFDUT
JT POMZ QPTTJCMF XJUI UIF VTF PG EFWJDFT UIBU
 BU TPNF MFWFM
 FYQMPJU POF�T TQBUJBM MPDBUJPO�
ćJT JT JNQMJFE CZ 1� '� 4USBXTPO�T 	ŝťšť
 QQ� ŞŜoŞş
 BSHVNFOU GSPN ANBTTJWF SFEVQMJDB�
UJPO�� JG BMM RVBMJUBUJWF GFBUVSFT DBO CF EVQMJDBUFE
 UIFSF NBZ JO QSJODJQMF CF OP VOJRVFMZ
JEFOUJGZJOH EFTDSJQUJPO PG BO PCKFDU PS JUT MPDBUJPO QVSFMZ JO UFSNT PG JUT GFBUVSFT� *G UIJT
JT TP
 UIFO UIF POMZ XBZ UP VOJRVFMZ TJOHMF PVU BO PCKFDU PS MPDBUJPO JT XJUI UIF VTF PG
JOEFYJDBM EFWJDFT UIBU FYQMPJU POF�T PXO SFMBUJPOT UP UIF UIJOH TJOHMFE PVU� ćVT UIFSF
NBZ CF OP DBOPOJDBM MFWFM PG EFTDSJQUJPO PG SFBMJUZ BWBJMBCMF BU XIJDI BMM VTF PG JOEFYJDBM
EFWJDFT GBMMT BXBZ� #VU UIJT TIPVME CZ OP NFBOT MFBE VT UP DPODMVEF UIBU JOEFYJDBM TFO�
UFODFT VTFE JO EJČFSFOU DPOUFYUT DBOOPU CF USVUI�DPOEJUJPOBMMZ FRVJWBMFOU� ćJT QPJOU
XJMM SFDVS B OVNCFS PG UJNFT JO TVCTFRVFOU EJTDVTTJPO�

*U JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU UIF OPUJPO PG GBDU
 BOE PG USVUI�DPOEJUJPO
 VOEFS EJTDVT�

Ƭƫ'PS BO JOUSPEVDUPSZ EJTDVTTJPO PG SFMBUJPOBM BOE(BMJMFBO TQBDFUJNF
 TFF %BTHVQUB 	PQ� DJU�

 .BVEMJO
ŞŜŝŞ
 DI� Ş�

ƬƬ'PS UIF JEFB UIBU B TFNBOUJD UIFPSZ GPS JOEFYJDBMT TIPVME VTF JOEFYJDBMT JO UIF NFUBMBOHVBHF
 TFF
3VNĕUU ŝťťş�
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TJPO NBZ XFMM HP CFZPOE XIBU JT TUSJDUMZ QBSU PG UIF TFNBOUJDT PG UIF SFMFWBOU GSBHNFOU
PG EJTDPVSTF� *O HJWJOH B TFNBOUJDT GPS QSFEJDBUFT PG SFTU BOE NPUJPO POF NJHIU TJNQMZ
BEPQU XIJDIFWFS TQBUJBM GSBNF PG SFGFSFODF JT UIF TUBOEBSE POF GPS TQFBLFST PG UIF MBO�
HVBHF
 BOE HJWF QVSFMZ EJTRVPUBUJPOBM USVUI�DPOEJUJPOT� ćJT XPVME CF BQQSPQSJBUF JO
QBSUJDVMBS JG POF XJTIFT GPS B TFNBOUJDT UP CF JOUFSQSFUJWF
 JO UIBU TFOTF UIBU JUT USVUI�
DPOEJUJPOT DBQUVSF
 BU MFBTU SPVHIMZ
 TQFBLFST� PXO VOEFSTUBOEJOH PG UIF NFBOJOHT PG
UIFJS TFOUFODFT�Ƭƭ &WFO JG XF DBO JO QSJODJQMF HJWF B QVSFMZ SFMBUJPOBM EFTDSJQUJPO PG UIF
TUBUF PG BČBJST EFTDSJCFE CZ UIF TFOUFODF A+VQJUFS JT JO USBOTJU� BT VTFE BU B QBSUJDVMBS UFS�
SFTUSJBM MPDBUJPO
 UIJT NBZ OPU CF BOZ QBSU PG XIBU PSEJOBSZ TQFBLFST VOEFSTUBOE CZ UIF
QISBTF� XIBU UIFZ VOEFSTUBOE JT
 SBUIFS
 UIF BQQBSFOU NPUJPO PG B WJTJCMF PCKFDU BDSPTT
UIF OJHIU TLZ� /FWFSUIFMFTT
 UIFSF SFNBJOT B DMFBS JOUVJUJWF TFOTF JO XIJDI EFTDSJQUJPOT
PG DFMFTUJBM QIFOPNFOB GSPN EJČFSFOU GSBNFT PG SFGFSFODF BSF KVTU EJČFSFOU EFTDSJQUJPOT
PG UIF TBNF UIJOH�

8IBU TFDVSFT UIJT TFOTF JT UIF VOEFSMZJOH TZTUFNBUJDJUZ PG PVS UIJOLJOH BCPVU UIF
TQBUJBM EPNBJO� *NQMJDJU JO PVS VOEFSTUBOEJOH PG TQBUJBM TUBUFNFOUT JT UIF JEFB UIBU UIF
TQBUJBM GSBNFXPSL DPOTUJUVUFT B TJOHMF BSFOB JO XIJDI BMM QIZTJDBM QSPDFTTFT PDDVS
 BOE
UIBU UIF TQBUJBM BSSBOHFNFOU PG QIZTJDBM UIJOHT SFNBJOT DPOTUBOU UISPVHI DIBOHFT JO BO
PCTFSWFS�T SFMBUJWF TQBUJBM QPTJUJPO� ćFTF GFBUVSFT FOTVSF UIBU PVS TQBUJBM DPODFQUJPOT
DBO TVSWJWF BEKVTUNFOUT UIBU JOUSPEVDF SFMBUJWJTBUJPOT UP IJEEFO QBSBNFUFST JO PSEFS UP
QSFTFSWF UIF VOJUZ PG UIF GSBNFXPSL� ćF GBDU UIBU PCTFSWFST XJUI EJČFSFOU GSBNFT PG SFG�
FSFODF NBLF BQQBSFOUMZ DPOĘJDUJOH PCTFSWBUJPOT JT BO BQQBSFOU DIBMMFOHF UP UIJT TFOTF
PG VOEFSMZJOH VOJUZ� CVU UIF DIBMMFOHF DBO CF DPNQSFIFOTJWFMZ EJTBSNFE CZ BEPQUJOH B
SFMBUJPOBM GSBNFXPSL JO XIJDI UIF BQQBSFOUMZ EJČFSFOU TUBUFT PG NPUJPO BOE SFTU PG UIF
TBNF CPEJFT SFDPSEFE CZ EJČFSFOU PCTFSWFST DBO CF GVMMZ BDDPVOUFE GPS JO UFSNT PG UIF
SFMBUJWF NPUJPO PG UIPTF CPEJFT BOE UIF PCTFSWFST� GSBNFT PG SFGFSFODF� ćJT QSPDFEVSF
NBLFT HPPE PO UIF JEFB UIBU UIF PCTFSWFST BSF PDDVQZJOH EJČFSFOU QFSTQFDUJWFT PO B
TJOHMF TQBUJBM SFBMJUZ�

.PWJOH UP B SFMBUJPOBM DPODFQUJPO PG SFTU BOE NPUJPO JT OPU BO VUUFSMZ SBEJDBM SF�
WJTJPO PG PVS PSEJOBSZ XBZT PG UIJOLJOH� "T OPUFE BCPWF
 JU JT UP TPNF FYUFOU BMSFBEZ

ƬƭćJT BNCJUJPO JT FODBQTVMBUFE CZ %POBME %BWJETPO�T 	ŝťŤŠE
 DPOKFDUVSF UIBU B UIFPSZ PG USVUI GPS B
MBOHVBHF DBO AEP EVUZ BT� B UIFPSZ PG NFBOJOH� 6TFGVM EJTDVTTJPOT PG %BWJETPO�T QSPKFDU JODMVEF &WBOT
BOE .D%PXFMM ŝťţŢB
 -BSTPO BOE 4FHBM ŝťťš
 DI� Ş
 /FBMF ŞŜŜŝ
 DI� Ş�
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JNQMJDJU JO UIPTF XBZT PG UIJOLJOH UIBU TPNFUIJOH NBZ CF BU SFTU XIFO WJFXFE GSPN
POF TUBOEQPJOU BOE NPWJOH XIFO WJFXFE GSPN BOPUIFS� #VU NPSF NBKPS SFWJTJPOT PG
PVS TQBUJPUFNQPSBM OPUJPOT BSF QPTTJCMF� UIF EJTDPWFSZ PG 4QFDJBM 3FMBUJWJUZ UIBU EJTUBM
TJNVMUBOFJUZ JT XFMM�EFĕOFE POMZ SFMBUJWF UP B GSBNF PG SFGFSFODF JT
 BSHVBCMZ
 POF TVDI
FYBNQMF� ćJT EPFT BQQFBS UP CF B HFOVJOF BEWBODF JO PCKFDUJWJUZ PG UIF LJOE UIBU /BHFM
BOE 8JMMJBNT EFTDSJCF�ƬƮ #VU BHBJO
 XIBU NBLFT UIJT SFWJTJPO JOUFMMJHJCMF JT UIF VOEFSMZ�
JOH VOJUZ BOE TZTUFNBUJDJUZ UIBU XBT BMSFBEZ QSFTFOU JO PVS UIJOLJOH BCPVU TQBDF�

ćF DBTF PG BUUSJCVUJPOT PG NPUJPO BOE SFTU UIVT TFFNT UP HJWF VT B QBSBEJHN PG UIF
LJOE PG FYQMBOBUJPO XIJDI 8JMMJBNT FOWJTBHFT BT SFWFBMJOH B UIFPSZ PS SFQSFTFOUBUJPO BT
EFQFOEJOH PO B MPDBM QFSTQFDUJWF� ćF UXP DPNQPOFOUT IFSF XFSF
 ĕSTU
 UIF QPTTJCJMJUZ
PG NVMUJQMF
 BQQBSFOUMZ DPOĘJDUJOH EFTDSJQUJPOT CFJOH HJWFO GSPN EJČFSFOU QFSTQFDUJWFT
XJUI EJČFSFOU GSBNFT PG SFGFSFODF� BOE
 TFDPOEMZ
 UIF BWBJMBCJMJUZ BU MFBTU JO QSJODJQMF PG
B UIFPSZ PG UIF VOEFSMZJOH TUSVDUVSF PG UIF EPNBJO UIBU EPFT OPU QSJWJMFHF BOZ GSBNF PG
SFGFSFODF�JO UIJT DBTF
 B SFMBUJPOBM PS (BMJMFBO UIFPSZ PG TQBDFUJNF�

*U TIPVME CF DMFBS UIBU UIF DBTF PG FYQMBJOJOH UIF BQQBSFOU DPMPVST PG UIJOHT JO UFSNT
PG VOEFSMZJOH QIZTJDBM QSPDFTTFT JT OPUIJOH MJLF UIJT� 'JSTU
 XF IBWF OPUIJOH MJLF UIF
QMVSBMJUZ PG BQQBSFOUMZ DPOĘJDUJOH QFSTQFDUJWFT XF IBE JO UIF TQBUJBM DBTF� 5P UIF FYUFOU
UIBU UIFSF BSF EJČFSFODFT BNPOH KVEHNFOUT PG DPMPVS
 JU JT UZQJDBMMZ PQFO UP DPOTUSVF
UIFTF BU GBDF WBMVF
 BT HFOVJOF EJTBHSFFNFOUT BCPVU UIF DPMPVST PG UIJOHT� 4FDPOEMZ
 UIF
SPMF QMBZFE CZ UIF AQFSTQFDUJWF� PG UIF IVNBO WJTVBM TZTUFN JO UIF FYQMBOBUJPO PG DPMPVS
JT GVOEBNFOUBMMZ EJČFSFOU GSPN UIF SPMF QMBZFE CZ TQBUJBM MPDBUJPO JO UIF FYQMBOBUJPO PG
BQQBSFOU NPUJPO JO SFMBUJPOBM UFSNT� ćF MBUUFS BNPVOUT UP B SFWJTJPO JO PVS FYJTUJOH
DPODFQUJPO PG UIF TQBUJBM EPNBJO
 JOUSPEVDJOH BO FYUSB MBZFS PG HFOFSBMJUZ UP UIF JOUFS�
QSFUBUJPO PG FYJTUJOH BUUSJCVUJPOT PG SFTU BOE NPUJPO� ćF SFMFWBOU OPUJPO PG QFSTQFDU�
JWF
 JO UIJT DBTF B TQBUJBM GSBNF PG SFGFSFODF
 JT BMSFBEZ QSPWJEFE GPS XJUIJO UIF SFWJTFE
DPODFQUJPO� ćF GPSNFS
 PO UIF PUIFS IBOE
 JOWPMWFT SFQMBDJOH UIF EPNBJO PG DPMPVST
XJUI TPNFUIJOH UIBU JT DPODFJWFE PG BT FOUJSFMZ EJČFSFOU
 OBNFMZ SFĘFDUBODF QSPĕMFT BOE
MJHIU XBWFMFOHUIT� 3FDPWFSJOH UIF BQQBSFOU GBDUT BCPVU DPMPVST UIVT SFRVJSFT JOUSPEV�
DJOH B OFX LJOE PG AQFSTQFDUJWF��UIF DPOTUJUVUJPO PG UIF IVNBO WJTVBM TZTUFN�UIBU JT
FYUSBOFPVT UP BOZUIJOH HJWFO CZ UIF VOEFSMZJOH QIZTJDBM UIFPSZ PG MJHIU XBWFMFOHUIT�

ƬƮ$G� /BHFM
 Q� ţŢ
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8JUI SFHBSE UP UIF ĕSTU QPJOU
 POF NJHIU JOUSPEVDF B QSPYZ GPS UIF FYJTUFODF PG BD�
UVBM EJČFSFODFT JO KVEHNFOU CZ DPOTJEFSJOH IZQPUIFUJDBM TDFOBSJPT� ćVT "� 8� .PPSF
XSJUFT


4VQQPTF���UIBU UIFSF BSF BMJFOT XIP BSF TP QIZTJPMPHJDBMMZ DPOTUJUVUFE UIBU B
QBSUJDVMBS TVCTUBODF MPPLT SFE UP UIFN UIPVHI JU MPPLT HSFFO UP BMM OPSNBM�TJHIUFE
IVNBO CFJOHT� UIF TVCTUBODF BČFDUT UIFJS WJTVBM BQQBSBUVT EJČFSFOUMZ GSPN PVST

UIPVHI UIFZ PUIFSXJTF NBLF UIF TBNF EJTDSJNJOBUJPOT BT XF EP� *NBHJOF OPX UIBU
POF PG UIFTF BMJFOT DMBTTJĕFT UIF TVCTUBODF BT SFEXIJMF POF PG VT DMBTTJĕFT JU BT HSFFO�
ćFSF OFFE OP NPSF CF B DPOĘJDU UIBO JO UIF DBTF XIFSF POF QFSTPO SFNBSLT
 A*U JT
TOPXJOH�
 BOE BOPUIFS SFNBSLT A*U IBT TUPQQFE TOPXJOH�
 PS JOEFFE UIF DBTF XIFSF
BO BMJFO TBZT UIBU PVS TVO JT UIPVTBOET PG MJHIU�ZFBST BXBZ BOE POF PG VT TBZT UIBU
JU JT BQQSPYJNBUFMZ ťş NJMMJPO NJMFT BXBZ� #PUI DMBTTJĕDBUJPOT NBZ CF DPSSFDU
 UIF
POF CFDBVTF PG JUT BMJFO MPDBUJPO
 UIF PUIFS CFDBVTF PG JUT IVNBO MPDBUJPO� 	"� 8�
.PPSF ŝťťţ
 Q� š


.PPSF IPQFT JO UIJT XBZ UP JOUSPEVDF BO BCTUSBDU OPUJPO PG AMPDBUJPO� 	PS AQPJOU PG WJFX�

CSPBEMZ BOBMPHPVT UP UIF OPUJPO PG B TQBUJBM MPDBUJPO JO UIF SPMF JU QMBZT JO BDDPVOUJOH
GPS UIF USVUI PG PSEJOBSZ TUBUFNFOUT� ćF SFMFWBOU BTQFDUT PG MPDBUJPO JO UIJT DBTF BSF

QSFTVNBCMZ
 GBDUT BCPVU UIF BMJFO BOE IVNBO WJTVBM TZTUFNT�

$POUSBSZ UP XIBU .PPSF TBZT
 JU JT GBS GSPN PCWJPVT UIF KVEHNFOU UIBU UIFSF JT OP
SFBM DPOĘJDU IFSF XPVME CF GPSUIDPNJOH JO TVDI B DBTF� 8F XPVME QSPCBCMZ CF UFNQUFE
UP TBZ UIBU UIF BMJFOT XFSF TVCKFDU UP B RVJUF TQFDJĕD JMMVTJPO XJUI SFTQFDU UP UIF DPM�
PVS PG UIF TVCTUBODF JO RVFTUJPO� 0G DPVSTF
 UZQJDBMMZ JO DBTFT PG QFSDFQUVBM JMMVTJPO XF
FYQFDU UIFSF UP CF TPNF FYQMBOBUJPO PG XIZ JU PDDVST� *G OP TVDI FYQMBOBUJPO XBT SF�
WFBMFE CZ FYUFOTJWF QTZDIPQIZTJDBM SFTFBSDI�JG FWFSZUIJOH BQQFBSFE UP CF GVODUJPOJOH
OPSNBMMZ XJUI SFHBSE UP UIF BMJFOT� QSPDFTTJOH PG MJHIU XBWFMFOHUIT SFĘFDUFE GSPN UIBU
TQFDJĕD TVCTUBODF�UIJT NJHIU FWFOUVBMMZ VOEFSNJOF PVS DPOĕEFODF JO PVS PXO QFS�
DFQUVBM KVEHNFOUT UIBU UIF TVCTUBODF XBT HSFFO� 8F NJHIU DPNF UP TVTQFDU UIBU SFBMMZ
UIF TVCTUBODF XBT OFJUIFS SFE OPS HSFFO
 PS QFSIBQT MBDLFE B DPMPVS JO UIF OPSNBM TFOTF
BMUPHFUIFS� &WFO BU UIJT QPJOU
 UIFSF JT OP UFNQUBUJPO UP TBZ UIBU CPUI KVEHFNFOUT BSF
DPSSFDU� 3BUIFS
 XF NJHIU TVTQFDU UIBU CPUI XFSF GBMTF�

0G DPVSTF
 JG UIJT ĕOBM BUUJUVEF PG TDFQUJDJTN XFSF HFOFSBMJTFE UP PUIFS KVEHNFOUT
PG DPMPVS
 UIBU XPVME CF B EJČFSFOU XBZ PG NBLJOH PVU UIF DPODMVTJPO UIBU UIJOHT EP
OPU SFBMMZ IBWF DPMPVST JOUSJOTJDBMMZ� 8F NJHIU UIFO TQFBL BT JG UIFZ EJE GPS FWFSZEBZ
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QVSQPTFT�JO XIJDI DBTF XF DPVME
 BU B NPSF UIFPSFUJDBM MFWFM
 TBZ UIBU ASFE�
 BT VTFE CZ
B IVNBO
 JT USVF PG TPNFUIJOH KVTU JO DBTF UIBU PCKFDU MPPLT SFE UP IVNBOT 	BOE NVUBUJT
NVUBOEJT XIFO VTFE CZ POF PG UIF BMJFOT�
 ćJT XPVME QFSIBQT BNPVOU UP B HFOVJOF
SFWJTJPO JO PVS DPODFQUJPO PG UIF EPNBJO PG DPMPVST
 TPNFXIBU BOBMPHPVT UP UIFNPWF UP
B SFMBUJPOBM DPODFQUJPO PG TQBDF� #VU OPUJDF UIBU UIF DBTF BT CZ EFTDSJCFE CZ .PPSF EPFT
OPU QSPWJEF BOZ HSPVOET GPS UIBU HFOFSBM TDFQUJDBMNPWF
 OPS BOZ DPSSFTQPOEJOH SFWJTJPO
JO PVS DPODFQUJPO PG UIF EPNBJO PG DPMPVST� 3BUIFS
 XIBU XF TIPVME TBZ JO .PPSF�T DBTF
JT UIBUXF IBWF B MPDBM BCFSSBUJPO JO UIF DISPNBUJD QSPQFSUJFT PG B TQFDJĕD TVCTUBODF
 TVDI
UIBU JU DBOOPU CF QSPQFSMZ EFTDSJCFE FJUIFS BT HSFFO PS SFE� ćF JEFB UIBU PCKFDUT XIJDI
SFĘFDU MJHIU JO VOVTVBM PS WBSJBCMF XBZT DBOOPU TUBCMZ CF BTDSJCFE BOZ TJOHMF DPMPVS JT
CZ OP NFBOT PVUMBOEJTI� #VU JU EPFT OPU VOEFSNJOF PSEJOBSZ BUUSJCVUJPOT PG DPMPVS UP
PUIFS
 NPSF DISPNBUJDBMMZ XFMM�CFIBWFE PCKFDUT�

0O UIF PUIFS IBOE
 JO B DBTF XIFSF UIFSF XBT XJEFTQSFBE BOE TZTUFNBUJD 	BQQBS�
FOU
 EJTBHSFFNFOU CFUXFFO UXP DPNNVOJUJFT
 OPU KVTU BCPVU UIF DPMPVS PG POF TQFDJĕD
PCKFDU
 CVU BCPVU UIF DPMPVST PG UIJOHT JO HFOFSBM
 UIFSF NJHIU CF HSPVOET GPS UIF HFOFS�
BMJTFE TDFQUJDBM NPWF� ćF QSPCMFN JT UIBU JU JT OPU DMFBS XIFUIFS TVDI B DBTF JT DPIFSFOU�
*EFOUJGZJOH EJTBHSFFNFOU JT QPTTJCMF POMZ BHBJOTU UIF CBDLHSPVOE PG XJEFTQSFBE BHSFF�
NFOU� 4P XF DBO JNBHJOF UXP DPNNVOJUJFT XIP NBLF CSPBEMZ UIF TBNF KVEHFNFOUT
BCPVU DPMPVS
 CVU JO TPNF TQFDJĕD DBTFT EJWFSHF�UIJT JT .PPSF�T DBTF� #VU JU JT OPU DMFBS
XF DBO TVQQPTF XJEFTQSFBE EJWFSHFODF JO KVEHNFOUT
 BOE ZFU IPME POUP UIF JEFB UIBU
UIFSF JT FWFO BO BQQBSFOU EJTBHSFFNFOU�

4VQQPTF BO BMJFO DPNNVOJUZ HSPVQ PCKFDUT EJČFSFOUMZ GSPN VT XJUI SFTQFDU UP DPM�
PVS� UIBU JT
 UIFZ NBLF EJČFSFOU KVEHNFOUT GSPN VT BCPVU XIJDI UIJOHT BSF TJNJMBS PS
EJČFSFOU JO DPMPVS� ćFO XF XPVME UIJOL PG UIFN BT VTJOH B EJČFSFOU SFQFSUPJSF PG DPM�
PVS DPODFQUT GSPN PVST
 POFT GPS XIJDI XF EP OPU IBWF PSEJOBSZ XPSET� ćF DPODFQUT PG
PVS SFTQFDUJWF SFQFSUPJSFT XPVME PWFSMBQ BOE DVU BDSPTT POF BOPUIFS
 BOE TP XF XPVME
BQQMZ EJČFSFOU DPMPVS DPODFQUT UP UIF TBNF PCKFDU� #VU IFSF UIFSF JT OPU BO BQQBSFOU
EJTBHSFFNFOU UP CF SFTPMWFE CZ TVQQMZJOH B IJEEFO DPOUFYUVBM QBSBNFUFS� 3BUIFS
 XF
XPVME KVTU CF UBMLJOH QBTU FBDI PUIFS�ƬƯ

ćF VOEFSMZJOH QIFOPNFOPO IFSF JT UIBU UIF DPODFQUT XIJDI GFBUVSF JO PSEJOBSZ

ƬƯćJT QPJOU JT NBEF DMFBSMZ CZ )ZNBO ŞŜŜš�
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DPMPVS KVEHNFOUT BSF SFMBUJWFMZ DPVSTF�HSBJOFE
 XIFSFBT DPMPVST UIFNTFMWFT BENJU PG
DPOUJOVPVT HSBEBUJPO� 8IFOFWFS B DPOUJOVPVT EPNBJO JT EFTDSJCFE CZ NFBOT PG EJT�
DSFUF DPODFQUT
 UIFSF JT SPPN GPS BSCJUSBSZ EJČFSFODFT JO IPX UP DBSWF JU VQ�Ƭư ćFSF
NBZ CF TPNF FYQMBOBUPSZ TUPSZ PG XIZ UXP EJČFSFOU DPNNVOJUJFT DBSWF UIJOHT VQ JO B
EJČFSFOU XBZ� 8JUI VT BOE UIF BMJFOT
 TVDI B TUPSZ XJMM MJLFMZ BEWFSU UP EJČFSFODFT JO
TFOTPSZ BQQBSBUVT� 8F NBZ XBOU UP DBMM UIJT B EJČFSFODF JO QFSTQFDUJWF� #VU AQFSTQFDU�
JWF� JO UIJT TFOTF KVTU NFBOT UIPTF GFBUVSFT PG B UIJOLFS�T TJUVBUJPO XIJDI FYQMBJO XIZ
UIFJS DPODFQUT USBDL DFSUBJO EJČFSFODFT JO OBUVSF SBUIFS UIBO PUIFST� *U EPFT OPU EFMJWFS
BOZ TFOTF JO XIJDI UIF DPSSFDUOFTT PG B SFQSFTFOUBUJPO XIJDI VTFT UIPTF DPODFQUT EFQFOE
PO QFSTQFDUJWF�ƬƱ

%XFMMJOH PO UIFTF JTTVFT CSJOHT PVU KVTU IPX UFOVPVT UIF BOBMPHZ JT CFUXFFO B TQBUJBM
QFSTQFDUJWF BOE UIF LJOE PG TFOTPSZ AQFSTQFDUJWF� PO XIJDI PSEJOBSZ DPMPVS EJTDPVSTF JT
QSPQPTFE UP EFQFOE� ćF GVOEBNFOUBM QPJOU JT UIBU UIFSF JT OP FMFNFOU PG QFSTQFDUJWF
CVJMU JOUP PSEJOBSZ UIJOLJOH BCPVU DPMPVS UIF XBZ UIFSF JT GPS TQBDF� *U JT BMSFBEZ JNQMJDJU
JO FWFO UIF NPTU SVEJNFOUBSZ TQBUJBM UIPVHIU UIBU UIF TBNF TQBUJBM BSSBZ DBO CF SFQSFT�
FOUFE EJČFSFOUMZ XIFO WJFXFE GSPN EJČFSFOU MPDBUJPOT� ćFSF JT KVTU OP BOBMPHVF PG UIJT
JO UIF DBTF PG DPMPVS� 3BUIFS
 FYQFSJFODF QVSQPSUT UP SFWFBM UP VT UIF DPMPVST PG UIJOHT

GVMM TUPQ� ćJT JT OPU UP EFOZ UIBU UIFSF JT DPNQMFYJUZ JO DPMPVS FYQFSJFODF
 UIBU UIF TBNF
PCKFDU DBO BQQFBS EJČFSFOUMZ VOEFS EJČFSFOU MJHIUJOH DPOEJUJPOT
 BOE TP PO�ƬƲ #VU TVDI

ƬưćJT TIPVME CF OPU DPOGVTFE XJUI BOPUIFS XBZ JO XIJDI UXP TQFBLFST PS DPNNVOJUJFT NBZ EJČFS

OBNFMZ JO SFTQFDU PG UIF TUBOEBSET PG QSFDJTJPO BQQMJFE XIFO VTJOH JOFYBDU DPODFQUT� ćJT
 CZ DPOUSBTU

EPFT JOUSPEVDF B HFOVJOF OFFE UP SFMBUJWJTF UP B DPOUFYUVBM QBSBNFUFS� #VU JU JT OPU XIBU JT HPJOH PO XIFO
UXP DPNNVOJUZ PS TQFDJFT NBLF EJČFSFOU DPMPVS EJTDSJNJOBUJPOT�

ƬƱ4PNFUJNFT UIFSF NBZ CF SPPN GPS IJHIFS�PSEFS EJTBHSFFNFOU BCPVU XIBU JT UIF DPSSFDU XBZ UP DBSWF
UIJOHT VQ� 0ęFO UIJTNBZ CF UBLFO BU GBDF WBMVF
 BT B HFOVJOF EJTBHSFFNFOU PWFS UIF PSHBOJTBUJPO PG OBUVSF�
'PS JOTUBODF
 UIF JEFB PG OBUVSBM LJOET BT GPSNJOH USFFT PS IJFSBSDIJFT QSPWJEFT GPS HFOVJOF EJTBHSFFNFOU
PWFS IPX DPODFQUT JO UIF MPXFS MFWFMT PG UIF IJFSBSDIZ TIPVME CF HSPVQFE� ćFSF JT OPUIJOH NZTUFSJPVT
BCPVU TBZJOH UIBU UIF DMBTTJĕDBUJPO PG XIBMFT BT ĕTI
 PS PG IVNBOT JOUP UIF SBDJBM DBUFHPSJFT UIBU FNFSHFE
BSPVOE UIF ŝťUI DFOUVSZ
 BSF KVTU JODPSSFDU� 	'PS UIF MBUUFS DMBJN
 TFF "QQJBI ŝťťŠ
 QU� ŝ�
 #Z DPOUSBTU

JU JT GBS MFTT QMBVTJCMF UP JOTJTU PO BOZ VOJRVFMZ DPSSFDU XBZ PG HSPVQJOH UIF EPNBJO PG DPMPVST� " NPSF
DPOUSPWFSTJBM RVFTUJPO JT XIFUIFS UIF DMBTTJĕDBUJPO PG UIF OBUVSBM XPSME SFĘFDUT
 JO TPNF EFFQFS XBZ

MPDBM QSBDUJDBM JOUFSFTUT� ćJT XPVME JOUSPEVDF B HFOVJOF SFMBUJWJUZ UP JOUFSFTUT
 TJODF XIBU JT JO RVFTUJPO
JT UIF IJHIFS�PSEFS DPSSFDUOFTT PG UIF HSPVQJOHT UIFNTFMWFT
 SBUIFS UIBO UIF ĕSTU�PSEFS DPSSFDUOFTT PG
SFQSFTFOUBUJPOT JOWPMWJOH DPODFQUT UIBU FYQSFTT UIPTF HSPVQJOHT� "EESFTTJOH UIJT RVFTUJPO XPVME UBLF
NF UPP GBS BĕFME� 'PS OPX * KVTU XBOU UP JOTJTU UIBU JU NVTU OPU CF DPOGVTFE XJUI UIF JEFB UIBU UIF ĕSTU�
PSEFS DPSSFDUOFTT PG
 GPS JOTUBODF
 DPMPVS TUBUFNFOUT
 JT SFMBUJWF UP B QPJOU PG WJFX�

ƬƲ'PS EJTDVTTJPO PG DPMPVS DPOTUBODZ QIFOPNFOB
 TFF )JMCFSU ŞŜŜš�
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DPNQMFYJUZ BT UIFSF JT EPFT OPU OFDFTTBSJMZ TVQQPSU UIF JEFB PG B IJEEFO QBSBNFUFS PO
XIJDI UIF USVUI PG PSEJOBSZNPOBEJD BTDSJQUJPOT PG DPMPVSNJHIU CF TFFO UP EFQFOE� ćF
DPODFQUJPO PG DPMPVS XF PCUBJO GSPN FYQFSJFODF JT OPU POF XIJDI BMMPXT GPS UIF JEFB PG
TPNF VOEFSMZJOH QIFOPNFOPO XIJDI NBZ CF WJFXFE EJČFSFOUMZ GSPN EJČFSFOU TFOTPSZ
AQFSTQFDUJWFT��

.PPSF DPODFEFT TPNFUIJOH WFSZ MJLF UIJT QPJOU JO IJT PXO EJTDVTTJPO� #VU IF EPFT
OPU UBLF JU UP VOEFSNJOF UIF JEFB UIBU DPMPVS EJTDPVSTF JT OFWFSUIFMFTT JO TPNF TFOTF
QFSTQFDUJWBM� )F XSJUFT


&WFO TP
 UIF BSHVNFOU TFSWFT UP SFNJOE VT PG IPX PVS DPMPVS DPODFQUT BSF
SFTQPOTJWF
 BU TPNF GVOEBNFOUBM MFWFM
 UP UIF MPPL PG UIJOHT� 0SEJOBSZ VTFT PG
AHSFFO� NBZ OPU JOWPMWF B TVQQSFTTFE SFMBUJWJ[BUJPO 	AHSFFO GPS IVNBOT��
 #VU CF�
JOHT XIPTF WJTVBM BQQBSBUVT EJČFSFE SBEJDBMMZ GSPN PVST
 PS XIP IBE OP WJTVBM
BQQBSBUVT BU BMM
 XPVME CF VOBCMF UP HSBTQ PVS DPMPVS DPODFQUT� &WFO JG UIFZ DPVME
NFBTVSF XBWFMFOHUIT
 BOE FWFO JG UIFZ DPVME UFMM
 JOEJSFDUMZ
 UIBU TPNFUIJOH XBT
HSFFO
 UIFZ XPVME TUJMM OPU VOEFSTUBOE UIJT JO UIF XBZ XF EP� ćFZ NJHIU XFMM
OPU CF BCMF UP TFF UIF QPJOU PG PVS DMBTTJĕDBUJPOT� 5P UIBU FYUFOU PVS VTF PG DPMPVS
DPODFQUT JT EFQFOEFOU PO JUT MPDBUJPO� ćFSF JT TUJMM B TFOTF JO XIJDI
 XIFO * TBZ

A(SBTT JT HSFFO�
 * BN QSPEVDJOH B DPSSFDU BDDPVOU PG IPX UIJOHT BSF GSPN B IVNBO
QFSTQFDUJWF� 	*CJE�
 Q� Ţ


#VU UIF QPJOU UIBU XJFMEJOH DPMPVS DPODFQUT SFRVJSFT IBWJOH B DFSUBJO TFOTPSZ BQQBSBUVT
JT OPU CZ JUTFMG TVďDJFOU UP FTUBCMJTI UIBU DPMPVS EJTDPVSTF JT QFSTQFDUJWBM JO UIF TFOTF
UIBU JOUFSFTUT .PPSF� *U JT OP MFTT USVF PG UIF DPODFQUT VTFE JO NBUIFNBUJDBM QIZTJDT UIBU

JO PSEFS UP QPTTFTT UIFN
 POF IBT UP TBUJTGZ DFSUBJO FOBCMJOH DPOEJUJPOT� .PPSF�T JEFB
NVTU CF UIBU UIF TFOTPSZ DPOEJUJPOT PG HSBTQJOH DPMPVS DPODFQUT BSF TPNFIPXNPSF JEJP�
TZODSBUJD PS QBSPDIJBM� 0OF XBZ PG FTUBCMJTIJOH UIJT
 EJTDVTTFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO

XPVME CF UP HJWF B TBUJTGZJOH FYQMBOBUJPO PG UIF QFSTQFDUJWF GSPN XIJDI UIJOHT BQQFBS
DPMPVSFE
 BOE PG XIZ UIFZ BQQFBS DPMPVSFE
 JO QVSFMZ QIZTJDBMJTUJD UFSNT
 XJUIPVU UIF
VTF PG DPMPVS DPODFQUT� ćJT JT XIBU 4USPVE 	PQ� DJU�
 DBMMT BO AVONBTLJOH FYQMBOBUJPO�
PG DPMPVS FYQFSJFODF�

ćVT FWFO JG UIF BOBMPHZ XJUI TQBUJBM QFSTQFDUJWF JT TUSBJOFE
 UIFSF NBZ ZFU CF TPNF
NFBOJOHGVM TFOTF JO XIJDI DPMPVS DPODFQUT BSF UJFE UP BO JEJPTZODSBUJDBMMZ IVNBO QFS�
TQFDUJWF� ćF QPJOU JT UIBU XF XJMM OPU BSSJWF BU UIJT DPODMVTJPO KVTU CZ SFĘFDUJOH PO UIF
TUSVDUVSF BOE DPSSFDUOFTT DPOEJUJPOT PG DPMPVS EJTDPVSTF� *O UIF TQBUJBM DBTF BO JEFB PG
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QFSTQFDUJWF XBT BMSFBEZ CVJMU JOUP PVS PSJHJOBM VOEFSTUBOEJOH PG UIF EPNBJO� #Z DPO�
USBTU
 BOZ TFOTF JO XIJDI DPMPVS DPODFQUT BSF QFSTQFDUJWBM DBO POMZ BDIJFWFE UISPVHI
BEPQUJOH B NPSF ATJEFXBZT�PO� TUBODF
 POF XIJDI BCTUSBDUT GSPN UIF GBNJMJBS XBZT PG
UIJOLJOH UP XIJDI UIF DPODFQUJPO PG UIJOHT BT DPMPVSFE CFMPOHT
 BOE PČFST BO FYQMBOB�
UJPO PG UIF TVCKFDU�NBUUFS PG DPMPVS EJTDPVSTF JO DPMPVSMFTT
 XIPMMZ TDJFOUJĕD UFSNT�

ŝ�ş 5ĵĲ ĲŅĽĹĮĻĮŁļĿņ ĴĮĽ ĮĻı ŁĵĲ ĺĲŁĮĽĵņŀĶİŀ ļĳ ĽĲĿŀĽĲİŁĶŃĲ

ćFSF JT B CBTJD QSPCMFNXIJDI DPOGSPOUT BOZPOFXIP BUUFNQUT UIJT UBTL� "O VONBTLJOH
FYQMBOBUJPO PG DPMPVS EJTDPVSTF OFDFTTBSJMZ HPFT CFZPOE UIF VOEFSMZJOH QIZTJDBM UIFPSZ
PG MJHIU XBWFMFOHUIT
 BOE TFFLT GVSUIFS UP FYQMBJO XIZ UIJOHT BQQFBS DPMPVSFE UP IVNBO
PCTFSWFST� &YQMBJOJOH UIFTF QTZDIPMPHJDBM GBDUT JT UIF XIPMF CBTJT PG UIF DMBJN PG UIF
TDJFOUJĕD DPODFQUJPO UP USBOTDFOE
 BOE UIVT SFWFBM BT JEJPTZODSBUJD
 UIF FWFSZEBZ DPO�
DFQUJPO PG UIJOHT BT DPMPVSFE� ćF QSPCMFN JT UIBU JU JT WFSZ EJďDVMU UP TFF IPX TVDI
BO FYQMBOBUJPO DPVME HP XJUIPVU VMUJNBUFMZ VTJOH UIF WFSZ DPMPVS DPODFQUT JU TFFLT UP
TVQQMBOU� 4USPVE QVUT UIF EJďDVMUZ TVDDJODUMZ�

*U JT USVF UIBU UIF QIZTJDBM�TDJFOUJĕD TUPSZ JT FOPVHI UP FYQMBJO +POFT� QIZTJDBM
JOUFSBDUJPO XJUI UIF MFNPO� #VU XIBU JT UP CF FYQMBJOFE JO B DBTF MJLF UIJT JT UIF
GBDU UIBU +POFT TFFT ZFMMPX BOE TFFT UIF MFNPO UP CF ZFMMPX� 4JODF UIPTF QTZDIP�
MPHJDBM GBDUT BSF OPU FRVJWBMFOU UP BOZUIJOH FYQSFTTFE JO QVSFMZ QIZTJDBM�TDJFOUJĕD
UFSNT
 BO BVTUFSFMZ TDJFOUJĕD FYQMBOBUJPO PG UIF TUBUF PG +POFT� CSBJO JO UIF QSFT�
FODF PG UIF MFNPO EPFT OPU FYQMBJO XIZ TIF TFFT ZFMMPX UIFSF� *U FYQMBJOT POMZ
TPNFUIJOH FYQSFTTJCMF JO QVSFMZ QIZTJDBM�TDJFOUJĕD UFSNT� ćJT JT B DPOTFRVFODF PG
UIF BTTVNQUJPO UIBU UIFSF BSF OP QTZDIPMPHJDBM BOE OP DPMPVS UFSNT JO UIF WPDBC�
VMBSZ PG UIF QIZTJDBM TDJFODFT
 DPNCJOFE XJUI UIF JEFB UIBU FYQMBOBUJPOT FYQMBJO
GBDUT
 OPU PCKFDUT� 	4USPVE ŞŜŜŜ
 Q� ŝţţ


ćF VONBTLJOH FYQMBOBUJPO BTTVNFT JU JT CVJMU JOUP UIF JEFB PG B QIZTJDBM TDJFODF UIBU
TFOTJCMF RVBMJUJFT TVDI BT DPMPVST BSF FYDMVEFE GSPN UIF XPSME JU EFTDSJCFT� ćF JEFB
JT UIFO UIBU UIF FYQFSJFODF PG DPMPVS DPVME OFWFSUIFMFTT CF FYQMBJOFE JO TDJFOUJĕDBMMZ
BDDFQUBCMF UFSNT
 XJUIPVU FNQMPZJOH UIF OPUJPO PG DPMPVS JUTFMG
 GPS JOTUBODF BT B OFVSP�
QIZTJPMPHJDBM PS JOGPSNBUJPOBM TUBUF� ćF DIBMMFOHF SBJTFE CZ 4USPVE JT UIBU
 FWFO JG TVDI
B QIZTJDBM TDJFODF DBO FYQMBJO UIF PDDVSSFODF PG DFSUBJO TUBUFT
 JU IBT OPU UIFSFCZ FY�
QMBJOFE UIF FYQFSJFODF PG DPMPVS� *O PSEFS UP TFDVSF UIF JEFB UIBU XIBU JT FYQMBJOFE JT
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JOEFFE BO FYQFSJFODF PG TPNFUIJOH BT ZFMMPX
 XF OFFE UP JEFOUJGZ JU BT KVTU UIBU JO UIF
FYQMBOBUJPO�BT BO FYQFSJFODF JO XIJDI BO PCKFDU JT TFFO UP NBOJGFTU B TFOTJCMF RVBMJUZ
PG B LJOE GPSFJHO UP UIF QIZTJDBM TDJFODFT� ćFSF JT BO FYQMBOBUPSZ HBQ CFUXFFO UIF XPSME
BT EFTDSJCFE CZ UIF QIZTJDBM TDJFODFT
 BOE UIF XPSME BT JU TIPXT VQ JO FYQFSJFODF�ƬƳ

ćJT LJOE PG FYQMBOBUPSZ HBQ MFBET ćPNBT /BHFM UP UIF DPODMVTJPO UIBU BOZ PCKFDU�
JWF DPODFQUJPO PG SFBMJUZ JT OFDFTTBSJMZ JODPNQMFUF� *O ćF 7JFX GSPN /PXIFSF BOE PUIFS
XPSL
 /BHFM SFQFBUFEMZ SFUVSOT UP UIF JEFB UIBU UIFSF BSF GFBUVSFT PG SFBMJUZ XIJDI BSF
JOFYUSJDBCMZ UJFE UP B TQFDJĕD QPJOU PG WJFX� )F SFBDIFT UIJT DPODMVTJPO GPS B OVNCFS PG
EPNBJOT�GSFFXJMM
 WBMVF
NPSBMJUZ�CVU IFNBLFT UIF DBTFNPTU GPSDFGVMMZ GPS TVCKFDUJW�
JUZ BOE DPOTDJPVTOFTT� 0O UIFNPEFM PG PCKFDUJWF BEWBODFE TLFUDIFE FBSMJFS
 XF DPNF UP
VOEFSTUBOE B QIFOPNFOPO CFUUFS CZ BCTUSBDUJOH BXBZ GSPN UIF QBSUJDVMBS QFSTQFDUJWF
XF IBWF PO JU� #VU
 IF BSHVFT
 UIJOHT BSF EJČFSFOU XIFO JU DPNFT UP DPOTDJPVTOFTT�

&YQFSJFODF JUTFMG
 IPXFWFS
 EPFT OPU TFFN UP ĕU UIF QBUUFSO� ćF JEFB PGNPWJOH
GSPN BQQFBSBODF UP SFBMJUZ TFFNT UP NBLF OP TFOTF IFSF� 8IBU JT UIF BOBMPHVF
JO UIJT DBTF UP QVSTVJOH B NPSF PCKFDUJWF VOEFSTUBOEJOH PG UIF TBNF QIFOPNFOB
CZ BCBOEPOJOH UIF JOJUJBM TVCKFDUJWF WJFXQPJOU UPXBSE UIFN JO GBWPVS PG BOPUIFS
UIBU JT NPSF PCKFDUJWF CVU DPODFSOT UIF TBNF UIJOH ���*G UIF TVCKFDUJWF DIBSBDUFS PG
FYQFSJFODF JT GVMMZ DPNQSFIFOTJCMF POMZ GSPN POF QPJOU PG WJFX
 UIFO BOZ TIJę UP
HSFBUFS PCKFDUJWJUZ�UIBU JT
 MFTT BUUBDINFOU UP B TQFDJĕD WJFXQPJOU�EPFT OPU UBLF
VT OFBSFS UP UIF SFBM OBUVSF PG UIF QIFOPNFOPO� JU UBLFT VT GBSUIFS BXBZ GSPN JU�
	A8IBU *T *U -JLF UP #F B #BU �
 Q� ŝţŠ


/BHFM�T LFZ UIPVHIU IFSF JT UIF DPOTDJPVT DIBSBDUFS PG FYQFSJFODF JT FTTFOUJBMMZ DPOOFD�
UFE XJUI JUT CFJOH GSPN UIF QPJOU PG WJFX PG BO FYQFSJFODJOH TVCKFDU� #VU
 JU JT KVTU UIF
PQFSBUJPO PG BCTUSBDUJOH BXBZ GSPN B TVCKFDU�T QPJOU PG WJFX UIBU JT DIBSBDUFSJTUJD PG UIF
LJOE PG PCKFDUJWJUZ FYFNQMJĕFE CZ UIF OBUVSBM TDJFODFT� "T TVDI
 BOZ PCKFDUJWF BDDPVOU PG
FYQFSJFODF XJMM OFDFTTBSJMZ MFBWF CFIJOE UIF QPJOU PG WJFX XIJDI XBT QBSUMZ DPOTUJUVUJWF
PG JUT OBUVSF� 'SPN UIJT /BHFM SFBDIFT UIF RVBTJ�QBSBEPYJDBM DPODMVTJPO UIBU DPOTDJPVT�
OFTT JT TPNFUIJOH PG XIJDI JU JT JNQPTTJCMF UP SFBDI B GVMMZ PCKFDUJWF VOEFSTUBOEJOH�

ćF SFDBMDJUSBODF PG FYQFSJFODF BOE DPOTDJPVTOFTT UP UIF LJOE PG PCKFDUJWF VOEFS�
TUBOEJOH FYFNQMJĕFE CZ UIF TDJFODFT MFBET /BHFM UP BSHVF GPS UIF SFBMJUZ PG JSSFEVDJCMZ
QFSTQFDUJWBM GBDUT�

ƬƳćJT JT PG DPVSTF SFMBUFE UP +BDLTPO ŝťŤŞ�T GBNPVT UIPVHIU FYQFSJNFOU JOWPMWJOH .BSZ UIF DPMPVS
TDJFOUJTU�
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8F NVTU BENJU UIBU UIF NPWF UPXBSE PCKFDUJWJUZ SFWFBMT XIBU UIJOHT BSF MJLF
JO UIFNTFMWFT BT PQQPTFE UP IPX UIFZ BQQFBS���ćFSFGPSF XIFO UIF PCKFDUJWF HB[F
JT UVSOFE PO IVNBO CFJOHT BOE PUIFS FYQFSJFODJOH DSFBUVSFT
 XIP BSF VOEFOJBCMZ
QBSUT PG UIF XPSME
 JU DBO SFWFBM POMZ XIBU UIFZ BSF MJLF JO UIFNTFMWFT� "OE JG UIF
XBZ UIJOHT BSF GPS UIFTF TVCKFDUT JT OPU QBSU PG UIF XBZ UIJOHT BSF JO UIFNTFMWFT
 BO
PCKFDUJWF BDDPVOU
 XIBUFWFS JU TIPXT
 XJMM PNJU TPNFUIJOH� 4P SFBMJUZ JT OPU KVTU
PCKFDUJWF SFBMJUZ
 BOE UIF QVSTVJU PG PCKFDUJWJUZ JT OPU BO FRVBMMZ FČFDUJWF NFUIPE
PG SFBDIJOH UIF USVUI BCPVU FWFSZUIJOH� 	A4VCKFDUJWF BOE 0CKFDUJWF�
 QQ� ŞŝŞoŞŝş� DG�
ćF 7JFX 'SPN /PXIFSF
 DI� ŝ� QQ� ŞšoŞţ�


*U JT JNQPSUBOU UP TUSFTT UIBU /BHFM JT OPU KVTU TBZJOH UIBU UIF GBDUT BCPVU DPOTDJPVTOFTT
BSF GBDUT XIJDI DPODFSO UIF QPJOU PG WJFX PG B DPOTDJPVT TVCKFDU� 3BUIFS UIF JEFB JT UIBU
UIFSF BSF GBDUT XIJDI
 CZ UIFJS WFSZ OBUVSF
 DBO POMZ CF HSBTQFE GSPN B DFSUBJO QPJOU PG
WJFX�GBDUT PG IPX UIJOHT BSF AGPS B TVCKFDU�
 SBUIFS UIBO JO UIFNTFMWFT� ćJT JT OPU NFBOU
UP CF B NFSFMZ FQJTUFNJD SFTUSJDUJPO
 GPS JOTUBODF PO QPTTFTTJPO PG UIF SFRVJTJUF DPODFQUT
UP HSBTQ UIPTF GBDUT� 3BUIFS
 XF NJHIU TBZ UIBU TVDI GBDUT PCUBJO POMZ XJUIJO B QPJOU PG
WJFX
 PS CFMPOH UP UIBU QPJOU PG WJFX� ćJT JT
 BT JU XFSF
 B NFUBQIZTJDT PG QPJOUT PG WJFX�Ƭƴ
'BDUT BCPVU DPMPVST BOE PUIFS TFOTJCMF RVBMJUJFT BSF B QBSBEJHN FYBNQMF PG UIF LJOE PG
FTTFOUJBMMZ QFSTQFDUJWBM GBDU /BHFM IBT JO NJOE� GBDUT XIJDI PCUBJO POMZ XJUIJO
 PS GSPN

UIF QPJOU PG WJFX PG B DSFBUVSF XJUI B DFSUBJO TFOTPSZ BQQBSBUVT�

.PPSF BSHVFT UIBU/BHFM�T OPUJPO PG B QFSTQFDUJWBM GBDU JT JODPIFSFOU� )JT BSHVNFOU JT
CBTJDBMMZ UIJT� *G UIFSF BSF QFSTQFDUJWBM GBDUT
 UIFO UIFSF DBO CF DPOĘJDUJOH GBDUT CFMPOHJOH
UP EJČFSFOU QFSTQFDUJWFT� 'PS JOTUBODF�UP SFWFSU UP UIF FBSMJFS FYBNQMF�UIF CPPL JT PO
UIF MFę GSPN NZ QFSTQFDUJWF
 BOE PO UIF SJHIU GSPN ZPVST� ćJT DBO MFBE UP UIF JEFB UIBU
ZPV BOE * JOIBCJU EJČFSFOU XPSMET
 UIBU UIFSF JT OP TJOHMF SFBMJUZ DPOUBJOJOH CPUI PG PVS
QFSTQFDUJWFT� *G
 PO UIF PUIFS IBOE
 XF XBOU UP SFUBJO UIF TFOTF PG B DPNNPO SFBMJUZ
 XF
IBWF UP TBZ TPNFUIJOH FMTF� GPS JOTUBODF UIBU UIF CPPL JT PO NZ MFę BOE BOE ZPVS SJHIU�
#VU UIJT SFNPWFT UIF TFOTF JO XIJDI UIF GBDUT BSF HFOVJOFMZ QFSTQFDUJWBM� XIBU XF IBWF
JT JOTUFBE EJČFSFOU QFSTQFDUJWBM SFQSFTFOUBUJPOT PG UIF TBNF GBDU� .PPSF QVUT JU MJLF UIJT�

���UIF QSFTTVSF UP TBZ UIBU UIFSF BSF EJČFSFOU XPSMET 	BOE UIFSFCZ EFOZ UIF VOJUZ
PG SFBMJUZ
 BSJTFT GSPN B IB[Z TFOTF UIBU POF XPSME DBOOPU BDDPNNPEBUF BMM UIF

Ƭƴ'PS TPNF NPSF FYQMJDJUMZ UIFPSFUJDBM TUBUFNFOUT PG B /BHFMJBO NFUBQIZTJDT PG QFSTQFDUJWBM GBDUT
 TFF
)BSF ŞŜŜţ� -JQNBO ŞŜŝŢ� .FSMP ŞŜŝŢ� " TQFDJĕD GPSN PG QFSTQFDUJWBM NFUBQIZTJDT
 XIJDI * XJMM EJTDVTT
JO DI� Ş
 JT SFBMJTN BCPVU UFOTF� ćF BVUIPST KVTU DJUFE UFOE UP UBLF UFOTF SFBMJTN BT JO TPNF TFOTF UIF
QSPUPUZQJDBM DBTF�
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EJČFSFOU QFSTQFDUJWBM GBDUT UIBU BSF TVQQPTFE UP PCUBJO� *U DBOOPU� 6OMFTT POF
BDLOPXMFEHFT UIBU UIF PCUBJOJOH PG UIFTF GBDUT JT SFMBUJWF UP B QPJOU PG WJFX
 POF
BMXBZT
 VMUJNBUFMZ
 MBQTFT JOUP JODPIFSFODF���0O UIF PUIFS IBOE </BHFM�T WJFX> SF�
RVJSFT UIBU UIF PCUBJOJOH PG QFSTQFDUJWBM GBDUT TIPVME OPU CF SFMBUJWF UP B QPJOU PG
WJFX� *U SFRVJSFT UIBU QFSTQFDUJWBM GBDUT TIPVME TJNQMZ PCUBJO
 BOE
 BT XJUI PUIFS
GBDUT
 UIBU UIFJS PCUBJOJOH TIPVME DPOTJTU JO UIF XPSME�T CFJOH B DFSUBJO XBZ� 	0Q�
DJU�
 Q� ŠŢ


.PPSF DPODMVEFT UIBU CFJOH QFSTQFDUJWBM
 PS GSPN B QPJOU PG WJFX
 JT B QSPQFSUZ PG
SFQSFTFOUBUJPOT
 OPU GBDUT� #VU XIBU BSF UIF OPOQFSTQFDUJWBM GBDUT UIBU BSF QFSTQFDUJWBMMZ
SFQSFTFOUFE
 TBZ
 CZ DSFBUVSFT XJUI DPMPVS FYQFSJFODF .PPSF UIJOLT UIFZ BSF QIZTJDBM
GBDUT
 GPS JOTUBODF BCPVU UIF NJDSPQIZTJDBM QSPQFSUJFT PG SFĘFDUJWF TVSGBDFT�

���JO <UIF DBTF XIFSF "MJTPO TFFT B HSFFO BQQMF> UIF BQQBSFOUMZ DPMPVSMFTT TDJ�
FOUJĕD TUPSZ JT UIF XIPMF TUPSZ� ćF BQQMF JT HSFFO
 DFSUBJOMZ� "MJTPO DPSSFDUMZ SFQ�
SFTFOUT JU BT TVDI� #VU * BN BCMF UP TBZ UIBU CFDBVTF * BN BCMF UP SFQSFTFOU JU GSPN
UIF TBNF TFOTPSZ QPJOU PG WJFX� * IBWF JOEJSFDUMZ FOEPSTFE "MJTPO�T SFQSFTFOUBUJPO�
#VU * DPVME IBWF EPOF TP KVTU BT XFMM CZ UFMMJOH UIF TDJFOUJĕD TUPSZ� ćFSF JT OPUIJOH
UIBU JT POMZ UIFSF GSPN IFS TFOTPSZ QPJOU PG WJFX� ćF GBDU UIBU UIF BQQMF JT HSFFO
JT OPU B QFSTQFDUJWBM GBDU� 	*CJE�
 Q� Šš


#VU OPX UIF RVFTUJPO BSJTFT BHBJO KVTU PO XIBU CBTJT UIF GBDU TUBUFE CZ "MJTPO XIFO TIF
TBZT UIF BQQMF JT HSFFO JT JEFOUJĕFE XJUI TPNF QIZTJDBM GBDU BCPVU JUT SFĘFDUBODF QSPĕMF

BT MPOH JT UIJT GBDU JT BTTVNFE OPU JUTFMG UP CF B GBDU BCPVU DPMPVS� .PPSF XBOUT UP TBZ
UIBU TBZJOH UIF BQQMF JT HSFFO JT KVTU B XBZ PG SFQSFTFOUJOH B OPO�DISPNBUJD
 QIZTJDBM
GBDU GSPN B EJTUJODUJWFMZ IVNBO QFSTQFDUJWF� #VU UIF QPJOU QSFTTFE JO UIF BCPWF TFDUJPO
XBT UIBU PVS DPODFQUJPO PG DPMPVS EPFT OPU NBLF BWBJMBCMF UP VT B OPUJPO PG B TFOTPSZ
QFSTQFDUJWF PO QIZTJDBM SFBMJUZ BOZUIJOH SFNPUFMZ MJLF UIF JEFB PG TQBUJBM QFSTQFDUJWF
JNQMJDJU JO PSEJOBSZ UIJOLJOH BCPVU UIF TQBUJBM SFBMN�

.PPSF�T TUPSZ BCPVU UIF DPMPVS PG UIF BQQMF UIVT CSJOHT JOUP QMBZ B QSPQFSMZNFUBQIZT�
JDBM OPUJPO PG B GBDU� ćF JEFB UIBU UIF GBDU XIJDI XF FYQSFTT CZ TBZJOH UIBU TPNFUIJOH
JT HSFFO DPVME CF JEFOUJĕFE XJUI B DPMPVSMFTT
 QVSFMZ QIZTJDBM GBDU
 UBLFT VT CFZPOE BOZ
OPUJPO PG GBDUT BOE UIFJS JEFOUJUJFT UIBU DBO CF FYUSBDUFE GSPN UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG
DPMPVS EJTDPVSTF
 BU MFBTU JOTPGBS BT UIF TQFDJĕDBUJPO PG UIPTF USVUI�DPOEJUJPOT JT DPO�
TUSBJOFE CZ TQFBLFST� PXO VOEFSTUBOEJOH PG UIF EPNBJO PG DPMPVST� 3BUIFS
 JU NVTU CF
CVJMU PO TPNF QSJPS DPNNJUNFOU UP UIF JEFB UIBU UIF VOEFSMZJOH GBDUT XIJDI FYQMBJO UIF
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USVUI PG PVS EJTDPVSTF BSF DPMPVSMFTT POFT� #VU BU UIJT TUBHF PG UIF EJBMFDUJD
 UIJT MPPLT
MJLF B CBE QJFDF PG EPHNBUJD NFUBQIZTJDT� 8IZ TIPVME XF UIJOL UIBU DPMPVST EP OPU
GFBUVSF JO UIF GBDUT PG SFBMJUZ
 BCTFOU TPNF QPTJUJWF SFBTPO GPS FYDMVEJOH UIFN 

.PPSF XPVME QSFTVNBCMZ TBZ� CFDBVTF UIF POMZ BMUFSOBUJWF JT DPVOUFOBODJOH /B�
HFMJBO QFSTQFDUJWBM GBDUT
 XJUI BMM UIF EJďDVMUJFT UIBU FOUBJMT� 8F UIVT TFFN UP CF QSFTFO�
UFE XJUI B EJMFNNB� FJUIFS BMMPX UIBU SFBMJUZ JT JSSFEVDJCMZ QFSTQFDUJWBM
 JO XIJDI DBTF
XF BSF DPOGSPOUFE XJUI JUT GSBHNFOUBUJPO JOUP EJČFSFOU JODPNNFOTVSBCMF AXPSMET�
 POF
GPS FBDI QPJOU PG WJFX� PS FMTF GPMMPX.PPSF JO IPMEJOH UIBU QFSTQFDUJWBM SFQSFTFOUBUJPOT
BSF SFQSFTFOUBUJPOT PG B OPOQFSTQFDUJWBM SFBMJUZ
 BOE TJNQMZ UPMFSBUF UIF FYQMBOBUPSZ HBQ
CFUXFFO UIF GBDUT JO UIFNTFMWFT BOE PVS QFSTQFDUJWBM SFQSFTFOUBUJPO PG UIFN�

*O GBDU
 IPXFWFS
 UIF QVUBUJWF DSJTJT JT PWFSTUBUFE� ćF DVMQSJU JT PODF BHBJO UIF PC�
TDVSJUZ JOIFSFOU JO UIF OPUJPO PG SFQSFTFOUBUJPO�T CFJOH GSPN B QPJOU PG WJFX
 XIFO UBLFO
CFZPOE UIF QBSBEJHNBUJD TQBUJBM DBTF� *U JT USVF JO TPNF TFOTF UIBU GBDUT BCPVU UIF DPM�
PVST PG UIJOHT BSF QSPQFS UP UIF QPJOU PG WJFX PG B DSFBUVSF DPOTUJUVUFE B DFSUBJO XBZ� #VU
UIJT JT OPU OFDFTTBSJMZ UP TBZ BOZNPSF UIBO UIBU GBDUT BCPVU UIF DPMPVST PG UIJOHT DBO POMZ
CF BQQSFIFOEFE CZ DSFBUVSFT XIP DBO QFSDFJWF DPMPVS�ƭƫ 5P CF BCMF UP QFSDFJWF DPMPVS

DFSUBJO UIJOHT IBWF UP CF USVF PG B DSFBUVSF� JO QBSUJDVMBS
 UIFZ IBWF UP CF FRVJQQFE XJUI
UIF SJHIU TFOTPSZ BQQBSBUVT� #VU JU JT USVF PG NPSF PS MFTT BOZ GBDU UIBU JO PSEFS UP QPT�
TFTT UIF DPODFQUT SFRVJSFE UP HSBTQ JU
 DFSUBJO UIJOHT IBWF UP CF USVF PG POF� ćF TFOTF
JO XIJDI DPMPVS DPODFQUT EFQFOE VQPO QFSTQFDUJWF NBZ OPU CF POF XIJDI JNQMJFT UIBU
UIFZ GBJM UP SFQSFTFOU SFBMJUZ�

ŝ�Š "įŀŁĿĮİŁĶļĻ ĮĻı ĲĺįĲııĶĻĴ

"T XBT OPUFE TFWFSBM QBHFT CBDL
 UIFSF JT B QFSGFDUMZ MFHJUJNBUF TFOTF PG QFSTQFDUJWF JO
XIJDI POF�T QFSTQFDUJWF EFUFSNJOFT XIBU GFBUVSFT POF JT BXBSF PG BOE JO XIBU NBOOFS�
ćJT OPUJPO PG QFSTQFDUJWF JT
 JO 1� '� 4USBXTPO�T QISBTF
 B DSFBUVSF�T AFYQFSJFOUJBM SPVUF�
UISPVHI UIF XPSME JU JOIBCJUT�ƭƬ " DPSF BTQFDU PG B DSFBUVSF�T FYQFSJFOUJBM SPVUF UISPVHI

ƭƫ&WFO UIJT NBZ CF BO FYBHHFSBUJPO� $G� 4USPVE
 PQ� DJU�
 Q� ŝţş
ƭƬ4USBXTPO ŞŜŜŢ
 Q� ŝŜŠ� A#VU JU JT B TIJOJOH GBDU BCPVU TVDI B TFSJFT PG FYQFSJFODFT���UIBU JUT NFN�

CFST DPMMFDUJWFMZ CVJME VQ PS ZJFME���B QJDUVSF PG B VOJĕFE PCKFDUJWF XPSME UISPVHI XIJDI UIF FYQFSJFODFT
UIFNTFMWFT DPOTUJUVUF B TJOHMF
 TVCKFDUJWF
 FYQFSJFOUJBM SPVUF
 POF BNPOH PUIFS QPTTJCMF TVCKFDUJWF SPVUFT
UISPVHI UIF TBNF PCKFDUJWF XPSME���ćF IJTUPSZ PG B NBO
 XF NJHIU TBZ
 JT�BNPOH NVDI FMTF�BO FN�
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UIF XPSME JT UIFJS MJUFSBM TQBUJBM QPTJUJPO� 0OF�T TQBUJBM QPTJUJPO EFUFSNJOFT
 CPUI
 XIBU
POF DBO BDUVBMMZ QFSDFJWF
 BOE IPX UIPTF UIJOHT BQQFBS UP POF� .PSF CSPBEMZ XF NJHIU
JODMVEF JO B DSFBUVSF�T QFSTQFDUJWF UIF CBDLHSPVOE GFBUVSFT PG UIFJS QFSDFQUVBM FOWJS�
PONFOU
 TVDI BT BNCJFOU OPJTF
 UFNQFSBUVSF
 MJHIUJOH DPOEJUJPOT
 BOE TP PO
 BT XFMM
BT UIF QFSDFJWFS�T TFOTPSZ EJTDSJNJOBUPSZ DBQBDJUJFT� BOE QFSIBQT BMTP TVDI GBDUPST BT
CBDLHSPVOE CFMJFGT
 FEVDBUJPO
 DVMUVSBM VQCSJOHJOH
 BOE TP PO�

*U TIPVME CF DMFBS
 UIPVHI
 UIBU UIF EFQFOEFODF PG B TVCKFDU�T SFQSFTFOUBUJPOT PO
UIFJS FYQFSJFOUJBM SPVUF UISPVHI UIF XPSME OFFE OPU FOUBJM UIBU UIPTF SFQSFTFOUBUJPOT
BSF QFSTQFDUJWBM JO UIF TFOTF UIBU UIFJS DPSSFDUOFTT EFQFOET
 JO QBSU
 VQPO VOSFQSFTFO�
UFE GFBUVSFT PG UIF TVCKFDU�T QFSTQFDUJWF
 TVDI BT UIFJS TQBUJBM MPDBUJPO BOE PSJFOUBUJPO
 BT
XFMM BT PO XIBU JT SFQSFTFOUFE� ćJT QMBVTJCMZ JT UIF DBTF
 BU MFBTU
 GPS TPNF BTQFDUT PG UIF
TQBUJBM DPOUFOU PG WJTVBM FYQFSJFODF
 GPS JOTUBODF SFQSFTFOUBUJPOT PG UIJOHT BT CFJOH GBS
BXBZ
 PS PO UIF MFę� ćJT LJOE PG QFSTQFDUJWF�EFQFOEFODF JT NJSSPSFE JO UIF TFNBOUJD
GFBUVSFT PG JOEFYJDBM EFWJDFT� 8IFO B SFQSFTFOUBUJPO JT QFSTQFDUJWBM JO UIJT TFOTF
 XF
NJHIU TBZ JU JT FHPDFOUSJDBMMZ QFSTQFDUJWBM�

#VU UIFSF JT BO FRVBMMZ HPPE TFOTF JO XIJDI UIF EFQFOEFODF PG B SFQSFTFOUBUJPO PO B
DSFBUVSF�T QFSTQFDUJWF BNPVOUT KVTU UP UIF GBDU UIBU JUT PDDVSSFODF XBT B DPOTFRVFODF PG
IPX BOEXIFSF UIF DSFBUVSFXBT TJUVBUFE WJT�Ë�WJT UIF SFQSFTFOUFE TVCKFDU�NBUUFS� ćJT JT
OPNPSF UIBO UIF PCTFSWBUJPO UIBU UP QFSDFJWF TPNFUIJOH
 POF IBT UP CF JO UIF SJHIU QMBDF
BU UIF SJHIU UJNF� .PSF HFOFSBMMZ
 XIBU B DSFBUVSF JT BXBSF PG EFQFOET PO XIBU TFOTPSZ
DBQBDJUJFT JU IBT� * XJMM TBZ UIBU SFQSFTFOUBUJPOT XIJDI EFQFOE PO B UIJOLFS�T QFSTQFDUJWF
BSF QPTJUJPOBMMZ QFSTQFDUJWBM� #VU UIFSF JT OP BUUFOEBOU TFOTF JO XIJDI UIF DPOUFOU PG B
SFQSFTFOUBUJPO UIFSFCZ EFQFOET PO
 PS JT SFMBUJWF UP
 JUT TVCKFDU�T QPTJUJPO JO UIF XPSME

PS JUT TFOTPSZ DBQBDJUJFT� 3BUIFS
 UIFTF GFBUVSFT PG UIF DSFBUVSF�T QFSTQFDUJWF BSF KVTU FO�
BCMJOH DPOEJUJPOT PG UIF SFQSFTFOUBUJPO� 8F NBZ DPOUSBTU CPUI PG UIF BCPWF LJOET PG
QFSTQFDUJWBM SFQSFTFOUBUJPO XJUI /BHFM�T OPUJPO PG BO FTTFOUJBMMZ QFSTQFDUJWBM GBDU� 3FQ�
SFTFOUBUJPOT XIJDI BSF PG TVDI /BHFMJBO GBDUT XF NJHIU DBMM SBEJDBMMZ QFSTQFDUJWBM�

ćJT OPUJPO PG QFSTQFDUJWF BT BO FYQFSJFOUJBM SPVUF
 PS UIF EFUFSNJOBOUT PG BO FY�

CPEJNFOU PG B UFNQPSBMMZ FYUFOEFE QPJOU PG WJFX PO UIF XPSME�� /PUF UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF OPUJPO
PG B QPJOU PG WJFX BT 4USBXTPO BSUJDVMBUFT JU IFSF BOE /BHFM�T� ćF TFOTF JO XIJDI 4USBXTPO BTTPDJBUFT
DPOTDJPVTOFTT BOE FYQFSJFODF XJUI IBWJOH B QPJOU PG WJFX
 JO UIF TFOTF PG BO FYQFSJFOUJBM SPVUF
 JT UIBU
FYQFSJFODF NVTU QSPWJEF GPS UIF QPTTJCJMJUZ PG NVMUJQMF QPJOUT PG WJFX PO UIF TBNF� 8IFSFBT /BHFM�T JEFB
UIBU DPOTDJPVTOFTT JT OFDFTTBSJMZ UJFE UP B TQFDJĕD QPJOU PG WJFX NBLFT JU
 JO BO JNQPSUBOU TFOTF
 QSJWBUF�
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QFSJFOUJBM SPVUF
 JT TVSFMZ LFZ UP UIF TFOTF JO XIJDI DPOTDJPVTOFTT BOE TVCKFDUJWJUZ BSF
QFSTQFDUJWBM� /BPNJ &JMBO QVUT JU MJLF UIJT�

4VDI XPSME�EFQFOEFODF <J�F� PG B TVCKFDU�T FYQFSJFOUJBM SPVUF UISPVHI UIF
XPSME> DPOTUJUVUFT B LJOE PG TVCKFDUJWJUZ
 DPOUSBTUFE XJUI UIF PCKFDUJWJUZ PG SFQ�
SFTFOUBUJPOT GSPN OP QPJOU PG WJFX� 4VDI <TVCKFDUJWJUZ>ƭƭ JT BO FTTFOUJBM GFBUVSF
PG XIBU NBLFT B TFSJFT PG SFQSFTFOUBUJPOT DPOTUJUVUF B DPOTDJPVT FYQFSJFOUJBM QFS�
TQFDUJWF PO UIF XPSME� &YQFSJFOUJBM DPOTDJPVTOFTT JT TVCKFDUJWF
 JO QBSU
 QSFDJTFMZ
JO UIF TFOTF UIBU UIF DPOUFOUT PG B DPOTDJPVT QFSTQFDUJWF BSF
 TP UP TQFBL
 HMVFE
UP UIF HSPVOE
 BOE JO UIJT TFOTF JNNFSTFE
 JO DPOUSBTU UP UIF MPęZ EFUBDINFOU PG
BCTPMVUF DPODFQUJPOT� 	ŝťťţ
 Q� ŞŠş


"DLOPXMFEHJOH UIJT TFOTF JO XIJDI DPOTDJPVTOFTT JT QFSTQFDUJWBM JT B XBZ PG EJTBSNJOH
UIF EJMFNNB XIJDI FNFSHFE CFUXFFO .PPSF BOE /BHFM� ćFZ TIBSF UIF BTTVNQUJPO
UIBU DFSUBJO GBDUT
 TVDI BT GBDUT BCPVU DPMPVST
 BSF
 BT .PPSF QVUT JU
 ASFTQPOTJWF
 BU B
GVOEBNFOUBM MFWFM
 UP UIF MPPL PG UIJOHT�
 BOE CPUI UBLF UIJT UP JNQMZ UIBU UIFZ DBOOPU
CF TJNQMZ CF GBDUT BCPVU IPX UIJOHT PCKFDUJWFMZ BSF� ćJT DPNNPO BTTVNQUJPO MFBET
/BHFM UP QPTJU B SFBMN PG BVUPOPNPVT
 SBEJDBMMZ QFSTQFDUJWF GBDUT� PO UIF PUIFS IBOE
UIF QIZTJDBMJTU SFEVDUJPO PG TFOTJCMF RVBMJUJFT CFDLPOFE CFDBVTF JU TFFNFE UIF POMZ XBZ
JO XIJDI UIF GBDUT BT UIFZ BQQFBSFE UP B DPOTDJPVT TVCKFDU DPVME CF JOUFHSBUFE JOUP B
XJEFS SFBMJUZ XIFSF UIF QPJOU PG WJFX PG UIF TVCKFDU ĕHVSFT BT POF BNPOH PUIFST� #VU JG
XF JOTUFBE DIBSBDUFSJTF UIF QFSTQFDUJWF PG B DPOTDJPVT TVCKFDU BT BO FYQFSJFOUJBM SPVUF
UISPVHI UIF XPSME
 JO UFSNT PG UIF PCKFDUT BOE RVBMJUJFT PG XIJDI UIF TVCKFDU JT BXBSF

UIFO XF OP MPOHFS OFFE UP UIJOL PG DPOTDJPVTOFTT BT B LJOE PG QFSTQFDUJWBM ĕMUFS PS WFJM
PO BO JOEFQFOEFOUMZ DIBSBDUFSJTBCMF SFBMJUZ JO PSEFS UP BODIPS UIF TVCKFDU�T QPJOU PG
WJFX UP UIF XPSME� 8F OP MPOHFS OFFE UP DBTU BCPVU UP BSUJDVMBUF B OPUJPO PG B TFOTPSZ
QFSTQFDUJWF PO BO VOEFSMZJOH QIZTJDBM SFBMJUZ
 DPODFJWFE CZ NFBOT PG BO PWFSTUSBJOFE
BOBMPHZ XJUI UIF GBNJMJBS OPUJPO PG B TQBUJBM QPJOU PG WJFX�

8F DBO DPSSFTQPOEJOHMZ EJTUJOHVJTI UXP WFSZ EJČFSFOU QSPKFDUT XIFSFCZ TVCKFDUT
NJHIU TFFL UP NBLF TFOTF PG UIFJS SFMBUJPO UP UIF XPSME
 FNCPEZJOH UXP EJČFSFOU DPO�
DFQUJPOT PG BO PCKFDUJWF BEWBODF� $ISJTUPQI )PFSM 	PQ� DJU�
 QQ� ŝťŤ
 IFMQGVMMZ MBCFMT
UIFTF UIF ABCTUSBDUJPO DPODFQUJPO� BOE UIF AFNCFEEJOH DPODFQUJPO�� 0O UIF BCTUSBDUJPO
DPODFQUJPO
 POF DPNFT UP SFBMJTF UIBU XIBU POF UPPL UP CF GFBUVSFT PG SFBMJUZ BSF JO TPNF

ƭƭ0SJHJOBM UFYU SFBET A4VDI PCKFDUJWJUZ���� ćF DPOUFYU MFBET NF UP TVTQFDU UIBU UIJT JT B UZQPHSBQIJDBM
FSSPS�BMUIPVHI * BN SFBEZ UP CF DPSSFDUFE PO UIJT�
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TFOTF BO BSUFGBDU PG POF�T NBOOFS PG SFQSFTFOUJOH JU� ćJT DIBSBDUFSJTUJDBMMZ JOWPMWFT BO
VOEFSTUBOEJOH PG UIF DPOUFOU PG POF�T SFQSFTFOUBUJPO BT CFJOH NBEF USVF CPUI CZ JUT
TVCKFDU�NBUUFS BOE CZ GFBUVSFT PG POF�T QFSTQFDUJWF� 'PS JOTUBODF
 UIF QFSDFQUJPO PG UIF
TVO�T NPUJPO BDSPTT UIF TLZ JT TFFO UP CF DPSSFDU JO WJSUVF PG
 ĕSTU
 UIF SFWPMVUJPO PG UIF
FBSUI BSPVOE UIF TVO BOE
 TFDPOEMZ
 UIF MPDBUJPO PG UIF QFSDFJWFS PO UIF TVSGBDF PG UIF
FBSUI� *U JT OPU KVTU UIBU UIF QFSDFJWFS�T MPDBUJPO FYQMBJOT IPX UIFZ XFSF BCMF UP TFF UIF
TVO�T NPUJPO� 3BUIFS
 UIFJS MPDBUJPO QSPWJEFT BO FYQMBOBUJPO PG IPX UIFJS QFSDFQUJPO
DBO CF DPSSFDU
 FWFO UIPVHI UIF TVO EPFT OPU SFBMMZ NPWF BDSPTT UIF TLZ� ćF TPSU PG
FYQMBOBUJPO PG DPMPVS EJTDPVSTF * IBWF CFFO DPOTJEFSJOH BUUFNQUT UP HFOFSBMJTF UIFTF
TUSBUFHZ UP FYQMBJO UIF BQQFBSBODF PG DPMPVS BT UIF KPJOU VQTIPU PG OPO�DISPNBUJD QSPQ�
FSUJFT BOE GFBUVSFT PG UIF IVNBO WJTVBM TZTUFN� #VU
 BT * IBWF CFFO QSFTTJOH
 JU JT VODMFBS
UIBU UIJT JT B UFOBCMF DPODFQUJPO PG UIF TVCKFDU�NBUUFS PG DPMPVS FYQFSJFODF�

#Z DPOUSBTU
 UIF FNCFEEJOH DPODFQUJPO JOWPMWFT TFFJOH B TVCKFDU�T QFSTQFDUJWF BT
NFSFMZ QSPWJEJOH FOBCMJOH DPOEJUJPOT PG UIFJS CFJOH JO B DFSUBJO LJOE PG TUBUF� "T )PFSM
QVUT JU
 UIF JEFB JT UIBU AXF BDIJFWF BO PCKFDUJWF VOEFSTUBOEJOH PG BO JOEJWJEVBM�T QPJOU
PG WJFX
 POF UIBU EPFT OPU EFQFOE PO PDDVQZJOH UIBU QPJOU PG WJFX POFTFMG
 CZ MPPLJOH
BU IPX UIBU JOEJWJEVBM JT FNCFEEFE JO UIF XPSME
 BU UIF QBSUJDVMBS SFMBUJPOT JO XIJDI JU
TUBOET UP GFBUVSFT PG UIBU XPSME
 BOE CZ FYQMBJOJOH QBSUJDVMBS BTQFDUT PG JUT QPJOU PG WJFX
JO UFSNT PG JU TUBOEJOH JO UIPTF SFMBUJPOT UP UIPTF GFBUVSFT�� 	ŞŜŝšC
 Q� ŝťš
ƭƮ "QQMZJOH UIJT
FNCFEEJOH TUSBUFHZ UP POF�T PXO TUBUFT BOE FYQFSJFODFT
 JO DPOUSBTU UP UIF BCTUSBDUJPO
DPODFQUJPO
 EPFT OPU JOWPMWF BOZ SFWJTJPO JO POF�T UIFPSJFT PG UIF LJOET PG GFBUVSFT BOE
FOUJUJFT UIBU UIF XPSME DPOUBJOT� *U EPFT OPU QVSQPSU UP VOEFSNJOF POF�T SFQSFTFOUBUJPOT�
DMBJN UP SFBMJUZ�

ćJT JT OPU UP TBZ UIBU UIF FNCFEEJOH DPODFQUJPO JT NFUBQIZTJDBMMZ OFVUSBM� 0O UIF
DPOUSBSZ
 JU CSB[FOMZ BQQFBMT UP UIF TFOTJCMF RVBMJUJFT UIFNTFMWFT JO FYQMBJOJOH UIF QFS�
TQFDUJWF PG B DPOTDJPVT TVCKFDU XIP JT BXBSF PG UIPTF TFOTJCMF RVBMJUJFT
 BOE IFODF PČFST
OP QSPTQFDU PG NBLJOH HPPE PO UIF TVTQJDJPO UIBU TVDI TFOTJCMF RVBMJUJFT BSF OPU QBSU PG
PG SFBMJUZ BT JU JT JO JUTFMG� *O UIF DBTF PG DPMPVS
 UIF DPNNJUNFOU JT DMFBS� JU SFRVJSFT DPVO�
UFOBODJOH DPMPVST BT JOUSJOTJD
 OPO�EJTQPTJUJPOBM QSPQFSUJFT PG PCKFDUT�ƭƯ ćJT EPFT OPU
SVMF PVU UIBU TVDI QSPQFSUJFT NJHIU CF OPO�GVOEBNFOUBM
 JO TPNF TFOTF ZFU UP CF NBEF

ƭƮ4FF BMTP $BNQCFMM ŝťťş� &JMBO ŝťťŠ
 ŞŜŝŠ GPS SFMBUFE JNQMFNFOUBUJPOT PG UIJT TUSBUFHZ�
ƭƯ$BNQCFMM 	PQ� DJU�
 JT B DMBTTJD TUBUFNFOU PG UIJT QPTJUJPO�
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PVU� PS UIBU TPNF CBTJT NJHIU CF QSPEVDFE GPS JEFOUJGZJOH UIFN XJUI QIZTJDBM GBDUT� ćF
QPJOU JT UIBU BOZ TVDI CBTJT XJMM OPU DPNF GSPN BO BDDPVOU PG IPX UIJOHT� BQQFBSJOH
DPMPVSFE EFQFOET VQPO TVCKFDUJWJUZ�

" DPSPMMBSZ JT UIBU UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ NBZ DPNF JOUP DPOĘJDU XJUI QSJPS
NFUBQIZTJDBM DPNNJUNFOUT UIBU CMPDL DPVOUFOBODJOH UIF SFBMJUZ PG DPMPVST BOE PUIFS
TFOTJCMF RVBMJUJFT� " QSJPS DPNNJUNFOU UP BVTUFSF QIZTJDBMJTN�QFSIBQT CBTFE JO
DPOTJEFSBUJPOT PG UIF VOJUZ PG TDJFODF�NJHIU HFOFSBUF TVDI B DPOĘJDU� " EJČFSFOU
TPVSDF PG DPOĘJDU�POF UIBU XJMM CFDPNF SFMFWBOU JO UIF EJTDVTTJPO PG UFOTF BOE
UFNQPSBM QFSTQFDUJWF�XPVME CF JG UIFSF JT OP DPOTJTUFOU XBZ PG EFTDSJCJOH UIF XPSME
BT DPOUBJOJOH UIF NBUFSJBMT SFRVJSFE CZ UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ� &NQMPZJOH UIF
FNCFEEJOH TUSBUFHZ JO DBTFT PG JOWFSUFE TQFDUSB
 GPS JOTUBODF
 NJHIU CF BSHVFE UP
DPNNJU POF UP UIF QPTTJCJMJUZ PG BO PCKFDU CFJOH CPUI SFE BOE HSFFO� ćJT BSHVNFOU JT
PG DPVSTF OPU EFDJTJWF
 BOE JU JT PQFO UP UIF QSPQPOFOU PG UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ TJNQMZ
UP EFOZ UIF QPTTJCJMJUZ PG JOWFSUFE TQFDUSB
 VOEFSTUPPE BT UIF BSHVNFOU SFRVJSFT�ƭư
ćF DVSSFOU QPJOU JT OPU BCPVU UIBU TQFDJĕD BSHVNFOU
 UIPVHI
 CVU SBUIFS UIBU UIF
TVDDFTTGVM FNQMPZNFOU PG UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ EPFT TFFN UP SFRVJSF B DFSUBJO LJOE
PG DPOTJTUFODZ JO UIF XPSMEMZ NBUFSJBMT JU BQQFBMT UP�

* CFHBO UIJT DIBQUFS CZ OPUJOH B IJHIMZ HFOFSBM NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO
 PS BOYJFUZ

UIBU BSJTFT UISPVHI SFĘFDUJPO PO UIF GBDU UIBU UIPVHIU BOE FYQFSJFODF EFQFOET
 JO TPNF
TFOTF
 PO PVS JEJPTZODSBUJD QFSTQFDUJWF PS SPVUF UISPVHI UIF XPSME� ćFNBJO BJN PG UIF
EJTDVTTJPO IBT CFFO UP EJTUJOHVJTI EJČFSFOU XBZT JO XIJDI B TVCKFDU�T SFQSFTFOUBUJPOT
NBZ CF TBJE TP UP EFQFOE�

*O UIF ĕSTU QMBDF
 XIBU * IBWF DBMMFE FHPDFOUSJDBMMZ QFSTQFDUJWBM SFQSFTFOUBUJPOT BSF
EJTUJODUJWF JO UIBU UIFJS DPOUFOU
 JT UIF KPJOU VQTIPU PG XIBU JT SFQSFTFOUFE BMPOH XJUI
MPDBM GFBUVSFT PG UIF TVCKFDU�T QFSTQFDUJWF PG XIJDI UIFZ NBZ OPU CF DPOTDJPVTMZ BXBSF�
*O UIJT DBTF
 FYQMBJOJOH XIZ B SFQSFTFOUBUJPO JT USVF PS DPSSFDU XJMM JOWPMWF CSJOHJOH PVU
PS NBLJOH FYQMJDJU B IJEEFO DPOUFYUVBM QBSBNFUFS� ćF QBSBEJHN PG UIJT JT UIF LJOE PG
QFSTQFDUJWF JOWPMWFE JO FHPDFOUSJD TQBUJBM SFQSFTFOUBUJPOT
 TVDI BT JO UFSNT PG MFę BOE
SJHIU� 3FDPHOJTJOH QSFWJPVTMZ VOBDLOPXMFEHFE DPOUFYUVBM QBSBNFUFST UZQJDBMMZ NFBOT

ƭưćJT JT UIF TUSBUFHZ PG $BNQCFMM 	PQ� DJU�
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B SFWJTJPO JO B TVCKFDU�T DPODFQUJPO PG UIF SFQSFTFOUFE EPNBJO
 BT XIFO POF BDLOPX�
MFEHFT UIF SFMBUJWJUZ PG SFTU BOE NPUJPO UP B GSBNF PG SFGFSFODF� ćF HFOFSBM QSPKFDU PG
SFWFBMJOH IJEEFO JOEFYJDBMJUZ JO UIJT XBZ * DBMMFE
 GPMMPXJOH )PFSM ŞŜŝšC
 UIF BCTUSBD�
UJPO DPODFQUJPO PG PCKFDUJWJUZ� ćJT DPODFQUJPO TFFLT UP JNQSPWF B TVCKFDU�T UIFPSZ PG
UIF XPSME CZ SFWFBMJOH
 PS AVONBTLJOH�
 DFSUBJO GFBUVSFT PG JU BT NFSF BSUFGBDUT PG QFS�
TQFDUJWF� 8IFO UIF BCTUSBDUJPO DPODFQUJPO GBJMT UP IBWF TPNF TVJUBCMF TUPSZ BWBJMBCMF
UP FYQMBJO UIF BQQFBSBODFT XF NBZ CF GFFM UIF QVMM PG /BHFM�T JEFB PG B SFBMN PG GBDUT
DPOTUJUVUJWFMZ UJFE UP B DFSUBJO QFSTQFDUJWF�

0O UIF PUIFS IBOE
 B SFQSFTFOUBUJPONBZ CF NFSFMZ QPTJUJPOBMMZ QFSTQFDUJWBM
 JO UIBU
UIF TVCKFDU�T IBWJOH PG JU JT FOBCMFE CZ UIFJS CFJOH JO B DFSUBJO MPDBUJPO
 PS QFSIBQT JO
UIFJS FOKPZJOH DFSUBJO TFOTPSZ DBQBDJUJFT� .BLJOH TFOTF PG IPX POF�T SFQSFTFOUBUJPOT
EFQFOE PO UIFJS FYQFSJFOUJBM SPVUF UISPVHI UIF XPSME JO UIJT TFOTF JT XIBU * DBMMFE UIF
FNCFEEJOH DPODFQUJPO PG PCKFDUJWJUZ� 6OMJLF UIF BCTUSBDUJPO DPODFQUJPO
 UIF FNCFE�
EJOH DPODFQUJPO EPFT OPU TFFL UP VOEFSNJOF UIF SFBMJUZ PG BQQFBSBODF� 3BUIFS
 JU JO�
WPMWFT B DPNNJUNFOU UP UIF XPSME DPOUBJOJOH
 CZ BOE MBSHF
 UIF GFBUVSFT BOE UIJOHT JU
BQQFBST UP DPOUBJO�

" FTQFDJBMMZ SJDI BOE JOUFSFTUJOH WFSTJPO PG UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ
 XIJDI * XJMM CF
FYQMPSJOH JO UIF DPNJOH DIBQUFST
 JOWPMWFT UIF JEFB UIBU UIF QFSTQFDUJWF PG B DPOTDJPVT
TVCKFDU JOWPMWFT
 JO B GVOEBNFOUBM XBZ
 BO BXBSFOFTT PG QBSUJDVMBST� *O DIBSBDUFSJTJOH
B TVCKFDU�T FYQFSJFOUJBM SPVUF UISPVHI UIF XPSME
 XF UZQJDBMMZ NFOUJPO OPU KVTU UIF SF�
QFBUBCMF GFBUVSFT BOE RVBMJUJFT XIJDI DPOUSJCVUF UP UIFJS FYQFSJFODF
 CVU UIF QBSUJDVMBS
UIJOHT XIJDI JOTUBOUJBUF UIPTF RVBMJUJFT� 0O UIJT WFSTJPO PG UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ
 SFG�
FSFODF UP TVDI QBSUJDVMBST JT OPU BO BDDJEFOUBM GFBUVSF
 CVU BO FTTFOUJBM JOHSFEJFOU JO IPX
UP NBLF TFOTF PG UIF TVCKFDU�T SFMBUJPO UP UIF XPSME�

ćJT SPMF GPS QBSUJDVMBSJUZ JO DPOTUJUVUJOH B TVCKFDU�T QFSTQFDUJWF NPSFPWFS DPOTUJ�
UVUFT BO JNQPSUBOU QPJOU PG DPOUBDU CFUXFFO UIPVHIU BOE FYQFSJFODF� #FMJFGT DPODFSOJOH
QBSUJDVMBST BSF UJFENVDINPSF DMPTFMZ UP POF�T FYQFSJFOUJBM SPVUF UISPVHI UIFXPSME UIBO
BSFNPSF UIFPSFUJDBM CFMJFGT� ćF QBSBEJHN DBTF JT UIBU PG B EFNPOTUSBUJWF UIPVHIU BCPVU
BO PCKFDU PG XIJDI POF JT QSFTFOUMZ QFSDFQUVBMMZ BXBSF� 0G DPVSTF UIFSF BSF PUIFS
 MFTT EJS�
FDU XBZT PG UIJOLJOH BCPVU QBSUJDVMBST
 GPS JOTUBODF CZ FYFSDJTJOH POF�T DPNQFUFODF XJUI
B QSPQFS OBNF� #VU OFWFSUIFMFTT TJOHVMBS UIPVHIU JT BODIPSFE UP FYQFSJFODF�AHMVFE UP
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UIF HSPVOE�
 JO &JMBO�T QISBTF�JO B GBS NPSF JNNFEJBUF XBZ UIBO HFOFSBM UIFPSJFT BOE
SFQSFTFOUBUJPOT�

* OPUFE CFGPSF UIBU UIF HFOFSBM NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO PG UIF SFBMJUZ PG BQQFBSBODFT
NBZ CF QPTFE BU UIF MFWFM PG EJTDPVSTF PS UIFPSZ
 BTLJOH XIFUIFS DFSUBJO DPODFQUT PS
CPEJFT PG CFMJFG BOTXFS UP BOZUIJOH JO SFBMJUZ� *O QPTJOH UIF RVFTUJPO JO UIJT XBZ
 XF BSF
FODPVSBHFE UP ĕY PO HFOFSBM CFMJFGT
 TVDI BT AHSBTT JT HSFFO�
 ANVSEFS JT XSPOH�
 BOE TP
PO
 JO PSEFS UP BTL IPX UIFZ DPSSFTQPOE UP SFBMJUZ� ćJT BQQSPBDI JT FTQFDJBMMZ GSJFOEMZ
UP UIF BCTUSBDUJPO DPODFQUJPO PG PCKFDUJWJUZ
 JO XIJDI UIF HPBM JT UP JNQSPWF B TVCKFDU�T
PWFSBMM UIFPSZ PG UIF XPSME CZ SFNPWJOH GSPN JU UIPTF FMFNFOUT XIJDI BSF NFSFMZ UIF
DPOUSJCVUJPO PG UIFJS MPDBM QFSTQFDUJWF� *U DBO UIFO TFFN BT JG UIF POMZ SPMF FYQFSJFODF
DBO QMBZ JT UIBU PG B ĕMUFS PS WFJM
 NBLJOH UIJOHT TFFN PUIFSXJTF UIBO IPX UIFZ SFBMMZ BSF�
#Z DPOUSBTU JG XF VOEFSTUBOE PVS NBOJGFTU JNBHF PG UIF XPSME UP JODMVEF
 JO BEEJUJPO UP
UIFPSJFT BOE HFOFSBMJTBUJPOT
 B TFOTJUJWJUZ UP QBSUJDVMBSJUZ
 XF XJMM CF BCMF UP TFF IPX B
TVCKFDU�T DPOUJOHFOU BOE JEJPTZODSBUJD SFMBUJPOT UP UIFJS FOWJSPONFOU DPOUSJCVUF UP UIFJS
UBLF PO UIF XPSME XJUIPVU UIFSFCZ TFFLJOH VOEFSNJOJOH UIF DMBJN UP SFBMJUZ PG UIFJS
TQFDJĕD CFMJFGT BOE FYQFSJFODFT�

8JUI UIFTF QPJOUT JO NJOE
 * XJMM UVSO JO UIF OFYU DIBQUFS UP DPOTJEFSJOH IPX UIJT
TBNF EJBMFDUJD PG QFSTQFDUJWF BOE SFBMJUZ QMBZT PVU JO PVS VOEFSTUBOEJOH BOE FYQFSJFODF
PG UIF UFNQPSBM XPSME�
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ćF QSFWJPVT DIBQUFS TLFUDIFE B HFOFSBM EJBMFDUJD UIBU BSJTFT PO BTLJOH UIF NFUBQIZTJDBM
RVFTUJPO PG IPX
 PS XIFUIFS
 B DFSUBJO BSFB PG UIPVHIU PS EJTDPVSTF DPSSFTQPOET UP SFBM�
JUZ� ćF TFOTF UIBU B DFSUBJO DPODFQU PS EJTUJODUJPO GBJMT UP QJDL PVU BOZUIJOH JO SFBMJUZ
XBT DMPTFMZ UJFE UP UIF JEFB UIBU JUT VTF JT UJFE UP BO JEJPTZODSBUJD PS MPDBM QFSTQFDUJWF

BOE IFODF UIBU BO BCTPMVUF
 QFSTQFDUJWF�GSFF SFQSFTFOUBUJPO PG SFBMJUZ XPVME OPU PQFSBUF
XJUI TVDI DPODFQUT� )PXFWFS UIJT MJOF PG UIPVHIU XBT BSHVFE UP JOWPMWF BO FRVJWPDBUJPO
PWFS UIF OPUJPO PG QFSTQFDUJWF JO QMBZ� *G B SFQSFTFOUBUJPO JT FHPDFOUSJDBMMZ QFSTQFDUJWBM�
NFBOJOH UIBU BO FYQMBOBUJPO PG JUT USVUI PS DPSSFDUOFTT OFDFTTBSJMZ JODMVEFT GFBUVSFT PG
UIF TVCKFDU�T QFSTQFDUJWF
 BT XFMM BT UIPTF PG UIF XPSME UIFSFCZ SFQSFTFOUFE�UIFO UIFSF
NBZ CF B HFOVJOF TFOTF JO XIJDI BU MFBTU TPNF PG UIF DPODFQUT FNQMPZFE JO UIBU SFQ�
SFTFOUBUJPO GBJM GBJUIGVMMZ UP SFĘFDU SFBMJUZ� *G
 PO UIF PUIFS IBOE
 B SFQSFTFOUBUJPO JT
QPTJUJPOBMMZ QFSTQFDUJWBM�NFBOJOH NFSFMZ UIBU B UIJOLFS IBT UP CF JO B DFSUBJO QPTJ�
UJPO
 PS NFFU DFSUBJO DPOEJUJPOT
 JO PSEFS UP CF HSBTQ UIBU SFQSFTFOUBUJPO�UIFO OP TVDI
DPODMVTJPO JT NPUJWBUFE�

ćJT DIBQUFS XJMM FYQMPSF IPX UIJT EJBMFDUJD BQQMJFT XJUI SFHBSE UP PVS FYQFSJFODF BOE
LOPXMFEHF PG UIF UFNQPSBM XPSME� " QFSTJTUFOU UIFNF JO QIJMPTPQIJDBM EJTDVTTJPOT PG
UJNF JT UIBU UIFSF BSF GFBUVSFT PG PVS OBÕWF UIFPSZ PG UJNF�ANBOJGFTU UJNF�
 BT $BMMFOEFS
	ŞŜŝţ
 MBCFMT JU�XIPTF NFUBQIZTJDBM TUBUVT BT SFĘFDUJWF PG SFBMJUZ JT RVFTUJPOBCMF� ćF
BTQFDU PG NBOJGFTU UJNF XJUI XIJDI * TIBMM CF QSJODJQBMMZ DPODFSOFE JT UIF JEFB UIBU UIF
QBTU JT ĕYFE BOE UIF GVUVSF JT PQFO� &YQMJDJUMZ BSUJDVMBUJOH PVS OBÕWF DPODFQUJPO
 XF
BQQFBS UP CF DPNNJUUFE UP UIF GPMMPXJOH UXP UIPVHIUT�

%JČFSFODF� ćFSF JT B DBUFHPSJDBM EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF FWFOUT� UIF
QBTU JT ĕYFE
 BOE UIF GVUVSF JT PQFO�
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7BSJBUJPO� 8IBU JT QBTU BOE XIBU JT GVUVSF DIBOHFT�

ćFSF JT BU UIF WFSZ MFBTU B QSJNB GBDJF UFOTJPO CFUXFFO %JČFSFODF BOE 7BSJBUJPO� %JČFS�
FODF TUBUFT UIBU UIF QBTU�GVUVSF EJTUJODUJPO USBDLT B DBUFHPSJDBM EJČFSFODF JO UIF TUBUVT
PG FWFOUT FJUIFS TJEF PG UIF EJWJTJPO� ćJT XPVME TFFN UP SFRVJSF UIBU UIF EJČFSFODF CF
BCTPMVUF�SBUIFS UIBO SFMBUJWF UP B UJNF� 0O UIF PUIFS IBOE
 UIF POMZ BQQBSFOU XBZ UP
NBLF TFOTF PG UIF DIBOHF SFRVJSFE CZ 7BSJBUJPO JT UIBU XIBU JT QBTU BOE XIBU JT GVUVSF
DIBOHFT BDDPSEJOH UP XIJDI UJNF JT QSFTFOU� BOE UIJT XPVME TFFN UP SFRVJSF UBLJOH UIF
SFMFWBOU EJČFSFODF UP CF POF UIBU PCUBJOT POMZ SFMBUJWF UP B UJNF� 8F TFFN UP SFRVJSF UIF
QBTU�GVUVSF EJTUJODUJPO UP CF CPUI SFMBUJWF BOE OPO�SFMBUJWF�

ćJT JT POF WFSTJPO PG B HFOFSBM EJďDVMUZ UIBU DIBSBDUFSJTFT SFĘFDUJPO BCPVU UIFNFUB�
QIZTJDBM TUBUVT PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT� 0VS PSEJOBSZ DPODFQUJPO PG UJNF TFFNT UP SF�
RVJSF CPUI UIBU EJTUJODUJPOT PG QBTU
 QSFTFOU BOE GVUVSF CF BCTPMVUF
 BOE UIBU UIFZ BQQMZ
EJČFSFOUMZ BU EJČFSFOU UJNFT� ćF VOEFSTUBOEJOH PG UJNF FYQSFTTFE UISPVHI UIF VTF PG
UIF UFOTFT UIVT NBLFT DPOĘJDUJOH EFNBOET PO PVS DPODFQUJPO PG UIF SFBMJUZ UIFSFCZ SFQ�
SFTFOUFE�Ƭ ćJT HJWFT B RVJUF EJTUJODUJWF TIBQF UP UIF NFUBQIZTJDBM RVFTUJPO BT BQQMJFE
UP UIF UFNQPSBM XPSME�

ćFTF NBUUFST JOUFSBDU XJUI BOPUIFS GFBUVSF PG NBOJGFTU UJNF
 OBNFMZ UIF JEFB UIBU
UJNF QBTTFT� ćF QBTTBHF PG UJNF IBT PęFO CFFO UIPVHIU UP NBLF QBSUJDVMBS EFNBOET PG
UFNQPSBM SFBMJUZ
 TP UIBU UIBU POF NVTU FJUIFS BEPQU B QBSUJDVMBS NFUBQIZTJDT PG UJNF
 PS
EFDMBSF UIF QBTTBHF PG UJNF UP CF BO JMMVTJPO�

0OF BTQFDU PG UIJT RVFTUJPO * TIBMM MBSHFMZ TFU BTJEF
 OBNFMZ UIBU BNFUBQIZTJDT PG QBT�
TBHF JT SFRVJSFE CZ UIF GBDU UIBU UFNQPSBM FYQFSJFODF IBT B AĘPXJOH� PS ABOJNBUFE� DIBS�
BDUFS� 0OF SFBTPO EP UP TP JT UIBU UIJT GFBUVSF PG UFNQPSBM FYQFSJFODF CSJOHT JO GVSUIFS
JTTVFT BCPVU QIZTJDBM DPOUJOVJUZ XIJDI UFOE UP NVEEZ UIF XBUFST� *U JT OPU DMFBS
 BU MFBTU
UP NF
 UIBU JO QPJOUJOH UP UIF ĘPXJOH DIBSBDUFS PG UFNQPSBM FYQFSJFODF XF BSF JEFOUJGZ�
JOH BOZ GFBUVSF GVSUIFS UP UIF GBDU UIBU XF FYQFSJFODF DIBOHF BT DPOUJOVPVT SBUIFS UIBO
EJTDSFUF�ƭ *TTVFT PG UJNF BOE UIF DPOUJOVVN BSF EFFQ BOE TVCUMF
 CVU UIFJS DPOOFDUJPO

ƬćJT UFOTJPO JT BU UIF IFBSU PG .D5BHHBSU�T BSHVNFOU GPS UIF VOSFBMJUZ PG UJNF 	%VNNFUU ŝťţŤB� 'JOF
ŞŜŜš� .D5BHHBSU ŝťŜŜ
 ŝťŜŤ
�

ƭ'PS JOTUBODF
 -� "� 1BVM�T 	ŞŜŝŜ
 EJTDVTTJPO PG UFNQPSBM FYQFSJFODF BMJHOT UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO
FYQFSJFODF PG UIJOHT JO UJNF BT ATUBUJD� PS AĘPXJOH� XJUI UIF EJČFSFODF CFUXFFO "� BOE #�UIFPSFUJD BD�
DPVOUT PG DIBOHF� #VU POF NJHIU TVTQFDU UIBU UIF EJTUJODUJPO XJUIJO UFNQPSBM FYQFSJFODF TIF JEFOUJĕFT JT
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UP RVFTUJPOT BCPVU UIF SFBMJUZ�SFĘFDUJOH TUBUVT PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT JT OPU PCWJPVT�
0O UIF PUIFS IBOE
 POF NJHIU UBLF UIF EZOBNJDBM DIBSBDUFS PG UJNF UP CF B GBDFU

PG B NPSF HFOFSBM GFBUVSF PG UFNQPSBMJUZ
 OBNFMZ UIBU UJNF JT B EJNFOTJPO PG HFOVJOF
DIBOHF
 SBUIFS UIBO NFSF WBSJBUJPO� 0OF XBZ PG BSUJDVMBUJOH UIJT EJČFSFODF JT UP JOTJTU
UIBU DIBOHF
 BT PQQPTFE UP NFSF WBSJBUJPO
 JOWPMWFT SFBM DPOUSBEJDUJPO CFUXFFO TVDDFTT�
JWF QSPQFSUJFT PS TUBUFT PG BČBJST�Ʈ 0OF NJHIU UIFO UBLF UIF GVSUIFS TUFQ PG VOEFSTUBOE�
JOH ASPCVTU QBTTBHF� UP CF B TQFDJBM BOE IJHIMZ HFOFSBM LJOE PG DIBOHF
 JOWPMWJOH TPNF
EJTUJODUJWF TVDI DPNCJOBUJPO PG DPOUSBEJDUPSJFT�FJUIFS UJNF JUTFMG JOTUBOUJBUJOH B TFSJFT
PG JODPNQBUJCMF QSPQFSUJFT
 PS UFNQPSBM UIJOHT DIBOHJOH JO BO AFYUSBPSEJOBSZ XBZ�
 CZ
JOTUBOUJBUJOH B TFSJFT PG TQFDJBM
 JODPNQBUJCMF
 UFNQPSBM QSPQFSUJFT�Ư ćJT XBZ PG VOEFS�
TUBOEJOH UIF TJHOJĕDBODF PG EZOBNJDBM DIBSBDUFS PG QBTTBHF EPFT OPU QBSUJDVMBSMZ USBEF
PO JOUVJUJPOT UIBU UJNF JT FYQFSJFODFE BT ĘPXJOH� UIF UIPVHIU UIBU DIBOHF SFRVJSFT DPO�
USBEJDUJPO XPVME CF KVTU BT DPNQFMMJOH JG BMM DIBOHF XFSF EJTDSFUF�

6OEFSTUBOEJOH UIF QBTTBHF PG UJNF UP SFRVJSF DPOUSBEJDUJPO QSPWJEFT B SPVUF JOUP
RVFTUJPOT PG UIF SFBMJUZ PG UFOTF UIBU EPFT OPU OFDFTTBSJMZ HP WJB UIF JEFB UIBU UIFSF JT BO
JOUSJOTJD EJČFSFODF CFUXFFO UIF QBTU BOE GVUVSF XJUI SFTQFDU UP ĕYJUZ� *U JT USVF UIBU TPNF
QIJMPTPQIJDBM UIFPSJFT PG UFNQPSBM QBTTBHF�NPTU OPUBCMZ
 AHSPXJOH CMPDL� UIFPSJFT�
VOEFSTUBOE UIF SFMFWBOU DIBOHF JO UFSNT UIBU EP EJSFDUMZ SFMBUF UP UIF BTZNNFUSZ PG
ĕYJUZ
 TVDI BT UIF DPNJOH JOUP CFJOH PG OFX FWFOUT
 PS UIF QBTTBHF GSPN NFSF QPTTJCJMJUZ
UP BDUVBMJUZ�ư #VU UIJT JT OPU SFRVJSFE� JU JT BU MFBTU PQFO UP TPNFPOF UP IPME UIBU UIF
QBTTBHF SFRVJSFT FWFOUT UP CF TVDDFTTJWFMZ GVUVSF
 QSFTFOU
 BOE QBTU
 XJUIPVU BUUBDIJOH

SFBMMZ UIBU CFUXFFO EJTDSFUF BOE DPOUJOVPVT DIBOHF�B EJTUJODUJPO XIJDI DVUT BDSPTT "� BOE #�UIFPSFUJD
BDDPVOUT� ćJT DIBSHF JT QSFTTFE CZ
 BNPOH PUIFST
 %FOH ŞŜŝş BOE )PFSM ŞŜŝŠ�

Ʈ$G� %VNNFUU ŝťţŤB
 Q� şšŞ� A5JNF JOWPMWFT DIBOHF
 BOE JG UIFSF JT DIBOHF
 UIFO���TPNF PCKFDUT NVTU
IBWF EJČFSFOU QSFEJDBUFT BQQMZJOH UP UIFN BU EJČFSFOU UJNFT���#VU UIJT KVTU NFBOT UIBU UP POF BOE UIF TBNF
PCKFDU JODPNQBUJCMF QSFEJDBUFT BQQMZ� GPS FYBNQMF
 UIF QBQFS XBT XIJUF BOE JT ZFMMPX
 TP UIF JODPNQBUJCMF
QSFEJDBUFT AXIJUF� BOE AZFMMPX� BQQMZ UP UIF QBQFS��

ƯćF UFSN ASPCVTU QBTTBHF�
 BOE UIJT TVHHFTUJPO PG UXP XBZT UP VOEFSTUBOE JU
 JT GSPN 4LPX ŞŜŝš
 DI� ş�
ưćF JEFB UIBU UIF QBTTBHF PG UJNF DPOTJTUT JO OFX FWFOUT DPNJOH JOUP FYJTUFODF JT NPTU DMPTFMZ BTTPDJ�

BUFE XJUI $� %� #SPBE 	ŝťŞş
� .PSF SFDFOU BEWPDBUFT JODMVEF #VUUPO ŞŜŜŢ� $PSSFJB BOE 3PTFOLSBO[ ŞŜŝŤ�
&BSNBO ŞŜŜŤ� 5PPMFZ ŝťťţ� ćF BMUFSOBUJWF JEFB UIBU QBTU BOE GVUVSF DPSSFTQPOE UP B EJČFSFODF JO NPEBM�
JUZ JT B EJTUJOHVJTIFE POF
 XJUI SPPUT JO "SJTUPUMF�T MPHJD BOE NFUBQIZTJDT� 	4PNF FYQPTJUJPOT BSF #SPBEJF
ŝťŤŞ� )JOUJLLB ŝťŢŞ�
 ćF NPEFSO EFTDFOEBOU PG UIJT MJOF PG UIPVHIU JT ACSBODIJOH UJNF� TFNBOUJDT TVDI
BT #FMOBQ BOE (SFFO ŝťťŠ� .BD'BSMBOF ŞŜŜş� 1SJPS ŝťŢţ� ćPNBTPO ŝťţŜ
 XIJDINBZ PSNBZ OPU JOUFSQSFU
UIF CSBODIJOH GSBNFXPSL BT QSPWJEJOH B ASPCVTU� OPUJPO PG UFNQPSBM QBTTBHF� 0OF FYBNQMF PG BO FYQMJDJU
BUUFNQU UP FYQMBJO UIF QBTTBHF PG UJNF JO UIFTF UFSNT JT UIF ATISJOLJOH USFF� UIFPSZ PG .D$BMM ŝťţŢ
 ŝťťŠ�
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BOZ QBSUJDVMBS XFJHIU UP UIF JEFB UIBU UIF GVUVSF JT PQFO BOE UIF QBTU JT ĕYFE�
/FWFSUIFMFTT
 UIFSF JT B NPSF HFOFSBM JOUFSQMBZ CFUXFFO JTTVFT BCPVU QBTTBHF BOE

UIF TUBUVT PG UIF EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF� ćJT JT CFDBVTF UIF RVFTUJPO PG
UIF SFBMJUZ PG UFOTF JT GVOEBNFOUBMMZ JOGPSNFE CZ JOUVJUJPOT DPODFSOJOH XIBU LJOET PG
EFNBOET UIF QBTTBHF PG UJNFNBLFT PO UFNQPSBM SFBMJUZ� *OTPGBS BT %JČFSFODF EPFT SBJTF
UIF RVFTUJPO PG UIF SFBMJUZ PG UFOTF
 JUT BTTFTTNFOUNBZ QBSUJBMMZ UVSO PO QSJPS DPOWJDUJPOT
BCPVU XIBU QBTTBHF JOWPMWFT� * XJMM BUUFNQU UP CSJOH UIJT PVU CFMPX�

.Z PWFSSJEJOH HPBM JT UP JOWFTUJHBUF UIF OPUJPO PG UFNQPSBM QFSTQFDUJWF JOTPGBS BT
JU DPJODJEFT XJUI UIBU PG BO BHFOU�T QFSTQFDUJWF� .Z GPDVT JT UIFSFGPSF PO UIF BQQBSFOU
EJČFSFODF JO ĕYJUZ CFUXFFO UIF QBTU BOE UIF GVUVSF
 SBUIFS UIBO UIF QBTTBHF PG UJNF BT
TVDI
 TJODF UIJT BTQFDU PG PVS UIJOLJOH BCPVU UJNF QMBVTJCMZ IBT BO JOUJNBUF DPOOFDUJPO
XJUI PVS BHFODZ� 0OF PG NZ RVFTUJPOT JT XIFUIFS NBLJOH TFOTF PG BO BHFOU�T QFSTQFDUJWF
SFRVJSFT DPNNJUNFOU UP B UFOTFE NFUBQIZTJDT� #VU * XBOU VMUJNBUFMZ UP SFNBJO OFVUSBM
BCPVU UIF RVFTUJPO XIFUIFS UIFSF NBZ CF PUIFS TPVSDFT PG DPNNJUNFOU UP TVDI B NFUB�
QIZTJDT
 BOE XIFUIFS JU DBO CF NBEF DPIFSFOU�

8JUI UIFTF QPJOUT JO NJOE
 UIF SFTU PG UIF DIBQUFS XJMM SFWJFX UIF NBJO QPJOUT PG
JOUFSFTU JO UIF RVFTUJPO PG UIF SFBMJUZ PG UFOTF� 4FDUJPO Ş�ŝ XJMM EJTDVTT UIJT JO UFSNT
PG UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT� ćFSF BSF TZTUFNBUJD MJOLT CFUXFFO
UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT UPLFOFE BU EJČFSFOU UJNFT
 BOE TP UIF
RVFTUJPO JT IPX UP SFTQFDU UIJT XIJMF JOTJTUJOH PO UIF SFBMJUZ PG UFOTFE GBDUT� 4FDUJPO Ş�Ş
DPOTJEFST BNPSF VOBTIBNFEMZNFUBQIZTJDBM DPODFQUJPO PG UIF SFBMJUZ PG UFOTF
 GPDVTJOH
PO ,JU 'JOF�T SFDFOU SFDPOTUSVDUJPO PG .D5BHHBSU�T BSHVNFOU� 4FDUJPO Ş�ş NPWFT UIF EJT�
DVTTJPO BXBZ GSPN NFUBQIZTJDT BOE CBDL UP UIF TUSVDUVSF PG UFNQPSBM UIPVHIU� * BSHVF
UIBU UIF DPOĘJDU CFUXFFO %JČFSFODF BOE 7BSJBUJPO TIPVME CF VOEFSTUPPE BT B UFOTJPO
XJUIJO UIF QFSTQFDUJWF PG PSEJOBSZ UFNQPSBM UIPVHIU
 SBUIFS UIBO B QBJS PG EFNBOET PO
B NFUBQIZTJDBM DPODFQUJPO PG SFBMJUZ� ćJT XJMM QSFQBSF UIF HSPVOE GPS UIF NPSF EFUBJMFE
EJTDVTTJPO PG UIF UFNQPSBM QFSTQFDUJWF PG BHFODZ JO UIF DPNJOH DIBQUFST�
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ćF RVFTUJPO PG UIF SFBMJUZ PG UFOTF JT
 5P XIBU FYUFOU EP EJTUJODUJPOT PG QBTU
 QSFTFOU
BOE GVUVSF SFĘFDU B EJČFSFODF JO SFBMJUZ 

"T OPUFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS
 UIJT RVFTUJPO JT FMVTJWF� 5FOTF JT
 ĕSTU BOE GPSFNPTU

B GFBUVSF PG SFQSFTFOUBUJPOT� BOE UIFSF JT B SFBM EJČFSFODF B UFOTFE SFQSFTFOUBUJPO�T CFJOH
USVF PS GBMTF�XIBU NPSF DPVME XF CF BTLJOH CFZPOE XIFUIFS PS OPU UIF UFOTFE SFQSFT�
FOUBUJPOT XF UBLF UP CF USVF
 BSF JO GBDU USVF 

8F DBO VOEFSTUBOE UIJT RVFTUJPO BT BTLJOH XIFUIFS
 BOE JO XIBU TFOTF
 UFOTF JT QFS�
TQFDUJWBM� ćF GFBUVSF PG UFOTF FYQSFTTFE CZ 7BSJBUJPO JNQMZ UIBU UFOTF NVTU CF QFS�
TQFDUJWBM KVTU JOTPGBS BT XIJDI FWFOUT BSF QBTU
 BOE XIJDI BSF GVUVSF
 EFQFOET VQPO
XIJDI UFNQPSBM QFSTQFDUJWF POF PDDVQJFT� ćF NPTU TUSBJHIUGPSXBSE XBZ PG NBLJOH
TFOTF PG UIJT JOWPMWFNFOU PG QFSTQFDUJWF JT UP UIJOL PG UIF UFOTFT BT JOEFYJDBMMZ QFS�
TQFDUJWBM
 JO B NBOOFS CSPBEMZ BOBMPHPVT UP FHPDFOUSJD TQBUJBM OPUJPOT TVDI BT MFę BOE
SJHIU� +VTU BT UIF TBNF TQBUJBM BSSBOHFNFOU DBO CF BDDVSBUFMZ SFQSFTFOUFE CZ EJČFSFOUMZ
MPDBUFE UIJOLFST VTJOH EJČFSFOU FHPDFOUSJD DPODFQUT
 UIF TBNF CJU PG UFNQPSBM SFBMJUZ�
UIF TBNF TFSJFT PG FWFOUT
 TBZ�DBO CF BDDVSBUFMZ EFTDSJCFE CZ EJČFSFOU UFOTFE SFQSFT�
FOUBUJPOT QSPEVDFE BU EJČFSFOU UJNFT� 8F IBWF
 JO HFOFSBM
 B QSFUUZ DMFBS JEFB IPX UIJT
XPSLT� HJWFO TPNF DPOUFYUVBMMZ ĕYFE UJNF PG SFGFSFODF 	JO UIF DBTF PG WFSCBM VUUFSBODFT

UZQJDBMMZ UIF UJNF BU XIJDI UIF VUUFSBODF JT QSPEVDFE

 B QBTU�UFOTFE SFQSFTFOUBUJPO JT
USVF JG UIF FWFOUT JU EFTDSJCFT BSF MPDBUFE QSJPS UP UIF UJNF PG SFGFSFODF
 BOE B GVUVSF�
UFOTFE SFQSFTFOUBUJPO JT USVF JG UIF FWFOUT JU EFTDSJCFT BSF MPDBUFE MBUFS UIBO UIBU UJNF�
	$PHOBUF QSJODJQMFT IPME GPS NFUSJDBM UFOTFE DPODFQUT
 MJLF UIPTF FYQSFTTFE CZ AUPNPS�
SPX�
 ABO IPVS BHP�
 BOE TP PO�
 6OEFSTUBOEJOH UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT UP XPSL UIJT XBZ

UIF POMZ XPSMEMZ TUSVDUVSF XF BQQFBM UP JO BDDPVOUJOH GPS UIFJS USVUI JT B EPNBJO PG
FWFOUT PS UJNFT PSEFSFE CZ FBSMJFS�MBUFS 	B #�TFSJFT
 JO .D5BHHBSU�T UFSNJOPMPHZ�
 "OE
UIJT CSJOHT VT UPXBSET B QJDUVSF PG UFNQPSBM SFBMJUZ XIFSF JU JT IBSE UP NBLF TFOTF PG
%JČFSFODF� 8F IBWF MFę CFIJOE UIF JEFB UIBU QBTU BOE GVUVSF DPOTUJUVUF B EJČFSFODF JO
SFBMJUZ�

*U CFBST SFNBSLJOH UIBU UIF TJUVBUJPO IFSF JT SPVHIMZ UIF JOWFSTF PG IPX UIJOHT XFSF
JO UIF DBTF PG DPMPVS� ćFSF XF IBE B DPOWJDUJPO
 PS TVTQJDJPO
 UIBU EJTUJODUJPOT PG DPM�
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PVS GBJMFE UP DPSSFTQPOE UP BOZ EJČFSFODF JO SFBMJUZ� CVU OPUIJOH MJLF UIF QMVSBMJUZ PG
QFSTQFDUJWFT SFRVJSFE UP NBLF HPPE PO BO BDDPVOU PG UIF USVUI PG DPMPVS TUBUFNFOUT BT
EFQFOEJOH PO GBDUT BCPVU UIF UIJOLFS�T QFSTQFDUJWF� #Z DPOUSBTU
 JO BDDPVOUJOH GPS UIF
USVUI PG UFOTFE UIPVHIUT
 XF BSF JNNFEJBUFMZ DPOGSPOUFE CZ B QMVSBMJUZ PG UFNQPSBM QFS�
TQFDUJWFT PO XIJDI UIF USVUI PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT DBO CF TFFO UP EFQFOE�EJČFSFOU
UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT UPLFOFE BU EJČFSFOU UJNFT�CVU OFWFSUIFMFTT SFNBJO DPOWJODFE
UIBU UIF EJTUJODUJPO PG QBTU BOE GVUVSF
 BT NBEF GSPN FBDI QFSTQFDUJWF
 NVTU QJDL PVU
B SFBM EJČFSFODF� #VU HJWFO UIF QFSTQFDUJWBM OBUVSF PG UFOTF
 IPX DBO XF FWFO CFHJO UP
NBLF TFOTF PG UIJT JOUVJUJPO 

ćFSF JT MJUUMF SPPN GPS EPVCU BCPVU UIF OFFE GPS TPNF TZTUFNBUJD TUPSZ BCPVU IPX UIF
USVUI PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT EFQFOET PO UIF UJNF PG UIFJS QSPEVDUJPO� " TFNBOUJDT GPS
UFNQPSBM EJTDPVSTF TIPVME CF BCMF UP HJWF USVUI�DPOEJUJPOT GPS SFQSFTFOUBUJPOT QSPEVDFE
BU EJČFSFOU UJNFT� ćJT NFBOT SFDPHOJTJOH
 ĕSTU
 UIBU UIF TBNF UFOTFE SFQSFTFOUBUJPO�
UZQF 	A*U JT SBJOJOH�
 NBZ SFDFJWF EJČFSFOU USVUI�WBMVFT XIFO UPLFOFE BU EJČFSFOU UJNFT�
BOE
 TFDPOEMZ
 UIBU UIFSF BSF TZTUFNBUJD MJOLT CFUXFFO UIF USVUI�WBMVFT PG QBJST PG EJČFS�
FOU UFOTFE SFQSFTFOUBUJPO�UZQFT UPLFOFE BU EJČFSFOU UJNFT 	A*U JT SBJOJOH� BT UPLFOFE PO
.POEBZ
 BOE A*U SBJOFE ZFTUFSEBZ� BT UPLFOFE PO 5VFTEBZ�
Ʊ "DLOPXMFEHJOH UIFTF CB�
TJD GBDUT TFFNT UP SFRVJSF VT UP UIJOL PG UIF UJNF PG VUUFSBODF BT QSPWJEJOH B DPOUFYUVBM
QBSBNFUFS UIBU DPOUSJCVUFT UP UIF EFUFSNJOBUJPO PG 	UFOTFMFTT
 USVUI�DPOEJUJPOT�Ʋ

4UJMM
 JU NJHIU CF GFMU UIBU UIF TFOTF JO XIJDI UIFSF JT B QMVSBMJUZ PG UFNQPSBM QFSTQFDU�
JWFT EPFT OPU ZFU QSPWJEF GPS UIF JEFB UIBU UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT BSF KVTU QFSTQFDUJWBM
XBZT PG EFTDSJCJOH BO VOEFSMZJOH UFOTFMFTT SFBMJUZ� ćF NPTU UIBU IBT CFFO FTUBCMJTIFE
JT UIBU UFOTFE SFQSFTFOUBUJPO�UZQFT WBSZ JO USVUI�WBMVF PWFS UJNF
 BOE UIBU UIFSF BSF TZT�
UFNBUJD MJOLT CFUXFFO UIF USVUI�WBMVFT PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT BT UPLFOFE BU EJČFSFOU
UJNFT� " TFNBOUJDT PG UFOTFE EJTDPVSTF UZQJDBMMZ BDDPVOUT GPS UIFTF GFBUVSFT CZ UBLJOH
UIF UJNF PG FBDI UPLFO SFQSFTFOUBUJPO UP QSPWJEF B DPOUFYUVBM QBSBNFUFS UIBU DPOUSJC�
VUFT UP ĕYJOH UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG UIBU UPLFO� #VU UIJT
 JU NJHIU CF BSHVFE
 EPFT OPU
FTUBCMJTI UIBU UFOTF JT QFSTQFDUJWBM JO BOZUIJOH MJLF UIF XBZ UIBU FHPDFOUSJD TQBUJBM SFQ�

Ʊ$G� %VNNFUU ŝťţŤC PO UFOTF BOE UIF AUSVUI�WBMVF MJOLT��
Ʋ*O GBDU FWJEFODF GSPN OBUVSBM MBOHVBHF IBT CFFO BSHVFE UP TVQQPSU TPNFUIJOH TUSPOHFS UIBO UIJT� JU

NBZ CF UIBU UFOTFE FYQSFTTFE OFFE UP CF DPOTUSVFE BT SFGFSSJOH UP QBSUJDVMBS UJNFT PS FWFOUT
 SBUIFS UIBO
NFSFMZ EFUFSNJOJOH USVUI�DPOEJUJPOT KPJOUMZ XJUI JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QBSUJDVMBS UJNF PG FWBMVBUJPO� $G�
0HJIBSB ŞŜŜţ� 1BSUFF ŝťţş�
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SFTFOUBUJPOT BSF� *O QBSUJDVMBS
 XF EP OPU OFDFTTBSJMZ IBWF UIF JEFB UIBU UIF TBNF ACJU PG
SFBMJUZ��B UFOTFMFTT GBDU�DBO CF SFQSFTFOUFE GSPN EJČFSFOU QFSTQFDUJWFT UIF XBZ XF EP
JO UIF TQBUJBM DBTF� )FODF POF NBZ EPVCU XIFUIFS UIF TFOUFODF A*U JT SBJOJOH JO -POEPO�

QSPEVDFE PO +BOVBSZ ŝ
 ŞŜŝť
 TBZT UIF TBNF UIJOH
 JO UIF SFMFWBOU TFOTF PG ATBNF UIJOH�

BT UIF TFOUFODF AćFSF JT SBJO JO -POEPO PO +BOVBSZ ŝ
 ŞŜŝť��

*U JT JNQPSUBOU UP FNQIBTJTF UIBU UBLJOH UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT UP IBWF UFOTFMFTT
USVUI�DPOEJUJPOT OFFE OPU DPNNJU POF UP UIF UIPVHIU UIBU UFOTFE TFOUFODFT BSF DPH�
OJUJWFMZ FRVJWBMFOU UP UFOTFMFTT POFT
 PS DBO CF USBOTMBUFE JOUP UIFN XJUIPVU MPTT PG TJH�
OJĕDBODF� ćBU UIFZ BSF OPU TP USBOTMBUBCMF DBO CF TFFO GSPN UIF GBDU UIBU JG TPNFPOF
XBOUT UP LOPX UIF UJNF
 OP UFOTFMFTT TFOUFODF XJMM TVďDF UP JOGPSN UIFN� ćJT GBJMVSF PG
USBOTMBUBCJMJUZ IPXFWFS JT OPU QFDVMJBS UP UFOTF
 CVU JT B HFOFSBM GFBUVSF PG JOEFYJDBM SFQ�
SFTFOUBUJPOT� JU JT OP MFTT USVF PG FHPDFOUSJD TQBUJBM SFQSFTFOUBUJPOT JO UFSNT PG AIFSF�
 AMFę�
BOE ASJHIU�� ćF GBDU UIBU B UFOTFE TFOUFODF JT OPU DPHOJUJWFMZ FRVJWBMFOU UP BOZ UFOTFMFTT
POF JT DPOTJTUFOU XJUI UIF GBDU UIBU XIBU JU TBZT BCPVU UIF XPSME
 UIF XBZ UIF XPSME NVTU
CF JO PSEFS GPS JU UP CF USVF
 JT B DPOEJUJPO XIPTF PCUBJOJOH JT UFOTFMFTT
 UIBU JT
 EPFT OPU
WBSZ PWFS UJNF� ćJT EJWFSHFODF CFUXFFO USVUI�DPOEJUJPOT BOE DPHOJUJWF TJHOJĕDBODF
NJHIU NPUJWBUF POF UP QPTJU UXP AEJNFOTJPOT� UP UIF TFNBOUJD WBMVF PG BO JOEFYJDBM FY�
QSFTTJPO BOE UIF TFOUFODFT JU PDDVST JO� POF FODPEJOH JUT MJOLT UP QFSDFQUJPO BOE BDUJPO

BOE POF DBQUVSJOH JUT DPOUSJCVUJPO UP XIBU JT TBJE BCPVU UIF XPSME�Ƴ

.BLJOH UIF QPJOU UIJT XBZ
 UIPVHI
 JT MJBCMF UP JOWJUF UIF TVTQJDJPO UIBU UIF UFOTF�
MFTT TP�DBMMFE AUSVUI�DPOEJUJPOT� BSF OPU SFBMMZ USVUI�DPOEJUJPOT BU BMM
 BU MFBTU JOTPGBS BT
UIF OPUJPO PG B USVUI�DPOEJUJPO JT DPOTUSBJOFE CZ TQFBLFST� PXO VOEFSTUBOEJOH PG XIBU
JT SFRVJSFE GPS UIF USVUI PG UIFJS TUBUFNFOUT�ƴ *G XF TUJDL KVTU UP XIBU * VOEFSTUBOE JO
VTJOH UIF TFOUFODF A*U JT TVOOZ JO -POEPO�
 QFSIBQT BMM UIBU JT SFRVJSFE GPS JUT USVUI JT
KVTU UIBU JU CF TVOOZ JO -POEPO� ćF SFMBUJWJTBUJPO UP B UFOTFMFTTMZ TQFDJĕFE UFNQPSBM
QBSBNFUFS�APO "VHVTU ţ
 ŞŜŝť��DBO TFFN MJLF B UIFPSJTU�T JNQPTJUJPO
 SFRVJSFE UP QSF�
TFSWF DPIFSFODF CFUXFFO NZ TUBUFNFOU OPX BOE TUBUFNFOUT QSPEVDFE BU PUIFS UJNFT

CVU OPU JO BOZ EFFQFS TFOTF JMMVNJOBUJOH PG XIBU JT UIFSFCZ TBJE BCPVU UIF XPSME� ćJT
XPVME CF B QJFDF PG UFDIOJDBM NBDIJOFSZ
 POF XIPTF JOUSPEVDUJPO OFFE OPU MJDFOTF UIF
FOEPSTFNFOU PG B QJDUVSF PG UFOTFE TFOUFODFT BT NBEF USVF CZ BO VOEFSMZJOH UFOTFMFTT

Ƴ&�H� ,BQMBO ŝťŤť� %� ,� -FXJT ŝťŤş� 1FSSZ ŝťţť�
ƴ$G� UIF SFRVJSFNFOU
 NFOUJPOFE JO fŝ�Ş
 UIBU B TFNBOUJDT CF JOUFSQSFUJWF�
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SFBMJUZ�Ƭƫ
*O SFTQPOTF UP UIJT TVTQJDJPO
 XF TIPVME EJTUJOHVJTI CFUXFFO ŝ
 B SFQSFTFOUBUJPO�T

QPTTFTTJOH B UFOTFMFTT USVUI�DPOEJUJPO
 JO UIF TFOTF PG B DPOEJUJPO XIPTF PCUBJOJOH EPFT
OPU WBSZ PWFS UJNF� BOE Ş
 B SFQSFTFOUBUJPO�T USVUI�DPOEJUJPO CFJOH BQUMZ TUBUBCMF XJUIPVU
FNQMPZJOH UFOTFE WPDBCVMBSZ� Ş
 JT
 QMBVTJCMZ
 TVďDJFOU GPS ŝ

 CVU UIF SFWFSTF FOUBJM�
NFOU EPFT OPU IPME� *U NBZ CF UIBU UIF POMZ XBZ PG TUBUJOH UIF USVUI�DPOEJUJPO PG B
UFOTFE UPLFO SFQSFTFOUBUJPO
 JO B NBOOFS XIJDI BEFRVBUFMZ DBQUVSFT� TQFBLFST VOEFS�
TUBOEJOH
 JT CZ HJWJOH BOPUIFS UFOTFE TUBUFNFOU� #VU
 JU EPFT OPU GPMMPX GSPN UIJT UIBU UIF
USVUI�DPOEJUJPO UIFSFCZ HJWFO XJMM CF UFNQPSBMMZ WBSJBCMF� 3BUIFS
 JU NBZ CF UIBU UIF BQ�
QSPQSJBUF WFSCBM FYQSFTTJPO PG UIF SFMFWBOU USVUI�DPOEJUJPO XJMM WBSZ EFQFOEJOH PO UIF
UFNQPSBM SFMBUJPO PG JUT FYQSFTTJPO UP UIF UJNF PG UIF UPLFO SFQSFTFOUBUJPO� 'PS JOTUBODF

JG PO .POEBZ * TBZ
 A5PEBZ JU JT TVOOZ�
 UIFO UIF BQQSPQSJBUF TUBUFNFOU PG NZ VUUFSBODF�T
USVUI�DPOEJUJPOT PO .POEBZ XJMM CF A8IBU +�#� TBJE JT USVF JČ JU JT TVOOZ UPEBZ�
 BOE PO
5VFTEBZ XJMM CF A8IBU +�#� TBJE JT USVF JČ JU XBT TVOOZ ZFTUFSEBZ��ƬƬ

ćJT XBZ PG HJWJOH USVUI�DPOEJUJPOT JT NPUJWBUFE CZ UIF JEFB UIBU XIBU * TUBUF JO TBZ�
JOH A5PEBZ JU JT TVOOZ� JT FTTFOUJBMMZ B EZOBNJD UIPVHIU� B UIPVHIU UIF HSBTQ PG XIJDI FT�
TFOUJBMMZ EFQFOET VQPO B DBQBDJUZ UP LFFQ USBDL PG FWFOUT JO UJNF� ćJT JEFB JT FYQSFTTFE
CZ (BSFUI &WBOT�

Ƭƫ$PNQBSF UIF EFWJDF
 TUBOEBSE JO GPSNBM TFNBOUJDT
 PG JODMVEJOH SFGFSFODF UP B QPTTJCMF XPSME JO
UIF TQFDJĕDBUJPO PG USVUI�DPOEJUJPOT� ćFSF JT OP DPNNJUNFOU UIFSFCZ UP B -FXJTJBO QJDUVSF PG QPTTJCMF
XPSMET BT GPSNJOH B WBTU TQBUJPUFNQPSBM BSSBZ JO XIJDI UIF BDUVBM XPSME JT KVTU UIF MPDBM SFHJPO PG UIF
BSSBZ UIBU XF TQFBLFST PG UIF MBOHVBHF IBQQFO UP JOIBCJU� *O HFOFSBM
 JODMVTJPO PG TFNBOUJD JOEJDFT�TVDI
BT XPSME�JOEJDFT�JT UZQJDBMMZ NPUJWBUFE CZ EFNBOET PG DPNQPTJUJPOBMJUZ
 GPS JOTUBODF JO PSEFS UP QSPWJEF
BO FMFNFOU PG UIF TFNBOUJD WBMVF PG B TFOUFODF UIBU DBO HFU TIJęFE CZ JOUFOTJPOBM DPOUFYUT� *U JT IBSE UP
SFBE BOZ NFUBQIZTJDBM JNQMJDBUJPOT PČ TVDI JOUFSOBM
 TUSVDUVSBM DPOTJEFSBUJPOT�

ƬƬ3VNĕUU ŝťťş QSPQPTFT UIJT BT UIF DPSSFDU GPSN UIBU B %BWJETPOJBO UIFPSZ PG USVUI GPS JOEFYJDBM MBO�
HVBHFT TIPVME UBLF� *G
 GPS JOTUBODF
 TPNFPOF QSPEVDFT BO VUUFSBODFT V PG UIF TFOUFODF�UZQF A3VNĕUU JT B
GPPM�
 UIFO BO BEFRVBUF UIFPSZ PG USVUI GPS V BT VTFE CZ 3VNĕUU TIPVME JTTVF JO UIF UIFPSFN� AV JT USVF JČ *
BN B GPPM�� 3VNĕUU FYQMBJOT� A4P MPOH���BT XF VOEFSTUBOE UIF UIFPSZ UP CF QSPQPVOEFE JO B QBSUJDVMBS DPO�
UFYU
 UIFSF JT OP JOEFUFSNJOBDZ JO VTJOH BO JOEFYJDBM FYQSFTTJPO TVDI BT i*w UP HJWF UIF 5SVUI�DPOEJUJPOT
PG BO VUUFSBODF���UIF DPOUFYU PG <UIF UIFPSZ> EFUFSNJOFT 	BNPOH PUIFS UIJOHT
 XIP JT TQFBLJOH <J�F� QSP�
QPVOEJOH UIF UIFPSZ>
 BOE UIFSFCZ EFUFSNJOFT XIBU IBT UP CF UIF DBTF GPS B TBZJOH JO XIJDI i*w JT VTFE UP
CF USVF� ćJT FMVDJEBUJPO PG UIF 5SVUI DPOEJUJPOT PG TVDI SFQPSUT EPFT EFMJWFS UIF SFTVMUT UIBU XF FYQFDU�
5POZ
 XF BSF TVQQPTJOH
 EPFT TBZ i3VNĕUU JT B GPPMw
 VTJOH UIF OBNF i3VNĕUUw UP EFTJHOBUF NF�� 4JNJMBSMZ

BOZ JOUFSQSFUJWF UIFPSZ PG USVUI 	PS
 NPSF HFOFSBMMZ
 BOZ TFNBOUJD UIFPSZ
 XJMM CF VTFE BU B QBSUJDVMBS
UJNF
 BOE TP JUT VTFS DBO FYQMPJU TVDI GFBUVSFT PG UIF DPOUFYU JO VTJOH UFNQPSBMMZ JOEFYJDBM FYQSFTTJPOT UP
FYQSFTT USVUI�DPOEJUJPOT�
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���CFJOH JO UIF TBNF FQJTUFNJD TUBUF NBZ SFRVJSF EJČFSFOU UIJOHT PG VT BU EJČFS�
FOU UJNFT� UIF DIBOHJOH DJSDVNTUBODFT GPSDF VT UP DIBOHF JO PSEFS UP LFFQ IPME PG
B DPOTUBOU SFGFSFODF BOE B DPOTUBOU UIPVHIU�XF NVTU SVO UP LFFQ TUJMM� 'SPN UIJT
QPJOU PG WJFX
 UIF BDDFQUBODF PO Eŵ PG A:FTUFSEBZ XBT ĕOF�
 HJWFO BO BDDFQUBODF PO
EŴ PG A5PEBZ JT ĕOF� DBO NBOJGFTU UIF QFSTJTUFODF PG B CFMJFG JO KVTU UIF TBNF XBZ JO
XIJDI BDDFQUBODF PG EJČFSFODF VUUFSBODFT PG UIF TBNF TFOUFODF AćF TVO TFUT JO UIF
8FTU� DBO� 	ŝťŤšC
 Q� şŜť


$PVOUFOBODJOH UIF QPTTJCJMJUZ PG EZOBNJD UIPVHIUT NFBOT SFDPHOJTJOH UIBU UFOTF NBZ
CF VTFE
 OPU UP FYQSFTT B DPOEJUJPO XIJDI JT WBSJBCMF PWFS UJNF
 CVU SBUIFS UP LFFQ USBDL

BT UJNF HPFT CZ
 PG TPNFUIJOH UFNQPSBMMZ JOWBSJBOU
 MJLF B QBSUJDVMBS FWFOU PS TFSJFT PG
FWFOUT�

ćJT JT BO FYUSFNFMZ JNQPSUBOU QPJOU� *U NFBOT UIBU DPNNJUNFOU UP B UFOTFE NFUB�
QIZTJDT JT OPU BEFRVBUFMZ FYQSFTTFE CZ TBZJOH UIBU B DPNQMFUF EFTDSJQUJPO PG UFNQPSBM
SFBMJUZ NVTU FNQMPZ UFOTFE FYQSFTTJPOT� )FSF
 GPS JOTUBODF
 JT .JDIBFM %VNNFUU�

4VQQPTF TPNFPOF XIP DBO PCTFSWF BMM FWFOUT XIJDI UBLF QMBDF JO PVS VOJWFSTF

PS TPNF SFHJPO PG JU
 EVSJOH TPNF QFSJPE PG UJNF� 8F NBZ ĕSTU TVQQPTF UIBU IF
PCTFSWFT UIFN TVDDFTTJWFMZ
 UIBU IF DBOOPU DIPPTF XIJDI FWFOUT IF XJMM OFYU PC�
TFSWF CVU DBO PCTFSWF UIFN POMZ JO UIF PSEFS JO XIJDI UIFZ UBLF QMBDF� ćFO FWFO
JG IF LOPXT CPUI XIBU IF IBT PCTFSWFE BOE XIBU IF JT HPJOH UP PCTFSWF
 IF DBO�
OPU HJWF B DPNQMFUF EFTDSJQUJPO PG IJT PCTFSWBUJPOT XJUIPVU UIF VTF PG UFNQPSBMMZ
UPLFO�SFĘFYJWF FYQSFTTJPOT� )F DBO HJWF B DPNQMFUF OBSSBUJPO PG UIF TFRVFODF PG
FWFOUT
 CVU UIFSF XPVME SFNBJO UP CF BOTXFSFE UIF RVFTUJPO
 A"OE XIJDI PG UIFTF
FWFOUT JT IBQQFOJOH OPX ���*G JOTUFBE XF JNBHJOF UIF PCTFSWFS BT BCMF UP TVSWFZ
UIF XIPMF DPVSTF PG FWFOUT BU PODF���UIFO XF DBO DPODFJWF PG IJN BT PCTFSWJOH B
TUBUJD�EJNFOTJPOBM DPOĕHVSBUJPO
 POF EJNFOTJPO PG XIJDI SFQSFTFOUT UJNF���*U JT
OPX DMFBS
 IPXFWFS
 UIBU XIBU IF PCTFSWFT DBO POMZ CF B NPEFM PG UIF TFRVFODF PG
FWFOUT JO PVS UISFF�EJNFOTJPOBM TQBDF
 OPU UIBU TFRVFODF PG FWFOUT JUTFMG� 	ŝťţŤB

QQ� şšŠoşšš


%VNNFUU�T QPJOU JT UIBU UIFSF JT B HFOVJOF EJČFSFODF CFUXFFO B EZOBNJD TZTUFN�B
TZTUFN XIJDI JT JO NPUJPO�BOE B NFSFMZ TUBUJD GPVS�EJNFOTJPOBM BSSBZ� UIF MBUUFS DBO
CF B NPEFM PG
 CVU OPU JEFOUJĕFE XJUI
 UIF GPSNFS� #VU
 IF DMBJNT
 UIJT EJČFSFODF JT
POF UIBU DBO POMZ CF FYQSFTTFE UISPVHI UIF VTF PG UFOTFE 	AUPLFO�SFĘFYJWF�
 FYQSFT�
TJPOT� )F UBLFT UIJT QPJOU UP SFRVJSF UIBU UIF UFNQPSBM SFBMJUZ EFTDSJCFE NVTU JUTFMG CF
UFOTFE�NPUJWBUJOH .D5BHHBSU�T QBSBEPYJDBM DPODMVTJPO UIBU QBTU
 QSFTFOU BOE GVUVSF
BQQMZ FRVBMMZ UP BMM FWFOUT JO UJNF� #VU PODF UIF DBUFHPSZ PG EZOBNJD UIPVHIUT JT BENJU�
UFE
 UIJT TUFQ MPPLT MJLF B OPO�TFRVJUFVS� *U NBZ CF UIBU UIF EZOBNJD OBUVSF PG UJNF JT
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TPNFUIJOH UIBU DBO CF FYQSFTTFE POMZ CZ NFBOT PG UFOTFE OPUJPOT� #VU JG UIBU JT CFDBVTF
UFOTFE OPUJPOT FYQSFTT EZOBNJD UIPVHIUT
 UIFSF EPFT OPU GPMMPX BOZ TFOTF JO XIJDI
UIF SFBMJUZ SFQSFTFOUFE JT JUTFMG UFOTFE� *O QBSUJDVMBS
 JU EPFT OPU GPMMPX UIBU UIF UFOTFE
TUBUFNFOUT VTFE UP DBQUVSF UIF EZOBNJD OBUVSF PG SFBMJUZ IBWF USVUI�DPOEJUJPOT XIPTF
PCUBJOJOH WBSJFT PWFS UJNF� ćVT
 UIF EZOBNJD DIBSBDUFS PG UJNF NBZ CF PO BMM GPVST
XJUI UIF 	OPO�EZOBNJD
 OBUVSF PG TQBDF� 1FSIBQT VOEFSTUBOEJOH TQBUJBMJUZ SFRVJSFT CF�
JOH JO TQBDF
 BOE TP EFQMPZJOH FHPDFOUSJD TQBUJBM OPUJPOT� 'PS JOTUBODF
 QFSIBQT UIF
EJČFSFODF CFUXFFO B MFę� BOE SJHIU�IBOEFE HPMG DMVC JT POF UIBU DBO POMZ CF HSBTQFE BU
BO FHPDFOUSJD MFWFM PG UIPVHIU JO XIJDI AMFę� BOE ASJHIU� ĕHVSF BT NPOBEJD EJSFDUJPOBM
QSFEJDBUFT�Ƭƭ *O UIBU SFTQFDU
 B DPNQMFUF EFTDSJQUJPO PG TQBUJBM SFBMJUZ XPVME IBWF UP
FNQMPZ FHPDFOUSJD TQBUJBM MPDVUJPOT� #VU NBJOUBJOJOH UIJT XPVME OPU HJWF FYQSFTTJPO
UP B CJ[BSSF WJFX PO XIJDI UIF NPOBEJD
 FHPDFOUSJD DPODFQUT PG MFę BOE SJHIU FYQSFTT
JOUSJOTJD GFBUVSFT PG SFBMJUZ�

* IBWF OPU ZFU TBJE BOZUIJOH JO TVQQPSU PG UIF DMBJN UIBU UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT EP
FYQSFTT EZOBNJD UIPVHIUT� ćF QPJOU JT SBUIFS UIBU SFDPHOJTJOH UIF QPTTJCJMJUZ PG EZ�
OBNJD UIPVHIUT SFOEFST NPSF PCTDVSF UIF OPUJPO PG BO JOUSJOTJDBMMZ UFOTFE SFBMJUZ� 5XP
TUBOEBSE XBZT PG GPSNVMBUJOH B DPNNJUNFOU UP UIBU QJDUVSF BSF
 ĕSTU
 UIBU UFOTFE SFQ�
SFTFOUBUJPOT IBWF UFOTFE USVUI�DPOEJUJPOT� BOE
 TFDPOEMZ
 UIBU OP DPNQMFUF EFTDSJQUJPO
PG SFBMJUZ DBO CF HJWFO JO UFOTFMFTT UFSNT�ƬƮ #VU
 BT XF IBWF TFFO
 UIF ĕSTU PG UIFTF DPO�
EJUJPOT JT FRVJWPDBM CFUXFFO UIF EFOJBM UIBU UFOTFE TFOUFODFT IBWF DPHOJUJWFMZ FRVJWBM�
FOU UFOTFMFTT DPVOUFSQBSUT
 BOE UIF GBS TUSPOHFS DMBJN UIBU UFOTFE TFOUFODFT IBWF USVUI�
DPOEJUJPOT XIPTF PCUBJOJOH JT WBSJBCMF PWFS UJNF� ćF ĕSTU PG UIFTF DBO SFBEJMZ CF HSBO�
UFE� UIBU
 IPXFWFS
 NBLFT JU NPSF PCTDVSF XIBU UIF TFDPOE DPNFT UP
 HJWFO UIBU XFNVTU
CF BCMF UP GPSNVMBUF QSJODJQMFT
 BU TPNF UIFPSFUJDBM MFWFM
 XIJDI DIBJO UPHFUIFS UIF USVUI�
DPOEJUJPOT PG UFOTFE SFQSFTFUBUJPOT QSPEVDFE BU EJČFSFOU UJNFT� "T GPS UIF JEFB UIBU
UIFSF JT OP DPNQMFUF EFTDSJQUJPO PG UFOTFMFTT SFBMJUZ
 * IBWF TVHHFTUFE UIBU UIJT NBZ CF
USVF JG UFNQPSBM SFBMJUZ DBO POMZ CF SFQSFTFOUFE CZNFBOT PG EZOBNJD UIPVHIUT
 BOE UIBU
UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG EZOBNJD UIPVHIUT DBOOPU CF HJWFO UFOTFMFTTMZ� *U UIVT SFNBJOT
VODMFBS XIBU B WJOEJDBUJPO PG UIF JOUVJUJPO FYQSFTTFE CZ %JČFSFODF XPVME SFRVJSF�

ƬƭćF QPJOU BCPVU MFę BOE SJHIU HPFT CBDL UP ,BOU ŝťťŞB
C
 ŞŜŜŠ� *U JT NBEF JO UIF DPOUFYU PG UIF QSFTFOU
JTTVFT CZ &JMBO ŝťťţ�

ƬƮ'PS FYBNQMF
 TFF 4LPX ŞŜŝš
 DI� Ş�
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4PNFPOF HSJQQFE CZ UIF DPOWJDUJPO UIBU UIFSF JT B SFBM EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GV�
UVSF NJHIU XFMM CF VOTBUJTĕFE XJUI UIF BCPWF EJTDVTTJPO JO UFSNT PG USVUI�DPOEJUJPOT�
ćFZ NJHIU GFFM UIBU UIF DPPSEJOBUJPO PG UIF USVUI PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT PWFS UJNF
JT B SFMBUJWFMZ TVQFSĕDJBM NBUUFS� XIBU JT SFBMMZ BU TUBLF JT UIF QVSFMZ NFUBQIZTJDBM GBDU
UIBU UIF QSFTFOU SFQSFTFOUT BO BCTPMVUF CPVOEBSZ� CFUXFFO ĕYJUZ BOE PQFOOFTT
 SFBM�
JUZ BOE VOSFBMJUZ
 BDUVBMJUZ BOE QPTTJCJMJUZ� ćF QPJOU * IBWF CFFO VSHJOH JT UIBU UIJT
JOUVJUJPO DPNFT VOEFS QSFTTVSF BT TPPO BT XF OPUJDF UIF TZTUFNBUJD XBZ JO XIJDI UIF
USVUI�DPOEJUJPOT PG UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT WBSZ PWFS UJNF� 0ODF XF SFDPHOJTF UIBU XIBU
JT QBTU BOE GVUVSF WBSJFT BDDPSEJOH UP XIJDI NPNFOU JT UBLFO BT QSFTFOU
 JU JT OP MPOHFS
DMFBS XIBU JU XPVME CF GPS UIF QSFTFOU UP DPOTUJUVUF BO BCTPMVUF CPVOEBSZ JO UIF XBZ
%JČFSFODF TFFNT UP SFRVJSF�

ćF LFZ DIBMMFOHF JT UP ĕOE B XBZ PG SFKFDUJOH UIF NPWF GSPN UIF TZTUFNBUJDJUZ JN�
QMJFE CZ 7BSJBUJPO UP UIF QJDUVSF PG BO VOEFSMZJOH UFOTFMFTT SFBMJUZ NBLJOH USVF UFOTFE
SFQSFTFOUBUJPOT� ćFXBZ PG BDDPNQMJTIJOH UIJT JT UP PČFS BO BMUFSOBUJWF
 QPTJUJWF QJDUVSF
PG UFNQPSBM SFBMJUZ BOE UIF QBTTBHF PG UJNF� ćF SFRVJSFE QJDUVSF JT POF UIBU NJHIU CF
TVNNBSJTFE XJUI UIF TMPHBO� 3FBMJUZ DIBOHFT� ćVT
 JU NJHIU CF TBJE
 UIF SFBTPO UIBU UIF
TBNF UFOTFE SFQSFTFOUBUJPO�UZQFT NBZ IBWF EJČFSFOU USVUI�DPOEJUJPOT XIFO UPLFOFE BU
EJČFSFOU UJNFT JT OPU CFDBVTF UIPTF UJNFT DPOTUJUVUF EJČFSFOU QFSTQFDUJWFT PO B UFOTF�
MFTT SFBMJUZ� 3BUIFS
 JU JT CFDBVTF SFBMJUZ JT B EJČFSFOU XBZ BU UIPTF EJČFSFOU UJNFT� UIJOHT
IBWF DIBOHFE� " TFOUFODF MJLF A*U JT SBJOJOH JO -POEPO� FYQSFTTFT B XBZ GPS UIF XPSME UP
CF
 TJNQMJDJUFS
 BOE UIF XPSME DIBOHFT XJUI SFTQFDU UP XIFUIFS PS OPU JU JT UIBU XBZ� +VTU
TP
 A.Z şŜUI CJSUIEBZ JT JO UIF GVUVSF�
 BOE A.Z şŜUI CJSUIEBZ JT JO UIF QBTU� SFQSFTFOU
EJČFSFOU XBZT GPS UIF XPSME UP CF XJUI SFTQFDU UP XIBU JT QBTU BOE XIBU JT GVUVSF� BOE
UIJT
 MJLF XIFUIFS PS OPU JU JT SBJOJOH JO -POEPO
 JT B SFTQFDU JO XIJDI SFBMJUZ DIBOHFT�

ćJT QJDUVSF NBLFT UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT QFSTQFDUJWBM JO B SBEJDBM
 /BHFMJBO XBZ� JU
IBT UIFN FYQSFTTJOH GBDUT XIJDI BSF QSPQFS UP B UFNQPSBM QFSTQFDUJWF� .PPSF FYQSFTTFT
UIJT UIPVHIU BT GPMMPXT�

$PMJO JT TQFBLJOH BU UIF TUBSU PG B GPPUCBMM NBUDI� )F TBZT
 AćF NBUDI JT CFHJO�
OJOH�� )JT SFQSFTFOUBUJPO JT USVF BOE QFSTQFDUJWBM� *U JT GSPN B QBSUJDVMBS UFNQPSBM
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QPJOU PG WJFX� ćF UFNQUBUJPO UIJT UJNF JT UP UIJOL UIBU JU JT USVF JO WJSUVF PG B GFB�
UVSF PG SFBMJUZ UIBU JT UIFSF POMZ BU UIF TUBSU PG UIF NBUDI
 OBNFMZ JUT CFHJOOJOH� *UT
CFHJOOJOH JT OPU UIF TBNF BT JUT CFHJOOJOH BU ş Q�N� PO 4BUVSEBZ
 Ţ /PWFNCFS ŝťţŝ

FWFO UIPVHIU UIBU JT UIF UJNF 	MFU VT TBZ
 BU XIJDI $PMJO JT TQFBLJOH� ćF MBUUFS JT
B GFBUVSF UIF NBUDI OFWFS MPTFT���*UT TJNQMZ CFHJOOJOH
 PO UIF PUIFS IBOE
 JT UIFSF
POMZ GSPN UIF SFMFWBOU UFNQPSBM QPJOU PG WJFX���"T CFGPSF
 UIFO
 UIF UFNQUBUJPO JT
UP UIJOL UIBU $PMJO�T SFQSFTFOUBUJPO JT NBEF USVF CZ B QFSTQFDUJWBM GBDU
 UIF GBDU UIBU
UIF NBUDI JT CFHJOOJOH
 XIJDI PCUBJOT POMZ GSPN IJT UIFO UFNQPSBM QPJOU PG WJFX�
	0Q� DJU�
 Q� ŠŠ
ƬƯ

"T CFGPSF
 .PPSF BSHVFT UIBU UIJT OPUJPO PG B QFSTQFDUJWBM GBDU JT JODPIFSFOU� )JT DBTF
IFSF JT TUSPOHFS
 IPXFWFS� 8IFSFBT JO UIF DBTF PG DPMPVS JU XBT VODMFBS UIBU XF IBE
BOZUIJOH MJLF UIF QMVSBMJUZ PG QFSTQFDUJWFT SFRVJSFE UP HFOFSBUF B DPOĘJDU CFUXFFO QFS�
TQFDUJWBM GBDUT
 UIJT JT QSFDJTFMZ XIBU XF IBWF JO UIF DBTF PG EJČFSFOU UFOTFE SFQSFTFOU�
BUJPOT UPLFOFE BU EJČFSFOU UJNFT� 'PS JOTUBODF
 JG PO .POEBZ * TBZ AćF OFDUBSJOF JT
VOSJQF�
 BOE PO 5VFTEBZ AćF OFDUBSJOF JT SJQF� 	TQFBLJOH PG UIF TBNF OFDUBSJOF

 CPUI VU�
UFSBODFT DBO CF USVF� #VU JG NZ VUUFSBODFT IBWF UFOTFE USVUI�DPOEJUJPOT�JG
 JO TQFBLJOH
USVMZ
 * BN TUBUJOH B UFOTFE GBDU�UIFO UIFJS KPJOU USVUI SFRVJSFT CPUI UIBU UIF OFDUBSJOF
CF VOSJQF BOE UIBU JU CF SJQF� ćBU JT B DPOUSBEJDUJPO� *O PSEFS GPS UIF USVUI PG UPLFO
SFQSFTFOUBUJPOT QSPEVDFE BU EJČFSFOU UJNFT OPU UP NBLF DPOĘJDUJOH EFNBOET PO SFBMJUZ

XF BSF PCMJHFE UP UIJOL PG UFOTF BT B GFBUVSF PG SFQSFTFOUBUJPOT
 SBUIFS UIBO UIF SFBMJUZ
SFQSFTFOUFE� 4P SVOT .PPSF�T BSHVNFOU BHBJOTU SBEJDBMMZ QFSTQFDUJWBM GBDUT�Ƭư

ćJT MJOF PG UIPVHIU
 IPXFWFS
 JT OPU DPODMVTJWF� "T .PPSF BDLOPXMFEHFT
 JU SFTUT PO
B GVOEBNFOUBM QSFNJTF BCPVU UIF VOJUZ PG SFBMJUZ� UIBU UIFSF JT TPNF DPIFSFOU
 UPUBM XBZ
UIBU UIJOHT BSF
 PG XIJDI UIF WBSJPVT MPDBM GBDUT BSF GBDFUT� &MTFXIFSF
 .PPSF VSHFT
 JO
,BOUJBO GBTIJPO
 UIBU XF TIPVME TFF UIJT QSFNJTF BT HSPVOEFE JO B QVSF JOUVJUJPO PG UIF
VOJUZ PG UJNF�

ćF VOSFBMJUZ PG UFOTF
 PS FRVJWBMFOUMZ UIF VOJUZ PG UFNQPSBM SFBMJUZ
 JT PG B QJFDF
XJUI UIF VOJUZ PG BQQFSDFQUJPO� 8F DBO BDIJFWF JOTJHIU JOUP JU UISPVHI B LJOE PG
TFMG�DPOTDJPVT SFĘFDUJPO� #VU XF DBOOPU BSHVF GPS JU� ćVT JG XF DPOTJEFS PVS PXO

ƬƯ$G� /BHFM ŝťŤŢ
 šţ
 O�ŝ�
ƬưćJT JT
 FTTFOUJBMMZ
 BO BSHVNFOU BHBJOTU UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT IBWJOH UFOTFE USVUI�DPOEJUJPOT� 7FS�

TJPOT PG UIJT BSHVNFOU BSF UP CF GPVOE JO &WBOT ŝťŤšB� 'JOF ŞŜŜš� .FMMPS ŝťŤŝ
 ŝťťŤ� 1FSDJWBM ŞŜŜŞ PČFST
B EFUBJMFE DSJUJDBM BTTFTTNFOU PG UIF BSHVNFOU
 BOE EFWFMPQT B SFTQPOTF� 1FSDJWBM�T QSPQPTFE SFTQPOTF
FTTFOUJBMMZ JOWPMWFT SFKFDUJOH UIF DPODFQUJPO PG UJNF QSFTVQQPTFE JO TBZJOH UIBU UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT
UPLFOFE BU EJČFSFOU UJNFT IBWF EJČFSFOU USVUI�DPOEJUJPOT� 4FF O� Ƭż�
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UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT BOE SFĘFDU PO IPX XF DPODFJWF UIFN BOE XIBU UIFZ BO�
TXFS UP
 UIFO XF DBO DPNF UP TFF UIFN BT SFQSFTFOUBUJPOT
 GSPN EJČFSFOU QPTJUJPOT
XJUIJO B TJOHMF XPSME
 PG UIBU TJOHMF XPSME�KVTU BT
 JG * DPOTJEFS NZ PXO SFQSFTFOU�
BUJPOT 	UFOTFE PS UFOTFMFTT
 BOE SFĘFDU PO IPX * DPODFJWF UIFN BOE NZ DBQBDJUZ
UP QSPEVDF UIFN
 * DBO DPNF UP TFF UIFN BT SFQSFTFOUBUJPOT QSPEVDFE CZ B TJOHMF
TFMG�DPOTDJPVT TVCKFDU PDDVQZJOH EJČFSFOU QPTJUJPOT XJUIJO B TJOHMF XPSME� 	ŞŜŜŝ

QQ� şŤťoşťŜ


.PPSF�T ,BOUJBO JOUJNBUJPO PG B MJOL CFUXFFO B HSBTQ PG UIF UFNQPSBM VOJUZ PG SFBMJUZ
BOE TFMG�DPOTDJPVTOFTT JT IJHIMZ TVHHFTUJWF� ćFTF BSF UIFNFT UIBU XJMM CF SFUVSOFE UP
JO TVCTFRVFOU DIBQUFST� #VU GPS OPX
 XIBU UIJT QBTTBHF CSJOHT PVU OJDFMZ JT UIBU UIF
VOJUZ PG SFBMJUZ JT QSFDJTFMZ XIBU UIF UFOTF SFBMJTU NBZ EFOZ� 0OF NBZ EPVCU XIFUIFS
UJNF DPOTUJUVUFT B VOJĕFE EPNBJO
 FODPNQBTTJOH NVMUJQMF QFSTQFDUJWFT
 JO UIF XBZ UIBU
TQBDF EPFT� *OEFFE
 UIF TMPHBO 3FBMJUZ DIBOHFT FODBQTVMBUFT B WJFX PG SFBMJUZ PO XIJDI
JU GBJMT UP DPOTUJUVUF B TJOHMF
 TUBCMF UPUBMJUZ�

ćF PQUJPOT GPS TPNFPOF XIP XJTIFT UP VQIPME UIF SFBMJUZ PG UFOTF BSF IFMQGVMMZ
CSPVHIU PVU CZ ,JU 'JOF�T SFDPOTUSVDUJPO PG .D5BHHBSU�T BSHVNFOU� 'JOF VSHFT UIBU UIF
RVFTUJPO PG UIF SFBMJUZ PG UFOTFNVTU CF DPOTUSVFE BTNBLJOH FYQMJDJU SFGFSFODF UP BNFUB�
QIZTJDBM DPODFQU PG SFBMJUZ� ćF QSJNJUJWF OPUJPO JT UIBU PG B GBDU�T DPOTUJUVUJOH
 PS CFMPOH�
JOH UP
 SFBMJUZ�ƬƱ &RVJQQFE XJUI UIJT OPUJPO
 'JOF GPSNVMBUFT UIF .D5BHHBSU BSHVNFOU
JO UFSNT PG BO JODPOTJTUFOU RVBSUFU PG QSJODJQMFT�

3FBMJTN� 3FBMJUZ JT DPOTUJUVUFE 	BU MFBTU
 JO QBSU
 CZ UFOTFE GBDUT�

/FVUSBMJUZ� /P UJNF JT QSJWJMFHFE
 UIF UFOTFE GBDUT UIBU DPOTUJUVUF SFBMJUZ BSF OPU
PSJFOUFE UPXBSET POF UJNF BT PQQPTFE UP BOPUIFS�

"CTPMVUJTN ćF DPOTUJUVUJPO PG SFBMJUZ JT BO BCTPMVUF NBUUFS
 J�F� OPU SFMBUJWF UP B
UJNF PS PUIFS GPSN PG UFNQPSBM TUBOEQPJOU

$PIFSFODF� 3FBMJUZ JT OPU DPOUSBEJDUPSZ
 JU JT OPU DPOTUJUVUFE CZ GBDUT XJUI JODPN�
QBUJCMF DPOUFOU� 	'JOF ŞŜŜš
 Q� Şţŝ
ƬƲ

ƬƱ'JOF TVHHFTUT
 CVU EPFT OPU DPOTJTUFOUMZ BEPQU
 B GPSNBM SFHJNFOUBUJPO PG UIJT OPUJPO BT B TFOUFOUJBM
PQFSBUPSR
 UP CF SFBE BT A*O SFBMJUZ
 JU JT UIF DBTF UIBU �� * XJMM GPMMPX 'JOF JO TUJDLJOH UP UIF JOGPSNBM
MPDVUJPOT�

ƬƲ'JOF GPSNVMBUFT BNPSF TPQIJTUJDBUFE WFSTJPO PG UIF BSHVNFOU B GFX QBHFT MBUFS VTJOH TMJHIUMZ EJČFSFOU
QSJODJQMFT
 XIJDI EPFT OPU BTTVNF B TJOHMF
 QSJWJMFHFE OPUJPO PG DPOTUJUVUJPO� 'PS FBTZ PG FYQPTJUJPO * XJMM
GPDVT PO UIF TJNQMF BSHVNFOU
 SFGFSSJOH JO QBTTJOH UP UIF TPQIJTUJDBUFE WFSTJPO XIFSF OFDFTTBSZ�
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'JOF HJWFT UIF BSHVNFOU GPS UIFJS JODPNQBUJCJMJUZ BT GPMMPXT�

*U GPMMPXT GSPN 3FBMJTN UIBU SFBMJUZ JT DPOTUJUVUFE CZ TPNF UFOTFE GBDU� ćFSF
XJMM UIFSFGPSF CF TPNF UJNF U BU XIJDI UIJT GBDU PCUBJOT� /PX /FVUSBMJUZ TUBUFT
UIBU SFBMJUZ JT OPU PSJFOUFE UPXBSET POF UJNF BT PQQPTFE UP BOPUIFS� 4P SFBMJUZ XJMM
QSFTVNBCMZ CF DPOTUJUVUFE CZ TJNJMBS TPSUT PG UFOTFE GBDUT UIBU PCUBJO BU PUIFS UJNFT
	HJWFO UIBU UIFSF BSF PUIFS UJNFT�
� 8F XJTI UP TIPX UIBU JU UIFO GPMMPXT UIBU SFBMJUZ
XJMM CF DPOTUJUVUFE CZ JODPNQBUJCMF GBDUT� /PX UIFSF JT OP MPHJDBM HVBSBOUFF UIBU
UIF GBDUT DPOTUJUVUJOH SFBMJUZ UIBU PCUBJO BU U XJMM CF JODPNQBUJCMF XJUI UIF GBDUT
DPOTUJUVUJOH SFBMJUZ UIBU PCUBJO BU PUIFS UJNFT
 TJODF SFBMJUZ NJHIU CF TP CPSJOH UIBU
UIF TBNF UFOTFE GBDUT IPME BU FWFSZ TJOHMF UJNF� )PXFWFS
 BOZ SFBTPOBCMF WJFX
PG IPX UFNQPSBM SFBMJUZ NJHIU CF DPOTUJUVUFE TIPVME BMMPX GPS JUT CFJOH SFBTPOBCMZ
WBSJFHBUFE PWFS UJNF� BOE QSFTVNBCMZ JU XJMM CF UIFO CF DPOTUJUVUFE CZ JODPNQBUJCMF
GBDUT
 J�F� CZ GBDUT XJUI JODPNQBUJCMF DPOUFOUT� *G
 GPS FYBNQMF
 JU BMMPXT GPS UIF
QSFTFOU GBDU UIBU * BN TJUUJOH
 UIFO JU TIPVME BMTP BMMPX GPS UIF TVCTFRVFOU GBDU UIBU
* BN TUBOEJOH� #Z "CTPMVUJTN SFBMJUZ JT BCTPMVUFMZ DPOTUJUVUFE CZ UIFTF GBDUT� BOE
UIJT JT UIFO DPOUSBSZ UP $PIFSFODF� 	*CJE�
 Q� ŞţŞ


ćF BSHVNFOU JNQMJFT UIBU POF PG UIFTF QSJODJQMFT NVTU CF HJWFO VQ� "OE
 JOEFFE
 ESPQ�
QJOH FBDI QSJODJQMFT HJWFT SJTF UP B EJTUJODUJWF NFUBQIZTJDT PG UFNQPSBM SFBMJUZ� * XJMM
CSJFĘZ SFWJFX UIFTF JO UIF GPMMPXJOH QBSBHSBQIT�

(JWJOH VQ 3FBMJTN MFBET UP UIF PSUIPEPY #�UIFPSFUJD PS UFOTFMFTT WJFX PG UJNF�JO
'JOF�T UFSNT
 BOUJ�SFBMJTN BCPVU UFOTF� ćJT JT UIF WJFX PO XIJDI UIFSF BSF OP UFOTFE
GBDUT
 POMZ UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOT� 5FOTF JT JOEFYJDBMMZ
 OPU SBEJDBMMZ
 QFSTQFDUJWBM�

7JFXT XIJDI SFKFDU /FVUSBMJUZ 'JOF EVCT ATUBOEBSE UFOTF SFBMJTN�� *U JT QFSIBQT CFTU
UP JMMVTUSBUF XIBU TUBOEBSE UFOTF SFBMJTN JOWPMWFT CZ GPDVTJOH PO B QBSUJDVMBSMZ DMFBS
FYBNQMF PG JU� ćJT DBO CF GPVOE JO UIF XPSL PG "� /� 1SJPS
 XIJDI VTFT UIF GPSNBM
SFTPVSDFT PG UFOTF MPHJD UP TUBUF B QPTJUJPO BCPVU UIF OBUVSF PG UJNF�

ćF GVOEBNFOUBM JEFB PG 1SJPS�T UIFPSZ PG UJNF
 DBQUVSFE CZ IJT WFSTJPO PG UFOTF MPHJD

JT UIBU BO PSEJOBSZ
 QSFTFOU�UFOTFE TFOUFODF�MJLF AćF OFDUBSJOF JT NPVMEZ��TUBUFT B
XBZ GPS SFBMJUZ UP CF
 TJNQMJDJUFS� 1BTU� BOE GVUVSF�UFOTFE TFOUFODFT
 CZ DPOUSBTU
 QPTTFTT
B DPNQMFYJUZ UIBU TIJęT UIFJS TVCKFDU�NBUUFS BXBZ GSPN TJNQMZ IPX UIJOHT BSF� OBNFMZ

UP IPX UIJOHT XFSF PS XJMM CF� ćJT DPNQMFYJUZ JT BOBMPHPVT UP UIF XBZ JO XIJDI NPEBM
FYQSFTTJPOT TIJę UIF TVCKFDU�NBUUFS PG B TFOUFODF GSPNIPX UIJOHT BSF UP IPX UIFZNJHIU
IBWF CFFO
 BOE JOUFOTJPOBM WFSCT TIJę JU UP IPX UIJOHT BSF CFMJFWFE <CZ 9> UP CF�

ćF HSBNNBUJDBM�MPHJDBM FYQSFTTJPO PG UIJT JEFB JT UIBU UIF QBTU BOE GVUVSF UFOTFT
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GVODUJPO BT TFOUFOUJBM BEWFSCJBM NPEJĕFST� 1SJPS QVUT JU MJLF UIJT�

���QVUUJOH B WFSC JOUP UIF QBTU PS GVUVSF UFOTF JT FYBDUMZ UIF TBNF TPSU PG UIJOH
BT BEEJOH BO BEWFSC UP UIF TFOUFODF� A* XBT IBWJOH NZ CSFBLGBTU� JT SFMBUFE UP A* BN
IBWJOHNZ CSFBLGBTU� JO FYBDUMZ UIF TBNFXBZ BT A* BN BMMFHFEMZ IBWJOHNZ CSFBLGBTU
JT SFMBUFE UP JU
 BOE JU JT POMZ BO IJTUPSJDBM BDDJEFOU UIBU XF HFOFSBMMZ GPSN UIF QBTU
UFOTF CZ NPEJGZJOH UIF QSFTFOU UFOTF
 F�H� CZ DIBOHJOH ABN� UP AXBT�
 SBUIFS UIBO
UBLJOH PO BO BEWFSC�	A$IBOHFT JO &WFOUT BOE $IBOHFT JO ćJOHT�
 Q� ŝş


ćF GPSNBM FYQSFTTJPO PG UIJT JO UFOTF MPHJD JT UIBU QBTU BOE GVUVSF BSF SFHJNFOUFE BT
POF�QMBDF TFOUFODF�MFWFM PQFSBUPST
 MJLF UIF ◻ BOE◇ PG NPEBM MPHJD� #Z DPOUSBTU
 UIFSF
JT OP OFFE GPS B QSFTFOU�UFOTF PQFSBUPS� VOFNCFEEFE
 TJNQMF TFOUFODF KVTU TUBUF TJNQMZ
IPX UIJOHT BSF�

ćF NFUBQIZTJDBM SFĘFDUJPO PG UIJT QPJOU JT
 BT 1SJPS FMTFXIFSF QVUT JU
 UIBU AćFTF
UXP DPODFQUT <PG UIF SFBM BOE UIF QSFTFU> BSF DMPTFMZ DPOOFDUFE� JOEFFE PO NZ WJFX UIFZ
BSF POF BOE UIF TBNF DPODFQU
 BOE UIF QSFTFOU TJNQMZ JT UIF SFBM DPOTJEFSFE JO SFMBUJPO
UP UXP QBSUJDVMBS TQFDJFT PG VOSFBMJUZ
 OBNFMZ UIF QBTU BOE UIF GVUVSF�� 	ŝťţŞ
 Q� şŞŜ
 ćF
QPJOU IFSF JT UIBU SFBMJUZ KVTU JT QSFTFOU SFBMJUZ� ćFSF BSF TUJMM USVUIT BCPVU IPX UIJOHT
XFSF BOEIPX UIJOHT BSF� CVU UIFTFNVTU CF VOEFSTUPPE
 OPU BT USVUIT BCPVU PUIFS SFHJPOT
JO B UFNQPSBM EPNBJO PG XIJDI UIF QSFTFOU JT B EJTUJOHVJTIFE MPDBUJPO
 CVU SBUIFS BCPVU
B QBSUJDVMBS BTQFDU PG QSFTFOU SFBMJUZ
 OBNFMZ JUT QBTU� PS GVUVSF�UFOTFE BTQFDU�

ćFSF JT B DMFBS TFOTF JO XIJDI UIJT WJFX PG UJNF JT POF UIBU HJWFT VQ /FVUSBMJUZ
 BMCFJU
POF UIBU JT OPU NPTU IBQQJMZ TUBUFE CZ TBZJOH UIBU B QBSUJDVMBS UJNF JT QSJWJMFHFE BT UIF
QSFTFOU� 0O 1SJPS�T QJDUVSF
 BOZ SFGFSFODF UP B EPNBJO PG UJNFT IBT VMUJNBUFMZ UP CF
VOEFSTUPPE BT BO BCTUSBDUJPO GSPN UIF UFOTFE USVUIT XIJDI IPME JO UIF QSFTFOU 	UIBU JT
UP TBZ
 GSPN UIF UFOTFE USVUIT XIJDI IPME TJNQMJDJUFS�
 1SJPS�T XBZ PG EPJOH UIJT JT UP
JEFOUJGZ UJNFT XJUI NBYJNBM QSPQPTJUJPOT PG UFOTFE USVUIT� 5P TBZ UIBU B QSPQPTJUJPO Ѯ
IPMET BU B UJNF J
 UIFO
 JT KVTU UP TBZ CPUI UIBU J XBT PS XJMM CF UIF DBTF
 BOE UIBU J JNQMJFT
Ѯ�ƬƳ .PSF HFOFSBMMZ
 UIF JEFB JT UIBU UIF OPUJPO PG TPNFUIJOH�T CFJOH UIF DBTF BU B UJNF
U JT DBQUVSFE JO UFSNT PG B DPOEJUJPOBM� JG U XFSF QSFTFOU
 TVDI�BOE�TVDI XPVME CF UIF
DBTF� #Z DPOUSBTU
 UIF QSFTFOU USVUIT BSF KVTU UIPTF XIJDI BSF DBUFHPSJDBMMZ UIF DBTF� 'JOF
TVNNBSJTFT UIJT CZ TBZJOH UIBU
 PO UIFPSJFT PG UFOTF UIBU SFKFDU /FVUSBMJUZ
 PUIFS UJNFT
FYJTU BT IZQPUIFUJDBM SFBMJUJFT� 	*CJE�
 Q� Şţť


ƬƳ* EJTDVTT 1SJPS�T UFOTF MPHJD JO NPSF EFUBJM JO DIBQUFS Ţ�
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"DDPSEJOH UP TUBOEBSE UFOTF SFBMJTN
 BU MFBTU BDDPSEJOH UP 1SJPS
 UIFSF JT OP TFOTF
JO XIJDI UFOTF JT QFSTQFDUJWBM� ćF QFSTQFDUJWF PG UIF QSFTFOU KVTU JT UIF AQFSTQFDUJWF�
PG SFBMJUZ JUTFMG� "DDPSEJOHMZ
 TUBOEBSE UFOTF SFBMJTN FČFDUJWFMZ EFOJFT UIBU UIFSF JT B
NVMUJQMJDJUZ PG UFNQPSBM QFSTQFDUJWFT�Ƭƴ

ćF TFOTF JO XIJDI XIBU JT QBTU BOE XIBU JT GVUVSF DIBOHFT JT KVTU� XIBU JT QBTU VTFE
UP CF GVUVSF� BOE XIBU JT GVUVSF XJMM CF QBTU� ćFTF QSJODJQMFT DBO CF FYQSFTTFE CZ NFBOT
PG UFOTF�MPHJDBM UIFPSFNT JOWPMWJOH OFTUFE BQQMJDBUJPOT PG UFOTF PQFSBUPST� #VU UIFJS
IPMEJOH JT
 BT JU XFSF
 JOUFSOBM UP B TJOHMF
 QSFTFOU�UFOTFE SFBMJUZ�

'JOF BSHVFT UIBU TUBOEBSE UFOTF SFBMJTN IBT EJďDVMUZ BDDPVOUJOH GPS UIF QBTTBHF PG
UJNF� ćF QSPCMFN JT
 QVU QJDUVSFTRVFMZ
 UIBU UIF GBDUT XIJDI
 BDDPSEJOH UP UIF TUBOEBSE
UFOTF SFBMJTU
 DPOTUJUVUF SFBMJUZ
 BSF AGSP[FO� PO B TJOHMF QSFTFOU� )F QVUT UIF QSPCMFN MJLF
UIJT�

ćF TUBOEBSE SFBMJTU GBDFT B HFOFSBM EJďDVMUZ� 'PS TVQQPTF XF BTL� HJWFO B
DPNQMFUF UFOTFMFTT EFTDSJQUJPO PG SFBMJUZ
 UIFO XIBU EPFT IF OFFE UP BEE UP UIF
EFTDSJQUJPO UP SFOEFS JU DPNQMFUF CZ IJT PXO MJHIUT ćF BOTXFS JT UIBU IF OFFE
BEE OPUIJOH CFZPOE UIF GBDU UIBU B HJWFO UJNF U JT QSFTFOU
 TJODF FWFSZUIJOH FMTF
PG UFOTFӡUIFPSFUJD JOUFSFTU XJMM GPMMPX GSPN UIJT GBDU BOE UIF UFOTFMFTT GBDUT�ƭƫ #VU
UIFO IPX DPVME UIJT TPMJUBSZ AEZOBNJD� GBDU
 JO BEEJUJPO UP UIF TUBUJD GBDUT UIBU UIF
BOUJӡSFBMJTU JT XJMMJOH UP BDDFQU
 CF TVďDJFOU UP BDDPVOU GPS UIF QBTTBHF PG UJNF 
	*CJE�
 Q� ŞŤţ


ćF QSPCMFN TFFNT UP CF UIBU UIF QBTTBHF PG UJNF SFRVJSFT UIBU UIFSF CF OPU NFSFMZ POF
EJTUJOHVJTIFE QSFTFOU
 CVUNBOZ�QBTTBHF JOWPMWFT UIF USBOTGFS PG QSFTFOUOFTT
 XIBUFWFS
UIBU NBZ CF
 GSPN POF UJNF UP BOPUIFS� "OZ NFUBQIZTJDT UIBU ESPQT /FVUSBMJUZ
 UIFO

DBO BU CFTU PČFS B LJOE PG TOBQTIPU PS DSPTT�TFDUJPO PG QBTTBHF� " GVMMZ HFOFSBM BOE DPN�
QSFIFOTJWF BDDPVOU PG B DIBOHJOH SFBMJUZ
 CZ DPOUSBTU
 XJMM IBWF UP TPNFIPX FODPNQBTT
B NVMUJQMJDJUZ PG QSFTFOU�UFOTFE SFBMJUJFT� "OE UIJT NFBOT SFUBJOJOH /FVUSBMJUZ�

ćJT JT OPU PČFSFE BT B EFDJTJWF BSHVNFOU� * UIJOL XF TIPVME BMMPX UIBU TUBOEBSE
SFBMJTN JT BU MFTU B EJTUJODUJWF BOE DPIFSFOU QPTJUJPO
 BMCFJU POF UIBU NBZ OPU PČFS B

Ƭƴ4JNJMBSMZ
 UIF QSPCMFN PG QSPWJEJOH USVUI�DPOEJUJPOT GPS UPLFO SFQSFTFOUBUJPOT QSPEVDFE BU EJČFSFOU
UJNFT EPFT OPU BSJTF GPS UIF TUBOEBSE SFBMJTU� ćJT JT UIF LFZ NPWF JO 1FSDJWBM ŞŜŜŞ�T SFTQPOTF UP &WBOT
BOE .FMMPS� 4FF O� ƬŸ�

ƭƫ0O 1SJPS�T TUBOEBSE SFBMJTN
 XIJDI UBLFT UJNFT UP CF BCTUSBDUJPOT GSPN UFOTFE USVUIT
 UIF AUFOTFMFTT
GBDUT� XJMM CF KVTU UIPTF UIBU BSF BMXBZT USVF� *O QBSUJDVMBS
 UIFSF XJMM CF TFSJFT PG DPOEJUJPOBMT PG UIF GPSN
"MXBZT
 JG J
 UIFO���
 XIFSF J JT BO JOTUBOU�QSPQPTJUJPO�
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TVďDJFOUMZ SPCVTU BDDPVOU PG QBTTBHF UP TBUJTGZ BMM QBSUJFT� * TIBMM IBWFNPSF UP TBZ BCPVU
UFOTF MPHJD
 BOE UIF BTTJNJMBUJPO PG UFOTF UP NPEBMJUZ
 JO DIBQUFS Ţ
 XIJDI XJMM VMUJNBUFMZ
DPVOU BHBJOTU TUBOEBSE SFBMJTN� 'PS OPX * XJMM DPOUJOVF UIF SFWJFX PG 'JOF�T WBSJFUJFT PG
UFOTF SFBMJTN�

'JOF UFSNT WJFXT UIBU SFUBJO /FVUSBMJUZ BOE 3FBMJTN AOPO�TUBOEBSE UFOTF SFBMJTN��
ćF SFTVMU PG ESPQQJOH "CTPMVUJTN JT XIBU IF DBMMT AFYUFSOBM SFMBUJWJTN�� BOE SFKFDUJOH
$PIFSFODF MFBET UP AGSBHNFOUBMJTN��

0O FYUFSOBM SFMBUJWJTU WJFXT
 UIF DPOTUJUVUJPO PG SFBMJUZ JT B NBUUFS XIJDI JT JSSFEV�
DJCMZ SFMBUJWF UP B UJNF� ćF FYUFSOBM SFMBUJWJTU FNQMPZT B QSJNJUJWF OPUJPO PG PG SFBMJUZ
CFJOH DPOTUJUVUFE�BU�U CZ B GBDU G
 XIFSF
 DSVDJBMMZ
 UIJT EPFT OPU HJWF XBZ UP SFBMJUZ�T CF�
JOH 	BCTPMVUFMZ
 DPOTUJUVUFE CZ UIF UJNF�SFMBUJWJTFE GBDU G�BU�U�ƭƬ 'PS JOTUBODF
 SFBMJUZ JT
DPOTUJUVUFE�BU�+BO ŝ
 ŞŜŝť CZ UIF GBDU *U JT SBJOJOH JO -POEPO
 XIFSF UIJT JT OPU FYQMBJOFE
JO UFSNT PG UIF BCTPMVUF PCUBJOJOH PG UIF GBDU *U JT SBJOJOH JO -POEPO PO +BO ſ
 ƀžſƇ� &Y�
UFSOBM SFMBUJWJTN UIVT DPOUSBTU UP UIF PSUIPEPY BOUJ�SFBMJTU WJFX PO XIJDI TPNFUIJOH�T
CFJOH QBTU
 QSFTFOU PS GVUVSF JT AJOUFSOBMMZ� SFMBUJWF UP B UJNF PG SFGFSFODF�

ćF TFDPOE OPO�TUBOEBSE UFOTF SFBMJTN
 GSBHNFOUBMJTN
 JT POF PO XIJDI UIFSF KVTU
BSF ĘBU�PVU DPOUSBEJDUJPOT CFUXFFO UIF GBDUT UIBU DPOTUJUVUF SFBMJUZ� 'PS JOTUBODF
 UIF
GBDUT *U JT SBJOJOH JO -POEPO BOE *U JT OPU SBJOJOH JO -POEPO NBZ CPUI DPOTUJUVUF SFBMJUZ�
3FBMJUZ JT OPU KVTU B QJMF PG DPOUSBEJDUPSZ GBDUT
 UIPVHI� ćF GBDUT TPNFIPX BSSBOHF
UIFNTFMWFT JOUP AGSBHNFOUT�
 XJUI FBDI GSBHNFOU DPSSFTQPOEJOH
 JOUVJUJWFMZ
 UP UIF NPSF
TUBOEBSE OPUJPO PG IPX UIJOHT BSF BU B UJNF�

'JOF�T UBYPOPNZ PG UFOTF SFBMJTU NFUBQIZTJDT DVUT BDSPTT UIF NPSF USBEJUJPOBM WBSJFU�
JFT PG UIF "�UIFPSZ PG UJNF� 1SFTFOUJTN
 UIF NPTU PSUIPEPY WFSTJPO PG UIF "�UIFPSZ
 JT
NPTU OBUVSBMMZ UBLFO UP CF B GPSN PG TUBOEBSE UFOTF SFBMJTN�ƭƭ #Z DPOUSBTU
 PUIFS WFS�
TJPOT PG UIF "�UIFPSZ
 NPTU OPUBCMZ UIF AHSPXJOH CMPDL� BOE ANPWJOH TQPUMJHIU� UIFPSJFT

NBZ CF UBLFO UP BENJU PG TUBOEBSE PS OPO�TUBOEBSE JOUFSQSFUBUJPOT�ƭƮ

ƭƬ*O UIF PďDJBM SFHJNFOUBUJPO
 UIF PQFSBUPS R JT SFQMBDFE CZ POF DPOUBJOJOH BO BSHVNFOU�QMBDF GPS
UJNFTRU�

ƭƭ1SJPS JT
 PO BOZ SFBTPOBCMF JOUFSQSFUBUJPO
 B QSFTFOUJTU� .PSF SFDFOU EFGFOEFST PG QSFTFOUJTN BSF
#JHFMPX ŝťťŢ� #PVSOF ŞŜŜŢ� .BSLPTJBO ŞŜŜŠ�

ƭƮ*O XIBU GPMMPXT * GPDVT KVTU PO HSPXJOH CMPDL UIFPSJFT� .PWJOH TQPUMJHIU UIFPSJFT UIBU BSF SFBEJMZ
VOEFSTUPPE BT TUBOEBSE UFOTF SFBMJTNT JODMVEF 4VMMJWBO ŞŜŝŞC BOE %FBTZ ŞŜŝš� .FBOXIJMF -JQNBO ŞŜŝŤ
BOE 4LPX ŞŜŝš QSFTFOU NPWJOH TQPUMJHIU UIFPSJFT UIBU BSF FYQMJDJUMZ JOTQJSFE CZ 'JOF�T GSBHNFOUBMJTN�
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*O UIF DBTF PG UIF HSPXJOH CMPDL WJFX
 B TUBOEBSE SFBEJOH XPVME CF POF PO XIJDI

JO UIF UFOTFE GBDUT UIBU DPOTUJUVUF QSFTFOU SFBMJUZ
 UIFSF JT BTZNNFUSZ XJUI SFTQFDU UP
UIF SBOHF PG UIF FYJTUFOUJBM RVBOUJĕFS PDDVSSJOH XJUIJO QBTU� BOE GVUVSF�UFOTFE DPOUFYUT�
ćBU JT� JU JT OFWFS UIF DBTF UIBU UIFSF XJMM CF TPNFUIJOH UIBU JT OPU OPX JEFOUJDBM XJUI
TPNFUIJOH� XIFSFBT JU JT TPNFUJNFT UIF DBTF UIBU UIFSF JT PS XBT TPNFUIJOH UIBU XBT OPU
BMXBZT JEFOUJDBM XJUI TPNFUIJOH�ƭƯ ćJT WJFX�XIJDI #SBEEPO�.JUDIFMM 	ŞŜŝş
 DBMMT UIF
AQVSF UFOTFE HSPXJOH CMPDL� PS 15(#�DBO CF VOEFSTUPPE BT FČFDUJWFMZ B DPNCJOBUJPO
PG 1SJPS�TUZMF TUBOEBSE SFBMJTN XJUI B UIFTJT BCPVU RVBOUJĕDBUJPO�ƭư 5P UIBU FYUFOU
 JU JT
TVCKFDU UP UIF TBNF DPODFSOT 'JOF FYQSFTTFT BCPVU XIFUIFS JU BEFRVBUFMZ DBQUVSFT UIF
QBTTBHF PG UJNF�

0ODF XF DPOTJEFS OPO�TUBOEBSE WFSTJPOT PG UIF HSPXJOH CMPDL WJFX
 UIJOHT CFDPNF
NPSF DPNQMFY� 1FSIBQT UIF NPTU OBUVSBM XBZ PG VOEFSTUBOEJOH UIF HSPXJOH CMPDL WJFX
JT BT BO BUUFNQU UP DPNCJOF UIF GPVS�EJNFOTJPOBM NBOJGPME EFTDSJCFE CZ QIZTJDT XJUI
B UFOTF�UIFPSFUJD BDDPVOU PG IPX UIF NBOJGPME HSPXT�ƭƱ ćF DIBMMFOHF XIJDI DPOGSPOUT
BOZPOF XIP XBOUT UP DPNCJOF UIFTF QJDUVSFT JT IPX UP NBLF TFOTF PG UIF HSPXUI PG
UIF CMPDL� ćF GBNJMJBS PCKFDUJPO JT UIBU UIF WJFX SFRVJSFT B NZTUFSJPVT TFDPOE UJNF�
EJNFOTJPO JO XIJDI UIF CMPDL DBO HSPX�ƭƲ 'JOF�T OPO�TUBOEBSE SFBMJTN PČFST NPSF UIBO
POF XBZ GPS UIF HSPXJOH CMPDL UIFPSJTU UP NFFU UIJT DIBMMFOHF� "O FYUFSOBM SFMBUJWJTU
NJHIU UBLF UIF GBDUT XIJDI DPNQPTF SFBMJUZ SFMBUJWF UP B UJNF UP JODMVEF 	UFOTFE
 GBDUT
DPODFSOJOH UIF ATJ[F� PG UIF CMPDL�GPS JOTUBODF
 GBDUT MJLF U JT UIF MBTU NPNFOU PG UJNF
 BOE
*U XJMM CF UIBU U JT OPU UIF MBTU NPNFOU JO UJNF� 0O UIF PUIFS IBOE
 B GSBHNFOUBMJTU NJHIU
UBLF UIF GBDUT BCPVU FBDI EJČFSFOUMZ�TJ[FE CMPDL UP DPIFSF JOUP NPNFOU�MJLF GSBHNFOUT
PG UFNQPSBM SFBMJUZ� ćF DIJFG EJČFSFODF JT UIBU UIF FYUFSOBM SFMBUJWJTU JOWPLFT TPNF LJOE
PG TVQFS�UJNF TFSJFT JO PSEFS QSPWJEF JOEJDFT GPS UIF SFMBUJWJTBUJPO PG GBDUT BCPVU UIF TJ[F
PG UIF CMPDL
 XIFSFBT UIF GSBHNFOUBMJTU EPFT OPU�

ćF QSJODJQBM EJďDVMUZ XJUI TVDI WJFXT JT UIBU JU JT IBSE OPU UP MPTF POF�T HSJQ PO UIF
SFBMJUZ
 PS OPO�QFSTQFDUJWBM OBUVSF
 PG UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF� 5BLF UIF

ƭƯ'PSNVMBUJPOT PG UIJT LJOE BSF UP CF GPVOE JO $PSSFJB BOE 3PTFOLSBO[ ŞŜŝş
 ŞŜŝŤ�
ƭư%FOH ŞŜŝţ TVHHFTUT UIBU UIFSF JT BMTP BO FYUFSOBM SFMBUJWJTU JOUFSQSFUBUJPO PG 15(# BWBJMBCMF� * XJMM

JHOPSF UIJT DPNQMJDBUJPO GPS OPX�
ƭƱćJT JT UIF LJOE PG QJDUVSF TVHHFTUFE CZ &BSNBO ŞŜŜŤ� )PXFWFS JU JT OPU DMFBS JU BQQMJFT UP 5PPMFZ

ŝťťţ�T HSPXJOH CMPDL WJFX JO RVJUF UIF TBNF XBZ�
ƭƲ'PS FYBNQMF
 4JEFS ŞŜŜŝ
 DI� Ş QSFTTFT UIJT PCKFDUJPO GPSDFGVMMZ�
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FYUFSOBM SFMBUJWJTU WFSTJPO� *O PSEFS UP FNQMPZ UIF SFMFWBOU OPUJPO PG SFMBUJWF DPOTUJUVUJPO

UIFSF NVTU CF TPNF TFSJFT PG UJNFT UP XIJDI EJČFSFOU TFUT PG GBDUT BCPVU UIF ATJ[F� PG UIF
CMPDL BSF SFMBUJWJTFE� 8F DBO BTL BCPVU UIF SFMBUJPO PG UIJT UJNF�TFSJFT UP UIF AJOUFSOBM�
UJNF PG FBDI CMPDL� 4VQQPTF JU JT EJTUJODU� ćFO JU MPPLT EJďDVMU UP JEFOUJGZ UIF CMPDLXJUI
UFNQPSBM SFBMJUZ� UIF CMPDL IBT HJWFO XBZ UP BO VMUJNBUF
 FUFSOBMMZ FYJTUJOH
 TVQFS�UJNF
TFSJFT� *U JT WFSZ IBSE OPU UP TFF UIF DPOTUJUVUJPO PG UIF CMPDL�GBDUT SFMBUJWF UP NPNFOUT
JO UIJT TFSJFT BT SFEVDJOH UP GBDUT BCPVU UIF TJ[F PG UIF CMPDL SFMBUJWF UP QPTJUJPOT JO UIF
TVQFS�TFSJFT� ćF FYUFSOBM SFMBUJWJTU QPTJUJPO UIFO CFDPNFT EJďDVMU UP EJTUJOHVJTI GSPN
BO BOUJ�SFBMJTU QPTJUJPO XJUI B UJNF�SFMBUJWF OPUJPO PG FYJTUFODF PO XIJDI
 JG TPNFUIJOH
FYJTUT BU U
 UIFO JU FYJTUT BU BMM U′ > U�

0O UIF PUIFS IBOE
 TVQQPTF UIFZ BSF JEFOUJĕFE� ćFO HSPXUI PG UIF CMPDL BNPVOUT
UP UIF GBDU UIBU
 SFMBUJWF UP FBDI UJNF U
 U JT UIF MBTU NPNFOU PG UJNF� #VU UIJT KVTU MPPLT
FRVJWBMFOU UP TBZJOH UIBU
 BMXBZT
 UIF QSFTFOU UJNF JT UIF MBTU NPNFOU JO UJNF 	UIFSF JT
OFWFS B UJNF MBUFS UIBO UIF QSFTFOU�
 "OE OPX UIJT QPTJUJPO MPPLT WFSZ IBSE UP EJTUJO�
HVJTI GSPN UIF TUBOEBSE SFBMJTU JOUFSQSFUBUJPO PG UIF HSPXJOH CMPDL UIFPSZ� ćJT DBO CF
TFFO GSPN UIF GBDU UIBU TPNFPOF FOEPSTJOH TVDI B UIFPSZ JT DPNNJUUFE UP BďSNJOH UIBU
OPX JT UIF MBTU NPNFOU JO UJNF� ćFSF JT OP TVQFS�UJNF TFSJFT UP XIJDI UIFZ DBO BQQFBM
UP FYQMBJO UIF GVUVSF�EJSFDUFE HSPXUI PG UIF CMPDL� 0G DPVSTF UIFZ XJMM BMTP BCMF UP TBZ
UIBU
 JO UIF GVUVSF
 UIFSF XJMM CF NPNFOUT JO UJNF XIJDI EP OPU OPX FYJTU� IFODF
 OPX
XJMM OPU BMXBZT CF UIF MBTU NPNFOU JO UJNF� #VU UIJT JT FYBDUMZ UIF LJOE PG UIJOH UIBU B
TUBOEBSE HSPXJOH CMPDL UIFPSJTU XJMM TBZ� BďSNJOH UFOTFE GBDUT BCPVU UIF GVUVSF TJ[F PG
UIF CMPDL EPFT OPU FYQSFTT B DPNNJUNFOU UP /FVUSBMJUZ�

/PX DPOTJEFS B GSBHNFOUBMJTU HSPXJOH CMPDL� 4JODF UIFSF JT OP OFFE UP SFMBUJWJTF
USVUIT BCPVU UIF CMPDL UP B UJNF
 UIFSF JT OP OFFE GPS BOZ LJOE PG TVQFSPSEJOBUF UJNF�
TFSJFT� )PXFWFS
 UIFSF JT OPX B RVFTUJPO UP CF BTLFE BCPVU XIBU FOTVSFT UIBU UIF EJG�
GFSFOU
 JODPOTJTUFOU GBDUT IBOH UPHFUIFS JO UIF SJHIU XBZ� 'JOF TBZT WFSZ MJUUMF BCPVU UIJT�
)F TUBUFT UIBU A0OF XPVME���FYQFDU UIFSF UP CF WBSJPVT TVCTUBOUJWF iSVMFT PG DPIFSFODFw
DPODFSOJOH UIF DPOEJUJPOT VOEFS XIJDI B TFU PG GBDUT XPVME CF DPIFSFOU BOE UIF XBZ JO
XIJDI UIF DPIFSFODF PG POF TFU PG GBDUT NJHIU DPOTUSBJO UIF DPIFSFODF PG BOPUIFS TFU��
	Q� ŞŤŝ
 #VU UIF DPOUFOU PG UIFTF SVMFT
 BOE UIF CBTJT PG UIFJS SFBMJUZ�PSHBOJTJOH TUBUVT

SFNBJOT XIPMMZ NZTUFSJPVT� *O BSUJDVMBUJOH BOZ TVDI SVMFT
 JU JT BMNPTU JSSFTJTUBCMF UP
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XBOU UP BWBJM POFTFMG PG UIF JEFB UIBU UIF GSBHNFOUT DPOTUJUVUF B TFSJFT
 XJUI UIF SFMBUJPOT
CFUXFFO UIF GBDUT UIBU NBLF VQ FBDI GSBHNFOU DPOTUSBJOFE CZ PSEFS�UIFPSFUJD SFMBUJPOT
BNPOH UIF GSBHNFOUT� #VU VOEFSTUBOEJOH UIF PSHBOJTBUJPO PG UIF GSBHNFOUT UIJT XBZ KVTU
JOWJUFT SFJOUFSQSFUBUJPO JO UFSNT PG FYUFSOBM SFBMJTN� JOTUFBE PG B OFUXPSL PG GSBHNFOU�
BSZ
 JODPIFSFOU CVU BCTPMVUFMZ SFBMJUZ�DPOTUJUVUJOH GBUT
 POF JNBHJOFT UIF GBDUT PCUBJOJOH
ABU� B GSBHNFOU PS AJO� B GSBHNFOU� "OE UIJT KVTU TFFNT MJLF B OPUBUJPOBM WBSJBOU PO DPO�
TUJUVUJPO SFMBUJWF UP B UJNF� 4P GSBHNFOUBMJTN DPMMBQTFT JOUP FYUFSOBM SFMBUJWJTN
 XIJDI
JO UVSO DPMMBQTFT JOUP FJUIFS BOUJ�SFBMJTN PS TUBOEBSE SFBMJTN�

ćF HFOFSBM QSPCMFN XJUI CPUI GPSNT PG OPO�TUBOEBSE SFBMJTN JT UIBU JU JT FYDFFE�
JOHMZ EJďDVMU UP HJWF BOZ QPTJUJWF DPOUFOU UP UIF LFZ QSJNJUJWF OPUJPOT�DPOTUJUVUJPO
SFMBUJWF UP B UJNF
 PS BSSBOHFNFOU JOUP GSBHNFOUT�XJUIPVU SFWFSUJOH UP UIF JEFPMPHZ
PG TPNF NPSF PSUIPEPY UIFPSZ� *O PSEFS UP SFUBJO /FVUSBMJUZ
 UIF OPO�TUBOEBSE SFBM�
JTU IBT UP IBWF TPNF OPUJPO PG B DPNQSFIFOTJWF
 BMM�FODPNQBTTJOH SFBMJUZ UP XIJDI UIF
WBSJPVT UFNQPSBM QFSTQFDUJWFT CFMPOH� #VU BMNPTU BOZ DPODFJWBCMF XBZ PG FYQMBJOJOH
UIF SFMBUJPO PG UIF WBSJPVT UFNQPSBMMZ QFSTQFDUJWBM SFBMJUJFT UP UIF NPSF DPNQSFIFOTJWF
SFBMJUZ UISFBUFOT UP MFBET UP UIF AJOUFSOBM� SFMBUJWJTN PG BOUJ�SFBMJTN� "MUFSOBUJWFMZ
 POF
NBZ BUUFNQU UP EP BXBZ XJUI UIF JEFB PG BO BMM�FODPNQBTTJOH SFBMJUZ DPOUBJOJOH UIFNVM�
UJQMF UFOTFE SFBMJUJFT� #VU UIFO JU CFDPNFT JNQPTTJCMF UP NBJOUBJO UIBU UIFSF SFBMMZ JT B
NVMUJQMJDJUZ PG GSBHNFOUT
 BOE XF FOE VQ CBDL XJUI TUBOEBSE SFBMJTN�

'JOF JT TFOTJUJWF UP UIJT HFOFSBM EJďDVMUZ
 TUBUJOH JU UIVT�

0OF NJHIU TBZ UIBU àCFSӡSFBMJUZ ANBOJGFTUT JUTFMG � JO UIF GPSN PG UIF QBSUJDVMBS
SFBMJUJFT
 UIBU JU CFDPNFT ABMJWF� PS AWJWJE� UISPVHI UIF QBSUJDVMBS SFBMJUJFT PCUBJOJOH�
&BDI QBSUJDVMBS SFBMJUZ QSFTFOUT JUTFMG BT UIF XIPMF PG SFBMJUZ� *U DSFBUFT UIF JMMVTJPO

JG ZPV MJLF
 UIBU UIFSF BSF OP GVSUIFS GBDUT
 FWFO UIPVHI UIFSF BSFNBOZ TVDI SFBMJUJFT
BOE FBDI JT FRVBMMZ SFBM� #VU JU TIPVME CF BDLOPXMFEHFE UIBU UIFTF SFNBSLT NFSFMZ
HFTUVSF JO UIF EJSFDUJPO PG B DFSUBJO JEFB BOE UIBU
 JG XF IBWF IFSF B WJBCMF DPODFQ�
UJPO PG B QMVSBMJTUJD VOJWFSTF
 UIFO OPOF PG UIF VTVBM NPEFMT GPS NBLJOH TFOTF PG JU
XJMM BQQMZ� 	Q� ŞŤş


ćJT JT
 FTTFOUJBMMZ
 KVTU UIF PSJHJOBM UFOTJPO CFUXFFO UIF JEFBT UIBU EJTUJODUJPOT PG UFOTF
BSF SFBM
 CVU OFWFSUIFMFTT WBSZ� /PO�TUBOEBSE SFBMJTN TFFLT UP DBQUVSF CPUI PG UIFTF
GFBUVSFT CZ DPNCJOJOH BO AJOUFSOBM� MFWFM JO XIJDI QBTU
 QSFTFOU BOE GVUVSF FYDMVEF POF
BOPUIFS
 XJUI BO AFYUFSOBM� MFWFM PO XIJDI UIF WBSJPVT UFOTFE SFBMJUJFT DPFYJTU� ćF EJď�
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DVMUZ 'JOF BDLOPXMFEHFT JT IPX UP LFFQ CPUI MFWFMT JO WJFX XJUIPVU POF DPMMBQTJOH JOUP
UIF PUIFS�MFBEJOH FJUIFS UP TUBOEBSE SFBMJTN PS UP BOUJ�SFBMJTN� ćF POMZ XBZ UP IPME
UIFN BQBSU JT UP LFFQ UIF GBJUI XJUI UIF IFBWZ�EVUZ NFUBQIZTJDBM OPUJPOT PG GBDU BOE
SFBMJUZ�DPOTUJUVUJPO SFRVJSFE UP BSUJDVMBUF FBDI QPTJUJPO� #VU
 FRVBMMZ
 UIJT NBZ MFBE POF
UP EPVCU UIBU B EJTUJODUJWF QPTJUJPO IBT SFBMMZ CFFO TUBLFE PVU�

*U JT FTQFDJBMMZ QFSUJOFOU UP DPOTJEFS UIJT HFOFSBM EJďDVMUZ GPS OPO�TUBOEBSE SFBMJTN
JO DPOOFDUJPO XJUI UIF QPTTJCJMJUZ SBJTFE FBSMJFS
 UIBU UFNQPSBM SFBMJUZ DBO POMZ CF EF�
TDSJCFE CZ NFBOT PG EZOBNJD UIPVHIUT� ćF LFZ QPJOU BCPVU UIBU QPTTJCJMJUZ XBT UIBU

FWFO JG UIF DBOPOJDBM XBZ PG FYQSFTTJOH UIF UFNQPSBM GBDUT DIBOHFT PWFS UJNF
 UIBU EPFT
OPU JNQMZ UIF GBDUT UIFNTFMWFT EP� /PX UIF OPO�TUBOEBSE SFBMJTU QPTJUJPOT IBWF SFBMJUZ
CFJOH DPOTUJUVUFE CZ EJČFSFOU GBDUT BU EJČFSFOU UJNFT
 PS CZ JODPOTJTUFOU GBDUT RVBSBOU�
JOFE JOUP EJČFSFOU GSBHNFOUT� ćFSF XJMM CF DFSUBJO TZTUFNBUJD MJOLT BDSPTT GSBHNFOUT
CFUXFFO GBDUT� GPS JOTUBODF
 JG UIBU GBDU ćF OFDUBSJOF JT SJQF CFMPOHT UP POF GSBHNFOU

UIFO XF TIPVME FYQFDU UIFSF UP CF UIF GBDU ćF OFDUBSJOF XJMM CF SJQF UP CFMPOH UP BO�
PUIFS
 AFBSMJFS� GSBHNFOU�ƭƳ (SPVQJOH UIFTF GBDUT UPHFUIFS BDSPTT GSBHNFOUT
 XIBU JT UIF
CBTJT GPS SFHBSEJOH UIFN BT EJTUJODU *O HFOFSBM
 XIBU JT UIF CBTJT GPS SFHBSEJOH UIF GSBH�
NFOUT BT EJTUJODU TFUT PG GBDUT
 SBUIFS UIBO EJČFSFOU QFSTQFDUJWFT PO UIF TBNF VOEFSMZJOH
GBDUT� TJNJMBSMZ
 XIBU JT UIF CBTJT SFHBSEJOH UIF GBDUT UIBU PCUBJO SFMBUJWF UP POF UJNF BT
EJTUJODU GSPN UIPTF UIBU PCUBJO SFMBUJWF UP BOPUIFS
 SBUIFS UIBO BT EJČFSFOU QFSTQFDUJWFT
PO UIF TBNF VOEFSMZJOH TFU PG OPO�SFMBUJWFMZ PCUBJOJOH GBDUT "O JOJUJBMMZ DPNQFMMJOH BO�
TXFS UP UIJT RVFTUJPO JT UIBU JG UIF GBDUT BSF UP CF JEFOUJĕFE
 UIFZ BSF UFOTFMFTT GBDUT
 BOE
TP NVTU CF EFTDSJCBCMF JO UFOTFMFTT UFSNT�BOE UIFSF JT OP UFOTFMFTT EFTDSJQUJPO PG UIF
GBDUT BWBJMBCMF UIBU BEFRVBUFMZ DBQUVSFT UIF EZOBNJD OBUVSF PG UJNF� #VU JG UIF GBDUT BSF
FTTFOUJBMMZ FYQSFTTJCMF POMZ CZ NFBOT PG EZOBNJD UIPVHIUT
 UIFO XF TIPVME OPU FYQFDU
UP CF BCMF UP FYQSFTT UIFN UFOTFMFTTMZ� /FWFSUIFMFTT
 XF IBWF OP SFBTPO OPU UP JEFOUJGZ
UIFN� TQMJUUJOH VQ SFBMJUZ JOUP EJČFSFOU DIVOLT
 FBDI DPSSFTQPOEJOH UP B EJČFSFOU XBZ
PG TUBUJOH UIF GBDUT
 MPPLT MJLF VODIFDLFE TDIPMBTUJDJTN�

5P QBSBQISBTF B GBNPVT SFNBSL PG /BHFM�T
 JU JT OPU TP NVDI UIBU XF IBWF EFDJT�
JWF SFBTPO UP SFKFDU OPO�TUBOEBSE UFOTF SFBMJTN
 CVU UIBU XF EP OPU VOEFSTUBOE XIBU JU

ƭƳ0G DPVSTF UP TBZ UIBU UIF GSBHNFOU JT FBSMJFS DBOOPU CF UBLFO UP JNQMZ UIBU UIF GSBHNFOUT EP GPSN
B UJNF�TFSJFT� SBUIFS
 UIF JEFB JT KVTU UIBU UIF GBDUT PG FBDI GSBHNFOU BSF TP DPPSEJOBUFE UIBU BOZ QSFTFOU
UFOTFE GBDU JO POF IBT BOTXFSJOH UP JU B GVUVSF UFOTFE GBDU JO UIF PUIFS
 BOE TP PO�
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XPVME CF GPS JU UP CF USVF� 	ŝťţťD
 Q� ŝţŢ
 * IBWF BSHVFE UIBU
 HJWFO UIF QPTTJCJMJUZ PG
EZOBNJD UIPVHIUT
 XF IBWF UP VOEFSTUBOE UIF "�UIFPSZ JO UFSNT PG B QSPQFSMZ NFUB�
QIZTJDBM OPUJPO PG GBDU
 BOE PG UIF DPOTUJUVUJPO PG SFBMJUZ� #VU UIF QSPCMFN JT IPX UP
HFU BU UIF SFMFWBOU OPUJPO PG B GBDU PUIFS UIBO WJB UIF USVUI�DPOEJUJPOT PG TFOUFODFT UIBU
FYQSFTT UIFN�

* UIJOL XF TIPVME DPODMVEF UIBU PVS HSJQ PO UIF OPUJPO PG B UFNQPSBM GBDU
 BOE PVS
BTTFTTNFOU PG UIF WBSJPVT GPSNT PG OPO�TUBOEBSE UFOTF SFBMJTN PO PČFS
 XJMM VMUJNBUFMZ
CF EJTDJQMJOFE CZ JOUVJUJPOT BCPVU XIBU UIF QBTTBHF PG UJNF BNPVOUT UP� *G POF IBT B
TVďDJFOUMZ SPCVTU JEFB PG QBTTBHF
 POF NBZ UBLF UIBU UP TVQQPSU B QJDUVSF PG B DIBOHJOH
SFBMJUZ
 POF XIJDI DBO UIFO CF BSUJDVMBUFE JO UFSNT PG BNBOJGPME PG UFOTFE GBDUT
 QFSIBQT
BMPOH UIF MJOFT PG POF PG 'JOF�T OPO�TUBOEBSE UFOTF SFBMJTNT� #VU XF TIPVME OPU FYQFDU
UIF SFMFWBOU OPUJPO PG B GBDU
 PS PG SFBMJUZ�DPOTUJUVUJPO
 UP CF FYQMJDBCMF JOEFQFOEFOUMZ
PG UIF QIFOPNFOPO PG QBTTBHF UIFZ BSF JOWPLFE UP FYQMBJO�

4PNFPOF XJUI B SPCVTU NFUBQIZTJDT PG QBTTBHF
 UIFO
 NBZ SFMZ PO TVDI B NFUBQIZT�
JDT JO PSEFS UP FYQMBJO XIBU UIF DPNNJUNFOU FYQSFTTFE CZ %JČFSFODF BNPVOUT UP
 BOE
XIFUIFS JU DBO CF NBEF DPOTJTUFOU XJUI 7BSJBUJPO� 6MUJNBUFMZ
 * XJTI UP SFNBJO OFVUSBM
BCPVU UIF QSPTQFDUT GPS TVDI B QSPKFDU� *O UIF SFNBJOEFS PG UIJT DIBQUFS
 UIPVHI
 * XBOU
UP SBJTF UIF QPTTJCJMJUZ PG B NPSF EFĘBUJPOBSZ VOEFSTUBOEJOH PG %JČFSFODF
 POF XIJDI
FNQMPZT UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ UP NBLF TFOTF PG UIF QFSTQFDUJWF GSPN XIJDI UIF EJG�
GFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF TIPXT VQ� ćJT XJMM QSFQBSF UIF HSPVOE GPS UIF JEFB
 UP
CF EFWFMPQFE JO TVCTFRVFOU DIBQUFST
 PG BHFODZ BT JOWPMWJOH B UFNQPSBM QFSTQFDUJWF PO
FWFOUT�

Ş�ş 1ĲĿŀĽĲİŁĶŃĲ ļĻ ĮĻı ĶĻ ŁĶĺĲ

ćF BMUFSOBUJWF TUSBUFHZ * XBOU UP QVU GPSXBSE JO UIF SFNBJOEFS PG UIJT DIBQUFS JT UP GPDVT
PODFNPSF PO UIF TFOTF JOXIJDI UFOTF
 BOE JO QBSUJDVMBS UIF EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE
GVUVSF
 JT QFSTQFDUJWBM� 3BUIFS UIBO BTTVNJOH XF IBWF B ĕSN QSJPS HSJQ PO UIF OPUJPO PG
B UFNQPSBM GBDU
 XF NJHIU JOTUFBE QSPDFFE CZ BTLJOH XIBU LJOE PG TUSVDUVSF JO UIF XPSME
XF OFFE UP BQQFBM UP JO PSEFS UP NBLF TFOTF PG UIF QFSTQFDUJWF GSPN XIJDI XF FNQMPZ
UFOTFE OPUJPOT�
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8F DBO VOEFSTUBOE UIF UFOTJPO CFUXFFO %JČFSFODF BOE 7BSJBUJPO
 SBUIFS UIBO BT
NBLJOH B DPOĘJDUJOH QBJS PG EFNBOET PO UIF NFUBQIZTJDT PG UJNF
 BT B UFOTJPO UIBU FY�
JTUT XJUIJO UIF QFSTQFDUJWF XF PDDVQZ PO UIF UFNQPSBM XPSME� 8F DBO UIFO BQQSPBDI
NFUBQIZTJDBM RVFTUJPOT CZ BTLJOH XIBU TUSVDUVSF B DPOTJTUFOU BOE TBUJTGBDUPSZ BDDPVOU
PG UIBU QFSTQFDUJWF DPNNJUT VT UP JO UIF XPSME�

8F NJHIU BSUJDVMBUF UIF UFOTJPO BT GPMMPXT� 8F UIJOL PG UIF QBTU WFSZ EJČFSFOUMZ
GSPN IPX XF UIJOL PG UIF GVUVSF� 8F UIJOL PG UIF QBTU BT TPNFUIJOH UP CF HSBTQFE

VOEFSTUPPE
 PS DPNF UP UFSNT XJUI� XIFSFBT XF UIJOL BCPVU UIF GVUVSF BT TPNFUIJOH UP
CF NBEF PS CSPVHIU BCPVU� 5P QVU JU TMJHIUMZ EJČFSFOUMZ
 XF BSF QBTTJWF XJUI SFTQFDU UP
UIF QBTU BOE BDUJWF XJUI SFTQFDU UP UIF GVUVSF� "U UIF TBNF UJNF
 PVS VOEFSTUBOEJOH PG
UJNF FYIJCJUT B DFSUBJO TZTUFNBUJDJUZ� ćJT DPNFT PVU FTQFDJBMMZ DMFBSMZ JO PVS UIJOLJOH
BCPVU UIF QBTU� 8F IBWF B ĕSN TFOTF PG UIF QBTU BT SFBM
 JO B XBZ UIBU JT OPU FYIBVTUFE CZ
JUT USBDFT JO UIF QSFTFOU� "O BTQFDU PG UIJT TFOTF PG SFBMJUZ JT QMBVTJCMZ UIF BQQSFDJBUJPO
UIBU QBTU PCKFDUT BOE FWFOUT XFSF PODF BWBJMBCMF UP CF FODPVOUFSFE JO KVTU UIF XBZ UIBU
QSFTFOU FOUJUJFT OPX BSF� 0OF�T VOEFSTUBOEJOH PG TPNFUIJOH FYJTUJOH JO UIF QBTU JT JO
UIJT XBZ EFQFOEFOU PO POF�T VOEFSTUBOEJOH PG UIBU WFSZ TBNF UIJOH IBWJOH PODF FYJTUFE
JO UIF QSFTFOU�ƭƴ )FODF UIF EJČFSFODF SFQSFTFOUFE CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF DBOOPU CF
KVTU B EJČFSFODF JO UIF LJOE PG JOGPSNBUJPO SFQSFTFOUFE
 UIF QBTU CFJOH EJTUJOHVJTIFE
BT DPOUBJOJOH POF UZQF PG FWFOU BOE UIF GVUVSF BT DPOUBJOJOH BOPUIFS� 4PNFPOF XIP
UIPVHIU PG UIF QBTU BT DPNQSJTJOH JUT PXO
 QSPQSJFUBSZ LJOE PG FOUJUZ XPVME OPU ZFU IBWF
NBTUFSFE UIF DPODFQU PG UIF QBTU�

ćF EFQFOEFOU DIBSBDUFS PG UIPVHIU BCPVU UIF QBTU UIVT TFFNT UP SFRVJSF UIF JEFB
PG UJNF BT BČPSEJOH B NVMUJQMJDJUZ PG QFSTQFDUJWFT� ćF QSPCMFN JT UIBU UFNQPSBM FYQFSJ�
FODF EPFT OPU TFFN UP QSPWJEF VT XJUI BOZUIJOH MJLF UIF SFRVJSFE OPUJPO PG QFSTQFDUJWF�
&WFO JG UFNQPSBM FYQFSJFODF IBT BO FOWFMPQF�MJLF DIBSBDUFS
 FODPNQBTTJOH B IPSJ[PO PG
BXBSFOFTT XJUI B EVSBUJPO PG B GFX TFDPOET
 UIFSF JT OPUIJOH MJLF UIF QFSTQFDUJWBM TUSVD�
UVSF PG UIF FYQFSJFODF PG TQBDF PO PČFS� 3BUIFS
 XF KVTU FYQFSJFODF UIJOHT BT IBQQFOJOH�

ƭƴćJT NBZ TFFN MJLF B QMBUJUVEF� #VU OPUF UIBU JU JT EFOJFE CZ
 GPS JOTUBODF
 3VTTFMM�T 	ŞŜŜŝ 	PSJH� ŝťŝŞ


UIFPSZ PG NFNPSZ
 PO XIJDI AQBTUMZ� JT KVTU B QSJNJUJWF XBZ JO XIJDI BO PCKFDU PG BXBSFOFTT NBZ CF
EJSFDUMZ HJWFO JO FYQFSJFODF� ćJT NFBOT EFOZJOH XIBU $BNQCFMM ŝťťŠ
 DI� ţ DBMMT UIF ATUFQXJTF� DIBSBDUFS
PG NFNPSZ
 UIF EFQFOEFODF PG NFNPSZ LOPXMFEHF PO BO FBSMJFS
 NPSF EJSFDU NPEF PG BXBSFOFTT� "T
$BNQCFMM BSHVFT
 UIJT QPTJUJPO CFDPNFT NVDI NPSF QSPCMFNBUJD PODF USJFT UP DPNCJOF JU XJUI UIF JEFB
UIBU BXBSFOFTT PG NJOE�JOEFQFOEFOU PCKFDUT JT TVCKFDU UP TQBUJPUFNQPSBM DPOTUSBJOUT�
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6OMJLF XJUI TQBDF
 UFNQPSBM FYQFSJFODF EPFT OPU TFFN UP QSPWJEF VT XJUI BDDFTT UP B VOJ�
ĕFE EPNBJO FODPNQBTTJOH NVMUJQMF QPJOUT PG WJFX� *OEFFE
 FYQFSJFODF�TQFDJĕDBMMZ

BHFOUJBM FYQFSJFODF�TFFNT UP QSFTFOU VT XJUI B SBEJDBMMZ EJTVOJĕFE EPNBJO
 JO XIJDI
UIF GVUVSF JT GVOEBNFOUBMMZ EJČFSFOU GSPN UIF QBTU�Ʈƫ

ćF UFNQUBUJPO IFSF JT UP UIJOL UIBU XF IBWF UXP WFSZ EJČFSFOU
 QFSIBQT JODPOTJTUFOU

XBZT PG UIJOLJOH BCPVU UJNF�ƮƬ ćFSF JT BO JNNFSTFE BOE VOSFĘFDUJWF MFWFM PG UIPVHIU

QFSIBQT DPOOFDUFE FTQFDJBMMZ XJUI BHFODZ� "U UIJT MFWFM PG UIPVHIU
 QBTU BOE GVUVSF BSF
HJWFO B QSJNJUJWF BOE JSSFEVDJCMF NFBOJOH
 BSUJDVMBUFE JO UFSNT PG UIF TVTDFQUJCJMJUZ PG
GVUVSF FWFOUT UP JOUFSWFOUJPO BOE UIF JOBDDFTTJCJMJUZ PG QBTU POFT� "U UIF TBNF UJNF
 XF
BSF DBQBCMF PG SFBTPOJOH BCPVU UJNF JO B NPSF EFUBDIFE
 UIFPSFUJDBM XBZ� "U UIJT MFWFM
PG UIPVHIU XF VOEFSTUBOE UJNF BT B MJOFBS PSEFS PG FWFOUT
 BOE VTF UIF UFOTFT UP FYQSFTT
JOEFYJDBM JOGPSNBUJPO BCPVU UIF UJNF PG BO FWFOU JO SFMBUJPO UP B UJNF PG VUUFSBODF PS
FWBMVBUJPO�

ćF QSPCMFN XJUI UIJT BQQSPBDI
 * UIJOL
 JT UIBU JU GBJMT UP EP KVTUJDF UP UIF XBZ JO
XIJDI UIF AFOHBHFE� BOE AEFUBDIFE� TUBODFT BSF NVUVBMMZ TVQQPSUJWF� ćF XBZ XF VOEFS�
TUBOE UIF EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF JO BHFODZ BOE EFMJCFSBUJPO JOWPMWFT B GBJSMZ
TZTUFNBUJD BQQSFDJBUJPO PG UIF TUSVDUVSF PG UJNF BOE DBVTBMJUZ� $POWFSTFMZ
 PVS PCKFDU�
JWF DPODFQUJPO PG UIF UFNQPSBM XPSME JT TVQQPSUFE
 GVOEBNFOUBMMZ
 CZ B DPODFQUJPO PG

Ʈƫ0OF DSVDJBM XBZ JO XIJDI UFNQPSBM FYQFSJFODF EPFT OPU TFFN UP CF QFSTQFDUJWBM JO UIF XBZ UIBU
TQBUJBM
 BOE TQFDJĕDBMMZ WJTVBM
 FYQFSJFODF EPFT JT VOEFSMJOFE JO B EJTDVTTJPO CZ .BUUIFX 4PUFSJPV� )F
SFNBSLT UIF WJTVBM FYQFSJFODF TFFNT UP JOWPMWF BO BXBSFOFTT PG B SFHJPO PG TQBDF
 XIFSF APOF DBO TBZ
TPNFUIJOH
 BU MFBTU WFSZ SPVHIMZ
 BCPVU UIF FYUFOU BOE TIBQF PG UIF SFHJPO PG TQBDF 	EFMJNJUFE CZ POF�T
TFOTPSZ MJNJUBUJPOT
 UIBU POF JT WJTVBMMZ BXBSF PG�� #Z DPOUSBTU
 AXIFO XF BSF DPOTDJPVTMZ BXBSF PG BO
JOUFSWBM PG UJNF
 PG MJNJUFE FYUFOU
 XJUIJO XIJDI XF TFFN UP QFSDFJWF PCKFDUT BOE FWFOUT
 JU EPFTO�U TFFN UP
VT BT UIPVHI XF BSF BXBSF PG UIBU JOUFSWBM PG UJNF GSPN B QPJOU JO UJNF UIBU JT EJTUJODU GSPN JU�F�H� GSPN B
QPJOU JO UJNF UIBU GBMMT XJUIJO UIBU JOUFSWBM PG UJNF���*OUSPTQFDUJWFMZ
 JU EPFTO�U TFFN UP POF BT UIPVHI POF
DBONBSL PVU POF�T PXO UFNQPSBM MPDBUJPO BT EJTUJODU GSPN UIF UFNQPSBM MPDBUJPO PG XIBUFWFS JU JT UIBU POF
JT QFSDFQUVBMMZ BXBSF PG� *U EPFTO�U TFFN UP POF BT UIPVHI POF JT QFSDFQUVBMMZ BXBSF PG BO FOUJUZ PDDVQZJOH
TPNF UFNQPSBM MPDBUJPO UIBU JT EJTUJODU GSPN UIF UFNQPSBM MPDBUJPO GSPN XIJDI POF JT QFSDFQUVBMMZ BXBSF
PG JU�� 	ŞŜŝş
 Q� ŝşŝ
� " DPOTFRVFODF PG UIFTF GFBUVSFT PG UIF QIFOPNFOPMPHZ PG UFNQPSBM FYQFSJFODF JT
UIBU FYQFSJFODF EPFT OPU TFFN UP QSPWJEF VT XJUI UIF NBUFSJBMT GPS B DPODFQUJPO PG UIF EPNBJO PG UJNFT BT
BČPSEJOH BNVMUJQMJDJUZ PG QFSTQFDUJWFT� ćJT JT CFDBVTF UFNQPSBM FYQFSJFODF EPFT OPU QSPWJEF GPS UIF JEFB
PG B TJOHMF QIFOPNFOPO CFJOH FYQFSJFODF GSPN NVMUJQMF QFSTQFDUJWFT
 JO UIF XBZ UIBU TQBUJBM FYQFSJFODF
EPFT�

ƮƬćJT LJOE PG TQMJU JT FYQMJDJUMZ FOEPSTFE JO.D$PSNBDL BOE)PFSM 'PSUIDPNJOH�T SFDFOU QSPQPTBM UIBU
BEVMU UFNQPSBM UIPVHIU JOWPMWFT CPUI BO AVQEBUJOH TZTUFN� BOE B ASFBTPOJOH TZTUFN�
 BOE UIBU BQQBSFOUMZ
QBSBEPYJDBM GFBUVSFT PG PVS VOEFSTUBOEJOH PG UJNF DBO CF TFFO UP BSJTF GSPN UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO UIF
UXP TZTUFNT� * EJTDVTT )PFSM BOE .D$PSNBDL�T WJFX JO DIBQUFS š�
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PVSTFMWFT BOE PVS BHFODZ BT CFMPOHJOH UP JU�
ćJTNVUVBM EFQFOEFODF PG SFĘFDUJWF BOE JNNFSTJWF
 PS FOHBHFE BOE EFUBDIFE
 XBZT

PG UIJOLJOH BCPVU UJNF QFSIBQT DPNFT PVU NPTU DMFBSMZ JO PVS DPODFQU PG UIF QBTU� 8F
UIJOL PG UIF QBTU BT EJTUJOHVJTIFE GSPN UIF GVUVSF
 CVU BU UIF TBNF UJNF * IBWF TUSFTTFE
UIBU UIF EFQFOEFOU DIBSBDUFS PG PVS UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU NFBOT XF DBOOPU CF UIJOL�
JOH PG JU BT B QFDVMJBS BOE BVUPOPNPVT EPNBJO� 3BUIFS
 XF NVTU CF UIJOLJOH PG UIF QBTU
BT KVTU B QBSU PG B HMPCBM UFNQPSBM GSBNFXPSL� ćF DIBMMFOHF JT UP TFF IPX PVS UIJOLJOH
BCPVU UIF QBTU DPVME IBWF UIF LJOE PG TZTUFNBUJDJUZ SFRVJSFE UP TVQQPSU UIJT DPODFQUJPO

XJUIPVU VOEFSNJOJOH UIF EJČFSFODF CFUXFFO PVS UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU BOE UIF GVUVSF�

* UIJOL XF DBO TFF UIJT EJďDVMUZ BT BSJTJOH GSPN UIF BTTVNQUJPO UIBU NBOJGFTU UJNF
IBT UIF GPSN PG B UIFPSZ� TPNF SFMBUJWFMZ XFMM�EFĕOFE CPEZ PG HFOFSBM CFMJFGT BCPVU UIF
TUSVDUVSF PG UJNF
 XIPTF SFBMJUZ�SFĘFDUJOH TUBUVT XF DBO FORVJSF JOUP� 8F EP FYIJCJU
EJČFSFOU QBUUFSOT PG UIPVHIU BOE DPODFSO XJUI SFTQFDU UP QBTU BOE GVUVSF FWFOUT� #VU
JU JT GBS GSPN DMFBS UIBU UIJT JT CFDBVTF XF CFMJFWF QBTU FWFOUT UP IBWF POF QSPQFSUZ BOE
GVUVSF FWFOUT UP IBWF BOPUIFS� *U NBZ CF UIBU
 JOTPGBS BT XF BSF JODMJOFE UP BDDFQU BT
QMBUJUVEFT DFSUBJO BQQBSFOU HFOFSBM USVUIT BCPVU UJNF�A:PV DBO�U DIBOHF UIF QBTU�� PS
AćF GVUVSF JTO�U TFUUMFE��UIFTF SBUIFS SFĘFDU BUUFNQUT UP NBLF TFOTF PG UIF NFTTJOFTT
BOE DPNQMFYJUZ PG UIF UFNQPSBM XPSME BT XF FYQFSJFODF JU�

*O IJT FOHBHJOH CPPL ćF "OUISPQPMPHZ PG 5JNF 	ŝťťŞ

 "MGSFE (FMM BSHVFT UIBU BO�
UISPQPMPHJTUT IBWF UFOEFE UP BUUSJCVUF UP UIF TPDJFUJFT UIFZ TUVEZ PWFSMZ FYPUJD UIFPSJFT
PG UIF TUSVDUVSF PG UJNF� UIBU UJNF JT DZDMJDBM
 PS UIBU BODFTUSBM UJNF JT B EJTUJODU BOE JOEF�
QFOEFOU PSEFS GSPN UIBU NBSLFE CZ UIF BHSJDVMUVSBM DBMFOEBS
 BOE TP PO� )JT BSHVNFOU
JT UIBU TVDI JOUFSQSFUBUJPOT SFBE UPP NVDI FYQMJDJU UIFPSJTJOH JOUP UIF XBZT JO XIJDI
TPDJFUZ BOE DVMUVSF JT PSHBOJTFE JO UJNF
 BOE UIF WBSJPVT UJNFLFFQJOH BOE DBMFOESJDBM
TZTUFNT XIJDI TVQQPSU UIPTF GPSNT PG PSHBOJTBUJPO� *U JT
 * UIJOL
 JNQPSUBOU UP XBSE
BHBJOTU TJNJMBS NJTUBLFT JO SFĘFDUJOH PO APVS� NBOJGFTU JNBHF PG UJNF� $SBJH $BMMFOEFS

GPS JOTUBODF
 DIBSBDUFSJTFT NBOJGFTU UJNF BT JOWPMWJOH B OVNCFS PG HFOFSBM UIFTFT BCPVU
UIF OBUVSF PG UJNF
 JODMVEJOH UIBU AOPX� QJDLT PVU B VOJRVF TJNVMUBOFJUZ TMJDF PG UIF FOUJSF
UIF VOJWFSTF�

4OBQ ZPVS ĕOHFST� ćBU TOBQ QJDLT PVU B QSFTFOU FWFOU GPS ZPV
 CVU ZPV BMTP
BTTVNF UIJT QSFTFOU FYUFOET JOEFĕOJUFMZ� *G UIFSF BSF BMJFOT MJWJOH PO TPNF FYUSB�
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TPMBS QMBOFU
 UIFO UIFJS QSFTFOU JT UIF TBNF BT ZPVST XIFO ZPV TOBQQFE ZPVS ĕOHFST�
	ŞŜŝţ
 Q� ŝŜ


$POUSBSZ UP XIBU $BMMFOEFS TBZT
 JU JT GBS GSPN PCWJPVT UIBU BOZUIJOH MJLF UIJT BTTVNQ�
UJPO JT QSFTVQQPTFE CZ PSEJOBSZ UFOTFE UIJOLJOH� 8F OPSNBMMZ VTF UIF UFOTFT POMZ JO
SFMBUJPO UP FWFOUT JO PVS GBJSMZ JNNFEJBUF TVSSPVOEJOHT� ćF BQQMJDBUJPO PG TVDI OP�
UJPOT UP SFNPUF SFHJPOT PG TQBDF NBZ TJNQMZ CF JOEFUFSNJOBUF� &OUFSUBJOJOH UIF JEFB
PG FWFOUT JO B GBS�PČ HBMBYZ JT B IJHIMZ UIFPSFUJDBM
 SFĘFDUJWF BDIJFWFNFOU� JO UIJOLJOH
TVDI UIPVHIUT
 JU NBZ CF TJNQMZ JOEFUFSNJOBUF IPX UP HP PO JO BQQMZJOH POF�T FWFSZEBZ
QBUUFSOT PG UFOTFE UIJOLJOH� *OEFFE XF NJHIU TQFDVMBUF UIBU UIF CFMJFG JO BO JOEFĕOJUFMZ
FYUFOEJCMF
 VOJWFSTBM OPX JT JUTFMG B TPQIJTUJDBUFE DPODFQUVBM JOOPWBUJPO�BMCFJU B NJT�
UBLFO POF�GBDJMJUBUFE CZ UIF EFWFMPQNFOU PG SBQJE DPNNVOJDBUJPO BOE DP�PSEJOBUFE
UJNFLFFQJOH TZTUFNT�

*O HFOFSBM
 UIF BSUJDVMBUJPO PGNBOJGFTU UJNF JO UFSNT PG DFSUBJO IJHIMZ HFOFSBM CFMJFGT
BCPVU UIF OBUVSF PG UJNF MPPLT MJLF B TVTQFDU QIJMPTPQIJDBM BUUFNQU UP TBEEMF PSEJOBSZ
UIJOLJOH XJUI HSFBUFS TZTUFNBUJDJUZ BOE BSUJDVMBDZ UIBO JU JO GBDU QPTTFTTFT� *U JT OPUBCMF
UIBU BT TPPO BT POF USJFT SFĘFDUJWFMZ UP BSUJDVMBUF POF�T OBÕWF CFMJFGT BCPVU UJNF JO BOZ
SFNPUFMZ TZTUFNBUJD XBZ
 POF WFSZ RVJDLMZ CFDPNFT DPOGVTFE
 BOE JODMJOFE UP TBZ UIJOHT
UIBU TFFN JODPOTJTUFOU�UIBU POMZ POF NPNFOU JT QSFTFOU
 CVU JO BOPUIFS XBZ FWFSZ
NPNFOU JT QSFTFOU� UIBU FWFOUT BSF DPOTUBOUMZ NPWJOH GPSXBSE JOUP UIF GVUVSF
 CVU JO
BOPUIFS XBZ DPOTUBOUMZ SFDFEJOH JOUP UIF QBTU� UIBU UIF QBTU JT SFBM
 CVU JO BOPUIFS XBZ
VOSFBM� BOE TP PO� ćFTF PCTFSWBUJPOT TIPVME NBLF VT TDFQUJDBM UIBU UIFSF JT BOZ TVDI
UIJOH BT APVS� OBÕWF UIFPSZ PG UJNF�

&WFO JG UIBU JT TP
 JU JT OPU UIFSFCZ JNQPTTJCMF UP TBZ BOZUIJOH TZTUFNBUJD BCPVU NBOJ�
GFTU UJNF BOE UIF UZQF PG UFNQPSBM QFSTQFDUJWF JU FNCPEJFT� 8IBU XF OFFE UP SFDPHOJTF
JT UIBU UIFSF NBZ CF B DPNQMFY JOUFSQMBZ CFUXFFO UIF TUSVDUVSF PG B TVCKFDU�T FYQFSJFODF

BOE UIF XBZ UIFZ DPODFQUVBMJTF UIFJS FYQFSJFODF BOENBLF TFOTF PG JUT SFMBUJPO UP BNPSF
FODPNQBTTJOH SFBMJUZ� ćJT JT XIFSF UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ JOUSPEVDFE JO UIF QSFWJPVT
DIBQUFS DBO CF FTQFDJBMMZ WBMVBCMF� ćF JEFB PG UIF FNCFEEJOH DPODFQUJPO XBT
 ĕSTU

UIBU B TVCKFDU�T QFSTQFDUJWF JT UP CF BSUJDVMBUFE QBSUMZ JO UFSNT PG UIF TUSVDUVSF PG XPSME
BSPVOE UIFN
 BOE UIF SFMBUJPOT UIFZ TUBOE JO UP UIPTF CJUT PG XPSMEMZ TUSVDUVSF
 SBUIFS
UIBO KVTU JO UFSNT PG UIF DPOUFOU PG UIF TVCKFDU�T CFMJFGT� BOE
 TFDPOEMZ
 UIBU ĕUUJOH UIF
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TVCKFDU�T FYQFSJFODFT JOUP BO FODPNQBTTJOH DPODFQUJPO PG SFBMJUZ JT QSJODJQBMMZ B NBU�
UFS PG TFFJOH IPX UIPTF FYQFSJFODFT BSJTF GSPN PCKFDUJWF GFBUVSFT PG UIF XPSME BOE UIF
TVCKFDU�T SFMBUJPOT UP UIPTF GFBUVSFT� 8IBU XF OFFE UP VOEFSTUBOE JT IPX PVS NBOJGFTU
JNBHF PG UIF UJNF JT UIF VQTIPU PG FNCFEEJOH PVS TQFDJĕD BDUJPOT BOE FYQFSJFODFT JO
B NPSF DPNQSFIFOTJWF QJDUVSF PG UIF UFNQPSBM XPSME� BOE IPX
 BT DIBOHFBCMF CFJOHT
FNCFEEFE JO UIF UFNQPSBM PSEFS
 PVS HFOFSBM DPODFQUJPO PG UJNF JT BODIPSFE UP UIF
QBSUJDVMBS FQJTPEFT UIBU NBLF VQ PVS SPVUF UISPVHI UIF XPSME�

ćF WFSTJPO PG UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ * XJMM QVSTVF JO UIF GPMMPXJOH DIBQUFST BD�
DPSET B DFOUSBM QMBDF UP UIF JEFB UIBU PVS FYQFSJFODF BOE UIPVHIU SFMBUFT VT UP UFNQPSBM
QBSUJDVMBST�UP DPODSFUF VOSFQFBUBCMF FWFOUT� "O JEFB * TIBMM VOQBDL JO NPSF EFUBJM JO
DIBQUFST š BOE Ţ JT UIBU UIF LJOE PG TZTUFNBUJD VOEFSTUBOEJOH PG UJNF JOWPMWFE JO QPT�
TFTTJPO PG UIF DPODFQU PG UIF QBTU JT TVQQPSUFE CZ UIJT FMFNFOU PG QBSUJDVMBSJUZ JO PVS
UIJOLJOH� "U UIF TBNF UJNF
 UIJOLJOH BCPVU FWFOUT
 BOE JO QBSUJDVMBS BCPVU UIF FWFOUT PG
PVS PXO MJWFT
 JT HSPVOEFE JO UIF BDUVBM UFNQPSBM BOE DBVTBM TUSVDUVSF PG UIPTF FWFOUT
UIFNTFMWFT� 8F DBO POMZ UP B MJNJUFE FYUFOU BCTUSBDU PVS UIPVHIU GSPN UIFTF TUSVDUVSFT
JOXIJDIXIJDI BSF JOFYUSJDBCMZ FOUBOHMFE� $POTFRVFOUMZ
 PVS FNCFEEJOH PG PVS BDUJPOT
BOE FYQFSJFODFT JO B NPSF DPNQSFIFOTJWF DPODFQUJPO PG UIF XPSME JT MJNJUFE JO DFSUBJO
XBZT CZ UIF TUSVDUVSF PG UIPTF QSPDFTTFT UIFNTFMWFT� 4QFDJĕDBMMZ
 XIBU UIJT NFBOT JT
UIBU UIFSF JT B DFSUBJO XBZ PG UIJOLJOH BCPVU PVSTFMWFT BT FMFNFOUT PG UIF DBVTBM PSEFS�
B XBZ PG UIJOLJOH BCPVU PVS PXO BHFODZ UIBU JT SFĘFDUJWF
 CVU OPU XIPMMZ EFUBDIFE PS
EJTFOHBHFE�UIBU XF EFQMPZ POMZ JO SFMBUJPO UP UIF QBTU� ćJT JOUSPEVDFT B GVOEBNFOUBM
BTZNNFUSZ JOUP PVS UIJOLJOH BCPVU UJNF
 CVU OPU POF CBTFE JO FYQMJDJU CFMJFGT BCPVU UIF
EJČFSFODF CFUXFFO UIF QBTU BOE UIF GVUVSF� *U JT BO BTZNNFUSZ JO PVS UIJOLJOH JUTFMG

SBUIFS UIBO JO XIBU XF UIJOL�

ćJT DIBSBDUFSJTBUJPO PG UIF QSPKFDU JT TP GBS FYUSFNFMZ BCTUSBDU� *O UIF GPMMPXJOH
DIBQUFS * XJMM UVSO UP B EJČFSFOU XBZ PG BSUJDVMBUJOH UIF EJČFSFODF JO PVS UIJOLJOH BCPVU
UIF QBTU BOE UIF GVUVSF
 POF HSPVOEFE JO UIF TUSVDUVSF PG EFMJCFSBUJPO� 4FFJOH XIBU JT
NJTTJOH JO UIJT BQQSPBDI XJMM UIFO TFU UIF TUBHF GPS UIF EFWFMPQNFOU PG NZ QSPQPTFE
WFSTJPO PG UIF FNCFEEJOH TUSBUFHZ�
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ćF QSFWJPVT DIBQUFS EJTDVTTFE
 JO SBUIFS BCTUSBDU UFSNT
 UIF RVFTUJPO PG UIF SFBMJUZ PG
UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF QBTU BOE GVUVSF� * BSHVFE UIBU B UFOTFENFUBQIZTJDT
 POXIJDI
UIF EJTUJODUJPO PG QBTU BOE GVUVSF DPSSFTQPOET UP B EJČFSFODF JO SFBMJUZ
 IBT USPVCMF JO
BDDPVOUJOH GPS UIF WBSJBUJPO BOE TZTUFNBUJDJUZ JO PVS UIJOLJOH BCPVU UJNF� 5SZJOH UP
BDDPNNPEBUF UIJT TZTUFNBUJDJUZ
 CZ SFJOUSPEVDJOH B WBSJFUZ PG UFNQPSBM QFSTQFDUJWFT
DPSSFTQPOEJOH UP EJČFSFOU EJWJTJPOT PG QBTU
 QSFTFOU BOE GVUVSF
 UISFBUFOT UP VOEFSNJOF
UIF EJTUJODUJWFOFTT PG UIF UFOTF SFBMJTU QPTJUJPO� *U JT UIVT OPU DMFBS XIBU XF NJHIU CF
BęFS JO XBOUJOH UP BďSN UIF SFBMJUZ PG UIF EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF�

"U UIF FOE PG UIF MBTU DIBQUFS * TVHHFTUFE UIBU
 SBUIFS UIBO VOEFSTUBOEJOH UIF BQQBS�
FOU EJČFSFODF CFUXFFO UIF QBTU BOE UIF GVUVSF JO UFSNT PG PVS IBWJOH DFSUBJO HFOFSBM
CFMJFGT BCPVU UIF TUSVDUVSF PG UJNF
 XF NJHIU JOTUFBE TFF JU BT QSJNBSJMZ B GVODUJPO PG PVS
OBUVSF BT BHFOUT
 BOE UIF UFNQPSBM PSJFOUBUJPO PG PVS BHFODZ� ćF NPTU TBMJFOU DPOUFYU
JO XIJDI PVS UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU BOE UIF GVUVSF EJČFS JT EFMJCFSBUJPO� "T "SJTUPUMF
OPUFT JO CPPL 7* PG UIF /JDPNBDIFBO &UIJDT
 AOPUIJOH UIBU JT QBTU JT BO PCKFDU PG DIPJDF

F�H� OP POF DIPPTFT UP IBWF TBDLFE 5SPZ� GPS OP POF EFMJCFSBUFT BCPVU UIF QBTU
 CVU
BCPVU XIBU JT GVUVSF BOE DBQBCMF PG CFJOH PUIFSXJTF
 XIJMF XIBU JT QBTU JT OPU DBQBCMF
PG OPU IBWJOH UBLFO QMBDF� IFODF "HBUIPO JT SJHIU JO TBZJOH
 i0G UIJT POF UIJOH JT FWFO
HPE EFQSJWFE� 5P NBLF XIBU IBT CFFO EPOF OPU UP IBWF IBQQFOFEw�� 	ŞŜŜŜ
 ŝŝşťC
 8F
NJHIU UIFSFGPSF TFFL UP FYQMBJO PVS EJČFSFOU USFBUNFOU PG UIF QBTU BOE GVUVSF JO B NPSF
EFĘBUJPOBSZ NBOOFS
 JO UFSNT PG UIF JOUSJOTJD PSJFOUBUJPO PG UIF QSPDFTT PG EFMJCFSBUJPO�

ćJT SBJTFT UIF RVFTUJPO XIZ XF EFMJCFSBUF PWFS UIF GVUVSF BOE OPU UIF QBTU
 JG OPU
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EVF UP B QSJPS CFMJFG JO UIF ĕYJUZ PG UIF QBTU� 0OF BOTXFS JOWPLFT PVS VOEFSTUBOEJOH PG
DBVTBMJUZ� 8F EFMJCFSBUF POMZ PWFS UIPTF UIJOHT XF DBO DBVTBMMZ FČFDU� JO BEEJUJPO
 XF
IBWF B ĕSN BOEXJEFTQSFBE CFMJFG UIBU DBVTFT BMXBZT QSFDFEF UIFJS FČFDUT� )FODF UIFSF JT
POMZ B QPJOU JO EFMJCFSBUJOH PWFS FWFOUT XIJDI BSF TVCTFRVFOU UP UIF UJNF PG EFMJCFSBUJPO�
4JODF UIF GVUVSF JT KVTU UIF UJNF TVCTFRVFOU UP UIF QSFTFOU
 UIJT JT FRVJWBMFOU UP TBZJOH
UIBU UIFSF JT B QPJOU UP EFMJCFSBUJOH PWFS UIF GVUVSF CVU OPU UIF QBTU�

#VU UIJT JO UVSO SBJTFT RVFTUJPOT
 ĕSTU
 PG UIF CBTJT PG PVS CFMJFG JO UIF EJSFDUJPO PG
DBVTBMJUZ� BOE
 TFDPOEMZ
 XIZ DBVTBM TUSVDUVSF TIPVME DPOTUSBJO EFMJCFSBUJPO� *U JT B CBTJD
QBSU PG PVS DBVTBM UIJOLJOH UIBU DBVTFT BSF AFČFDUJWF TUSBUFHJFT� 	$BSUXSJHIU ŝťţť
� UIBU
JT
 XIBUFWFS UIF DBVTBM SFMBUJPO JT
 JU TIPVME CF TVDI UIBU
 JG $ DBVTFT &
 UIFO CSJOHJOH
BCPVU $ 	PS OPU�$
 JT B XBZ PG CSJOHJOH BCPVU 	OPU�
&�Ƭ ćF RVFTUJPO JT XIZ UIF OPUJPO
PG DBVTF TIPVME IBWF UIJT DPOOPUBUJPO
 BOE XIZ JU TIPVME BMXBZT HP JO UIF EJSFDUJPO
FBSMJFS�UP�MBUFS�

0OF SFTQPOTF UP UIFTF RVFTUJPOT UBLFT UIF DPOUFOU PVS DBVTBM OPUJPOT UP CF ĕYFE

VMUJNBUFMZ
 CZ UIF SPMF UIFZ QMBZ JO HVJEJOH EFMJCFSBUJPO� 0O UIJT BQQSPBDI
 UIFSF JT B MFWFM
PG EFTDSJQUJPO PG BHFODZ BOE EFMJCFSBUJPO BU XIJDI DBVTBM OPUJPOT ESPQ PVU� 5ZQJDBMMZ
UIJT MFWFM DPNQSJTFT BO BDDPVOU PG QSBDUJDBM SBUJPOBMJUZ BMPOH#BZFTJBO EFDJTJPO�UIFPSFUJD
MJOFT
 BOE UIF 	OPO�DBVTBM
 DPSSFMBUJPOT XIJDI QSPWJEF FWJEFOUJBM JOQVUT UP BO BHFOU�
QFSIBQT BO JEFBM BHFOU�XIPTF EFMJCFSBUJPO JT DIBSBDUFSJTFE CZ UIF EFDJTJPO UIFPSZ� ćF
DPOUFOU BOE USVUI PG DBVTBM CFMJFGT JT VMUJNBUFMZ FYQMBJOFE XJUI SFGFSFODF UP UIJT MFWFM PG
EFTDSJQUJPO� ćFSF JT B CSPBE BOBMPHZ IFSF XJUI FYQMBOBUJPOT PG DPMPVS EJTDPVSTF JO
UFSNT PG QSPQFSUJFT PG QFSDFJWFST� WJTVBM TZTUFNT
 XJUIPVU SFGFSFODF UP UIF DPMPVST PG
UIJOHT� .FO[JFT BOE 1SJDF
 GPS JOTUBODF
 TUBUF UIBU AUIF DPODFQU PG DBVTBUJPO JT UP CF
FYQMBJOFE CZ SFMBUJPO UP PVS FYQFSJFODF BT BHFOUT JO UIF TBNF XBZ UIBU UIF DPODFQU PG
DPMPVS JT UP CF FYQMBJOFE CZ SFMBUJPO UP PVS FYQFSJFODF BT PCTFSWFST�� 	ŝťťş
 Q� ŝťş
 ćJT
QPTJUJPONJHIU CF UBLFO UP FYQSFTT UIF JEFB UIBU DBVTBM CFMJFGT BSF QFSTQFDUJWBM
 JO B TFOTF
UIBU JNQMJFT UIBU DBVTBM TUSVDUVSF JT OPU B GFBUVSF PG SFBMJUZ� *U JT UIVT BUUSBDUJWF UP UIPTF
NPWFE CZ UIF GBDU UIBU GVOEBNFOUBM QIZTJDT EFTDSJCFT UIF XPSME JO UJNF�TZNNFUSJD

OPO�DBVTBM UFSNT�ƭ

ƬćJT GPSNVMBUJPO JT TJNJMBS UP UIBU PG 1SJDF ŝťťŝ� 1SJDF BOE.FO[JFT ŝťťş� " TMJHIUMZ EJČFSFOU TUBUFNFOU
PG UIF NVUVBM DPOTUSBJOU CFUXFFO DBVTBM TUSVDUVSF BOE SBUJPOBM EFMJCFSBUJPO JT HJWFO JO 'FSOBOEFT ŞŜŝţ�

ƭćJT MJOF PG UIPVHIU JT FYQSFTTFE JO 3VTTFMM ŝťŝŞ�T QPMFNJD BHBJOTU DBVTBM OPUJPOT� *U BQQFBST FYQMJDJUMZ
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* TIBMM VMUJNBUFMZ CF BSHVJOH UIBU UIJT DPODFQUJPO PG DBVTF JT JOBEFRVBUF
 BT UIFSF JT
NPSF UP UIF VTF PG PVS OPUJPO PG DBVTF UIBO JUT SPMF JO HVJEJOH EFMJCFSBUJPO� *O QBSUJDVMBS

JO UIJT DIBQUFS BOE UIF OFYU * TIBMM CF VSHJOH B OFFE UP SFDPHOJTF B LJOE VOEFSTUBOEJOH
XF IBWF PG PVSTFMWFT BOE PVS BDUJPOT XIJDI JT JOEFFE DBVTBM
 CVU FTTFOUJBMMZ SFUSPTQFDU�
JWF� ćJT SFUSPTQFDUJWF TUBOEQPJOU NBLFT VTF PG DBVTBM OPUJPOT UIBU EP OPU TJNQMZ USBDL
UIF JOGPSNBUJPO UIBU XBT BWBJMBCMF UP UIF BHFOU BU UIF UJNF PG EFDJEJOH� ćFSF JT UIVT
NPSF UP UIF OPUJPO PG DBVTF UIBO XF DBO EJTDFSO KVTU CZ BUUFOEJOH UP JUT SPMF JO SBUJPOBM
EFMJCFSBUJPO� JOTPGBS BT VOEFSTUBOEJOH PG DBVTBM TUSVDUVSF EPFT DPOTUSBJO EFMJCFSBUJPO

JU EPFT TP CZ BQQFBM UP BO JNBHJOFE
 TVCTFRVFOU SFUSPTQFDUJWF TUBOEQPJOU� 3FDPHOJTJOH
UIJT SFUSPTQFDUJWF EJNFOTJPO UP DBVTBM UIPVHIU XJMM UIFO CF BSHVFE UP JOGPSN B DPSSFDU
BDDPVOU PG UIF UFNQPSBM QFSTQFDUJWF PG BHFODZ�

*O UIF ĕSTU QMBDF
 UIPVHI
 * XBOU UP NPUJWBUF B TDFQUJDBM MJOF PG UIPVHIU DPODFSOJOH
UIF OPUJPO PG DBVTF BOE JUT SFMBUJPO UP UIF ĕYJUZ PG UIF QBTU� ćF QSPCMFN JT UP JEFOUJGZ
TPNF PCKFDUJWF GFBUVSF PG UJNF BOE DBVTBMJUZ XIJDI JNQMJFT UIF ĕYJUZ PG UIF QBTU
 CVU EPFT
OPU BMTP JNQMZ GBUBMJTN� * XJMM CFHJO JO TFDUJPO ş�ŝ CZ DPOTJEFSJOH .JDIBFM %VNNFUU�T
EJTDVTTJPO PG UIF QPTTJCJMJUZ PG CSJOHJOH BCPVU UIF QBTU� %VNNFUU BSHVFT UIBU BOZ BSHV�
NFOU GPS UIF ĕYJUZ PG UIF QBTU JT QSFDJTFMZ BOBMPHPVT UP B TFFNJOHMZ GBMMBDJPVT GBUBMJTUJD
BSHVNFOU BCPVU UIF GVUVSF� %JTBSNJOH UIF GBUBMJTUJD BSHVNFOU UIVT TFFNT OFDFTTBSJMZ UP
MPPTFO PVS HSJQ PO UIF JEFB UIBU UIF QBTU JT JOEFFE ĕYFE� *O TFDUJPO ş�Ş * GVSUIFS QVSTVF
UIJT MJOF PG UIPVHIU CZ BSHVJOH UIBU UIFSF JT OP JOUSJOTJD BCTVSEJUZ JO UIF QPTTJCJMJUZ PG
CBDLXBSE DBVTBUJPO BOE UJNF USBWFM
 BU MFBTU GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG B EFMJCFSBUJOH BHFOU�

4FDUJPO ş�ş SFDBTUT %VNNFUU�T EJMFNNB JO UIF TFUUJOH PG /FXDPNC�T QSPCMFN
 BOE
UIF EFCBUF CFUXFFO $BVTBM BOE &WJEFOUJBM %FDJTJPO ćFPSZ� * BSHVF UIBU
 JG XF UBLF
TFSJPVTMZ UIF TDFQUJDBM DIBMMFOHF QPTFE CZ %VNNFUU�T EJMFNNB
 JU JT IBSE UP KVTUJGZ UIF
DBVTBMJTU�T SFBTPOJOH FOUJSFMZ PO UIF CBTJT PG UIF JOTUSVNFOUBM GVODUJPO PG EFMJCFSBUJPO�
*O TFDUJPO ş�Š * SFDBTU TPNF PG UIFTF JEFBT JO UIF DPOUFYU PG UIF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI
UP DBVTBMJUZ EFWFMPQFE CZ 8PPEXBSE 	ŞŜŜş
 BOE PUIFST� * BSHVF UIBU UIF DBTFT JO XIJDI
DBVTBMJTU EFMJCFSBUJPO JT QSPCMFNBUJD BSF KVTU UIPTF DBTFT JO XIJDI POF�T BDUJPOT EP OPU
IBWF UIF TUBUVT PG JOUFSWFOUJPOT� ćJT XJMM CF TP
 JO QBSUJDVMBS
 XIFO DBVTBM UIJOLJOH JT
BQQMJFE UP POF�T PXO BHFODZ� *O UIF ĕOBM TFDUJPO * DPODMVEF UIBU XF OFFE UP BDLOPX�

BT B NPUJWBUJPO GPS BHFODZ�CBTFE UIFPSJFT PG DBVTBUJPO JO 'FSOBOEFT ŞŜŝţ� 1SJDF ŝťťţ�
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MFEHF B TFMG�DPOTDJPVT VTF PG DBVTBM UIJOLJOH UIBU EPFT OPU NFSFMZ USBDL JOGPSNBUJPO
BWBJMBCMF UP EFMJCFSBUJOH BHFOUT JO QMBOOJOH UIFJS JOUFSWFOUJPOT
 CVU JOWPMWFT UBLJOH B
OPO�EFMJCFSBUJWF
 SFĘFDUJWF TUBODF UPXBSET POFTFMG BOE POF�T BDUJPOT� * BSHVF NPSFPWFS
UIBU UIJT TUBODF JT TQFDJĕDBMMZ BTTPDJBUFE XJUI B SFUSPTQFDUJWF QFSTQFDUJWF PO POF�T BD�
UJPOT�

ş�ŝ %łĺĺĲŁŁ ļĻ įĿĶĻĴĶĻĴ ĮįļłŁ ŁĵĲ ĽĮŀŁ

8IZ EP XF UBLF UIF QBTU UP CF DMPTFE UP EFMJCFSBUJPO 0OF NJHIU UBLF UIF ĕYJUZ PG UIF
QBTU UP DPOTJTU KVTU JO UIF GBDU UIBU UIFSF BSF EFUFSNJOBUF USVUIT BCPVU XIBU IBT IBQQFOFE�

0OF XBZ PG BSUJDVMBUJOH UIJT UIPVHIU JT BT GPMMPXT� 5BLF TPNF FWFOU & TVDI UIBU *
BN DPODFSOFE PWFS XIFUIFS PS OPU JU IBT PDDVSSFE� 0OF NJHIU SFBTPO
 FJUIFS & IBT PS
PDDVSSFE PS JU IBT OPU� *G & IBT PDDVSSFE
 UIFO JU XJMM IBWF PDDVSSFE XIFUIFS PS OPU * UBLF
TPNF QSPQPTFE DPVSTF PG BDUJPO� *G JU IBT OPU PDDVSSFE
 UIFO JU XJMM OPU IBWF PDDVSSFE
XIFUIFS PS OPU * UBLF UIF QSPQPTFE DPVSTF PG BDUJPO� &JUIFS XBZ
 NZ BDUJPOT NBLF OP
EJČFSFODF UP UIF PDDVSSFODF PS OPO�PDDVSSFODF PG UIF FWFOU JO RVFTUJPO�

.JDIBFM %VNNFUU QPJOUT PVU UIBU UIJT BSHVNFOU JT QSFDJTFMZ BOBMPHPVT UP B GBUBMJTUJD
BSHVNFOU BCPVU UIF GVUVSF� 4VQQPTF UIBU UIF FWFOU JO RVFTUJPO MJFT JO UIF GVUVSF� 8F DBO
SFBTPO BOBMPHPVTMZ
 FJUIFS UIF FWFOU XJMM PDDVS PS JU XPO�U� *G JU XJMM
 UIFO JU XJMM JG * EP PS
EPO�U UBLF TPNF QSPQPTFE BDUJPO� JG JU XPO�U
 UIFO BHBJO JU XJMM XIFUIFS PS OPU * UBLF UIF
BDUJPO�

2VBTJ�GPSNBMMZ
 IFSF JT UIF HFOFSBM TDIFNB PG CPUI GPSNT PG UIF BSHVNFOU�
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	ť
 4P " NBLFT OP EJČFSFODF UP XIFUIFS & PDDVST 	'SPN Ť


ćF GVUVSF�EJSFDUFE WFSTJPO PG BSHVNFOU JT PCWJPVTMZ GBMMBDJPVT� CVU JU JT OPU FBTZ UP
QJOQPJOU FYBDUMZ IPX� "OE JU JT NPSF EJďDVMU TUJMM UP JEFOUJGZ B ĘBX JO UIF GBUBMJTUJD BS�
HVNFOU UIBU EPFT OPU FRVBMMZ BQQMZ UP UIF BSHVNFOU BCPVU UIF QBTU� 4USJLJOHMZ
 OFJUIFS
BSHVNFOU BQQFBST UP SFMZ PO TQFDJĕDBMMZ UFNQPSBM DPOTJEFSBUJPOT� ćFZ FBDI BQQFBM KVTU
UP UIF -BX PG &YDMVEFE .JEEMF
 BOE UIF QSJODJQMF UIBU
 VOEFS UIF TVQQPTJUJPO PG Q
 UIF
DPOEJUJPOBM JG R
 UIFO Q JT DPSSFDU�Ʈ ćF MBUUFS TUFQ PG DPVSTF GBJMT GPS TVCKVODUJWF PS DPVO�
UFSGBDUVBM DPOEJUJPOBMT� #VU UIF DPOEJUJPOBMT JOWPMWFE JO UIF BSHVNFOU BSF JOEJDBUJWF
DPOEJUJPOBMT
 GPS XIJDI UIF QSJODJQMF JT DPNQFMMJOH� XF BSF TVQQPTJOH UIBU UIF BDUVBM
XPSME JT POF JO XIJDI Q IPMET� 6OEFS UIBU TVQQPTJUJPO
 Q TUJMM IPMET JO UIF BDUVBM XPSME
XIBUFWFS PUIFS R XF TVQQPTF BCPVU JU�FWFO JG UIF DPNCJOBUJPO PG Q BOE R JT IJHIMZ
JNQSPCBCMF�Ư

%VNNFUU�T EJBHOPTJT PG UIF GBMMBDZ JT UIBU UIF NPWF 	VOEFS UIF TVQQPTJUJPO UIBU &
XJMM PDDVS
 GSPN UIF DPOEJUJPOBM AJG * EP OPU EP "
 UIFO & XJMM PDDVS� UP UIF GBUBMJTUJD
DPODMVTJPO UIBU NZ BDUVBMMZ EPJOH " XJMM CF TVQFSĘVPVT JO CSJOHJOH BCPVU &
 JT JOWBMJE�
.PSF QSFDJTFMZ
 JU JT JOWBMJE VOEFS BOZ JOUFSQSFUBUJPO PG UIF DPOEJUJPOBM XIJDI BMTP WBM�
JEBUFT UIF JOGFSFODF Q⇒ JG R
 UIFO Q� "T IF PCTFSWFT
 GPS UIF JOGFSFODF GSPN AJG * EP OPU
EP "
 UIFO & XJMM PDDVS�
 UP UIF GBUBMJTUJD DPODMVTJPO UP CF DPNQFMMJOH
 UIF DPOEJUJPOBM
PVHIU UP CF JODPNQBUJCMF XJUI UIF POF UIBU OFHBUFT JUT DPOTFRVFOU� AJG * EP OPU EP "

UIFO & XJMM OPU PDDVS�� *G CPUI DPOEJUJPOBMT DBO CF USVF
 UIFO UIF ĕSTU DBOOPU SFBTPOBCMZ
CF SFHBSEFE BT FYQSFTTJOH UIF JOEFQFOEFODF PG & GSPN NZ BDUJPO "� #VU
 JG UIF QSJODJQMF
Q ⇒ JG R
 UIFO Q JT WBMJE
 UIFO UIFTF DPOEJUJPOBMT BSF OPU JODPNQBUJCMF� UIFZ NBZ CPUI
CF USVF BT MPOH BT UIF BOUFDFEFOU JT GBMTF� ćBU JT
 UIFZ NBZ CPUI CF USVF QSFDJTFMZ JO UIF
DBTF JO XIJDI * XJMM JO GBDU EP "
 UIFSFCZ CSJOHJOH BCPVU &�ư

ƮćF BSHVNFOU DBO BMTP CF DPOTUSVFE BT BO BQQMJDBUJPO PG BO VOSFTUSJDUFE WFSTJPO PG UIF EFDJTJPO�
UIFPSFUJD QSJODJQMF PG %PNJOBODF� $G� "INFE ŞŜŝŤB�

Ư.PSFPWFS
 JU JT XPSUI OPUJOH UIBU PO XIBU BSF QSPCBCMZ UIF UXP NBJO SJWBM UIFPSJFT PG JOEJDBUJWF
DPOEJUJPOBMT�UIFNBUFSJBM DPOEJUJPOBM UIFPSZ
 BOE UIF TVQQPTJUJPOBM UIFPSZ�UIF QSJODJQMF Q⇒ JG R
 UIFO
Q JT WBMJE� 4FF &EHJOHUPO &EHJOHUPO ŞŜŝŠ GPS BO PWFSWJFX�

ưćJT SFCVUUBM PG UIF BSHVNFOU POMZ XPSLT PO UIF BTTVNQUJPO UIBU UIF DPOEJUJPOBM JT B NBUFSJBM DPOEJ�
UJPOBM� 0O B TVQQPTJUJPOBM UIFPSZ PG DPOEJUJPOBMT TVDI BT &EHJOHUPO�T 
 JG R
 UIFO Q GPMMPXT GSPN Q
 CVU JT
OPU DPOTJTUFOU XJUI JG R
 UIFO OPU�Q� ćBU JT
 JG 1(Q) ≈ Ŵ
 UIFO 1(Q∣R) ≈ Ŵ BT MPOH BT 1(R) > ų BOE PUIFSXJTF
VOEFĕOFE
 XIFSFBT 1(Q∣R) + 1(∼Q∣R) = Ŵ BT MPOH BT 1(R) > ų BOE PUIFSXJTF VOEFĕOFE� 4P UIJT BOBMZTJT
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#VU OPX
 %VNNFUU QPJOUT PVU
 UIF TBNF GBVMU DBO CF JEFOUJĕFE JO UIF BSHVNFOU
BCPVU UIF QBTU� 'SPN UIF GBDU UIBU
 JG & IBT PDDVSSFE
 UIFO JU XJMM IBWF PDDVSSFE XIFUIFS
PS OPU * EP "
 XF DBOOPU MFHJUJNBUFMZ DPODMVEF UIBU
 JG * BDUVBMMZ EP "
 NZ EPJOH PG " JT
PG OP SFMFWBODF UP UIF QSJPS PDDVSSFODF PG &� 'PS JU DPVME CF QSFDJTFMZ NZ EPJOH PG " UIBU
FYQMBJOT UIF PDDVSSFODF PG &� +VTU BT
 JO UIF GVUVSF DBTF
 UIF DPOEJUJPOBMT JO RVFTUJPO DBO
IPME BOE JU DBO TUJMM CF UIF DBTF UIBU
 HJWFO UIBU & XJMM BDUVBMMZ IBQQFO
 JU XJMM IBQQFO BT
B SFTVMU PG NZ EPJOH "
 JU DBO FRVBMMZ CF UIBU & IBT PDDVSSFE
 CVU POMZ CFDBVTF * BN UP
CSJOH JU BCPVU CZ EPJOH "�

8IFUIFS PS OPU POF BDDFQUT %VNNFUU�T TQFDJĕD EJBHOPTJT PG UIF GBUBMJTUJD GBMMBDZ
 XF
BSF UIVT QSFTFOUFE XJUI B EJMFNNB� &JUIFS XF TIPVME BDDFQU IJT DPODMVTJPO UIBU UIFSF
JT OP JOUSJOTJD BCTVSEJUZ JO CSJOHJOH BCPVU UIF QBTU
 PS FMTF BDDFQU UIF BOBMPHPVT GVUVSF
BSHVNFOU BOE FNCSBDF JUT GBUBMJTUJD DPODMVTJPO� #PUI IPSOT XPVME
 UP B DPOTJEFSBCMF
FYUFOU
 VOEFSNJOF PVS PSEJOBSZ XBZT PG UIJOLJOH BCPVU UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF QBTU
BOE GVUVSF� *O PSEFS UP PWFSDPNF UIF EJMFNNB
 XF OFFE UP ĕOE TPNF EJČFSFODF CFUXFFO
UIF BSHVNFOUT
 PS TPNF XBZ PG SFQBJSJOH POF UIBU EPFT OPU BQQMZ UP UIF PUIFS�

%VNNFUU�T EJTDVTTJPO EPFT OPU BDUVBMMZ SVMF PVU UIBU UIFSF NJHIU CF B DPOEJUJPOBM
XIJDI WBMJEBUFT UIF BSHVNFOU GPS UIF QBTU BOE OPU GPS UIF GVUVSF� *G
 GPS FYBNQMF
 UIF
DPOEJUJPOBM JT B -FXTJBO AOPO�CBDLUSBDLJOH� DPVOUFSGBDUVBM
 	DG� %� ,� -FXJT ŝťŤţC
 UIFO
UIF JOGFSFODF GSPN Q UP JG R
 UIFO Q XJMM CF DPSSFDU KVTU BT MPOH BT Q DPODFSOT TPNFUIJOH
UFNQPSBMMZ QSJPS UP R� 0G DPVSTF JU JT B GVSUIFS RVFTUJPO XIFUIFS UIF JOGFSFODF JT TUSJDUMZ
WBMJE
 GPS TPNF BQQSPQSJBUFMZ TUSJOHFOU TUBOEBSE PG WBMJEJUZ� CVU FWFO JG OPU
 JU JT TUJMM
UIF DBTF UIBU
 JO UIF BDUVBM XPSME
 XIFOFWFS Q JT USVF
 R ◻→ Q JT BMTP USVF BT MPOH BT Q
DPODFSOT TPNFUIJOH FBSMJFS UIBO R� "OE JG UIF QBJS PG DPVOUFSGBDUVBMT AJG * XFSF OPU UP
EP "
 & XJMM IBWF PDDVSSFE�
 BOE AJG * XFSF UP EP "
 & XJMM IBWF PDDVSSFE� JT USVF
 UIFSF JT
PG DPOEJUJPOBMT DBMMT GPS B EJČFSFOU SFTPMVUJPO PG UIF GBMMBDZ�

* UIJOL UIBU XIBU XF TIPVME TBZ JT UIBU UIF MBTU TUFQ PG UIF GBUBMJTU�T BSHVNFOU CZ DBTFT JT JOWBMJE� ćBU
JT
 XF DBO BMMPX UIBU
 PO UIF TVQQPTJUJPO UIBU & XJMM PDDVS
 JG ZPV EP " JU XJMM JU CF VOOFDFTTBSZ GPS CSJOHJOH
BCPVU &
 TJODF
 DPOEJUJPOBM PO & PDDVSSJOH
 UIF QSPCBCJMJUZ PG & JT UIF TBNF BT UIF QSPCBCJMJUZ PG & HJWFO
"
 OBNFMZ ŝ� 5SJWJBMMZ
 1(Q∣Q) = 1(Q∣Q, R) = Ŵ� 4JNJMBSMZ
 CZ UIF TBNF SFBTPOJOH
 PO UIF TVQQPTJUJPO
UIBU & XJMM OPU PDDVS
 JG ZPV EP " JU XJMM CF JOFČFDUJWF JO CSJOHJOH BCPVU &
 TJODF
 DPOEJUJPOBM PO & OPU
PDDVSSJOH
 UIF QSPCBCJMJUZ PG OPU�& JT UIF TBNF BT UIF QSPCBCJMJUZ PG OPU�& HJWFO"
 OBNFMZ ŝ� #VUXF DBOOPU
JOGFS GSPN UIFTF UXP DBTFT UIBU XIFUIFS " PDDVST JT JSSFMFWBOU UP XIFUIFS & PDDVST� ćJT JT KVTU QPJOU

GBNJMJBS GSPN 4JNQTPO�T 1BSBEPY
 UIBU
 GPS BOZ UXP EFQFOEFOU FWFOUT
 JU JT BMXBZT QPTTJCMF UP DPOTUSVDU
BO QBSUJUJPO PG TUBUFT PG UIF XPSME TVDI UIBU DPOEJUJPOJOH PO BOZ NFNCFS PG UIF QBSUJUJPO NBLFT UIF UXP
FWFOUT JOEFQFOEFOU�
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B GBS NPSF DPNQFMMJOH DBTF GPS UIF DPODMVTJPO UIBU NZ EPJOH " JT JSSFMFWBOU UP UIF QSJPS
PDDVSSFODF PG &�

#VU UIF BQQFBM UP OPO�CBDLUSBDLJOH DPVOUFSGBDUVBMT
 PS BOZ PUIFS UJNF�BTZNNFUSJD
DPOEJUJPOBM
 JT DPOUSPWFSTJBM BU UIJT QPJOU� %VNNFUU JT SBJTJOH B RVFTUJPO BCPVU UIF CBTJT
PG PVS EJČFSFOUJBM USFBUNFOU PG UIF QBTU BOE GVUVSF JO EFMJCFSBUJPO� *U TFFNT IJHIMZ MJLFMZ
UIBU BOZ UFOEFODZ XF IBWF UP IPME UIF QBTU
 CVU OPU UIF GVUVSF
 ĕYFEXIFO FWBMVBUJOH DFS�
UBJO DPOEJUJPOBMT JT B SFĘFDUJPO PG TPNF NPSF CBTJD BTZNNFUSZ JO PVS UIJOLJOH
 SBUIFS
UIBO BO BEFRVBUF FYQMBOBUJPO PG JU� -FXJT IPMET UIBU UIF BTZNNFUSZ PG DPVOUFSGBDUVBM EF�
QFOEFODF JT CBTFE PO B NFUSJD PG DPNQBSBUJWF TJNJMBSJUZ CFUXFFO QPTTJCMF XPSMET
 JUTFMG
OPU JOUSJOTJDBMMZ UFNQPSBMMZ BTZNNFUSJD� #VU -FXJT�T DSJUFSJB PG TJNJMBSJUZ BSF SFWFSTF�
FOHJOFFSFE TQFDJĕDBMMZ UP GBMTJGZ CBDLUSBDLJOH DPVOUFSGBDUVBMT� BOE JU JT JO BOZ DBTF OPU
DMFBS UIBU UIFZ DBO CF BQQMJFE DMFBSMZ BOE QSFDJTFMZ UP ZJFME UIF DPSSFDU SBOHF PG DPVOUFS�
GBDUVBM KVEHNFOUT�Ʊ

4JNJMBSMZ
 POF NJHIU UIJOL UIBU PVS EJČFSFOU USFBUNFOU PG UIF QBTU
 BOE PVS VTF PG
UJNF�BTZNNFUSJD DPOEJUJPOBMT
 JT CBTFE PO BO BQQSFDJBUJPO PG BTZNNFUSJD DBVTBM TUSVD�
UVSF� #VU UIJT UPP NBZ CF BSHVFE UP CFH UIF RVFTUJPO BHBJOTU %VNNFUU� 1BSU PG UIF
QPJOU PG UIF EJMFNNB JT UP QSPCF UIF CBTJT PG PVS CFMJFG JO BTZNNFUSJD DBVTBM TUSVDUVSF�
*U TIPVME OPU CF BTTVNFE
 BU MFBTU BU UIJT TUBHF
 UIBU XF IBWF B ĕSN HSJQ PO UIF BTZNNFUSZ
PG DBVTBUJPO JOEFQFOEFOUMZ PG PVS EFQMPZNFOU PG DPOEJUJPOBM JOGPSNBUJPO JO QSBDUJDBM
SFBTPOJOH�

%VNNFUU IJNTFMG DPODMVEFT UIBU PVS EJČFSFOUJBM USFBUNFOU PG UIF QBTU BOE GVUVSF
JT CBTFE TJNQMZ PO UIF GBDU UIBU XF OFWFS FODPVOUFS DFSUBJO DPSSFMBUJPOT XIJDI XPVME
KVTUJGZ B QPMJDZ PG BDUJOH UP CSJOH BCPVU UIF QBTU� )PXFWFS
 IF BSHVFT UIBU XF DBO FBTJMZ
FOPVHI JNBHJOF DJSDVNTUBODFT XIJDI XPVME KVTUJGZ TVDI B QPMJDZ� 4VQQPTF UIBU UIFSF JT
B TUSPOH DPSSFMBUJPO CFUXFFO NZ EPJOH "
 BOE & IBQQFOJOH BU TPNF UJNF QSJPS� $MFBSMZ
UIJT BMPOF EPFT OPU FTUBCMJTI BOZUIJOH MJLF B CBDLXBSE DBVTBM DPOOFDUJPO PG UIF LJOE UIBU
XPVME CF SFRVJSFE UP UIJOL PG NZ EPJOH " BT FďDBDJPVT JO CSJOHJOH BCPVU &� #VU OPX
TVQQPTF UIFO XIFOFWFS & EPFT OPU PDDVS 	BU UIF UJNF BU XIJDI POF XPVME FYQFDU JU UP
PDDVS

 JG * BUUFNQU UP EP "
 POF PG UXP UIJOHT BMNPTU BMXBZT IBQQFOT� FJUIFS TPNFUIJOH
VOFYQFDUFE QSFWFOUT NF� PS FMTF * TVDDFTTGVMMZ EP "
 CVU JU TVCTFRVFOUMZ UVSOT PVU UIBU *

Ʊ'PS DSJUJDBM EJTDVTTJPO PG UIFTF QPJOUT TFF )PSXJDI ŝťŤť
 DI� ŝŜ� 8PPEXBSE ŞŜŜş
 QQ� ŝşţoŝŠš�
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XBT NJTUBLFO JO UIJOLJOH UIBU & IBE OPU PDDVSSFE�
)FSF JT B WBSJBOU PG BO FYBNQMF %VNNFUU VTFT� *NBHJOF BO BHSBSJBO TPDJFUZ XIP

TVCTJTU PO B QBSUJDVMBS DSPQ BT UIFJS TUBQMF GPPE� "ęFS CFJOH IBSWFTUFE
 UIF DSPQ IBT UP
CF TIVU VQ JO B EBSL TUPSFIPVTF GPS TJY NPOUIT BOE MFę UP GFSNFOU� ćF GFSNFOUBUJPO
JT B TMPX
 EFMJDBUF QSPDFTT UIBU IBQQFOT HSBEVBMMZ PWFS UIF QFSJPE
 BOE TVDDFTT JT OPU
HVBSBOUFFE� *U DBOOPU CF DIFDLFE PO BT PQFOJOH UIF TUPSFIPVTF CFGPSF UIF FOE PG UIF
TJY NPOUIT XJMM SVJO UIF DSPQ� )PXFWFS
 UIFSF JT B GPSNBM DFSFNPOZ UIBU JT OPSNBMMZ
QFSGPSNFE CZ UIF PďDJBM JO DIBSHF PG UIF DSPQ PO UIF EBZ UIF TUPSFIPVTF JT PQFOFE

BOE UIFSF JT B TUSPOH DPSSFMBUJPO CFUXFFO DPSSFDU QFSGPSNBODF PG UIF DFSFNPOZ
 BOE
UIBU ZFBS�T DSPQ CFJOH QSPQFSMZ GFSNFOUFE� ćF RVFTUJPO %VNNFUU BTLT JT
 DPVME UIF
NFNCFST PG UIJT TPDJFUZ CF KVTUJĕFE JO SFHBSEJOH UIF QFSGPSNBODF PG UIF DFSFNPOZ BT B
NFBOT PG CSJOHJOH BCPVU UIF TVDDFTTGVM GFSNFOUBUJPO PG UIF DSPQ PWFS UIF QSFWJPVT TJY
NPOUIT 

%VNNFUU BTLT XIBU XPVME IBQQFO JG XF JOUSPEVDF JOUP UIF TJUVBUJPO TPNF NFBOT
PG JOTQFDUJOH UIF DPOEJUJPO PG UIF DSPQ JO BEWBODF PG UIF PďDJBM PQFOJOH� 1FSIBQT XF
DBO QVU B EFWJDF JOUP UIF TUPSFIPVTF XIJDI EFUFDUT
 XJUIPVU BMUFSJOH
 UIF BUNPTQIFSJD
DPOEJUJPOT
 BOE JT XJSFE VQ UP BNFUFS PVUTJEF
 TP JU DBO CF VTFE SFMJBCMZ UP ĕOE PVU BCPVU
UIF DPOEJUJPO PG UIF DSPQ� /PX XF BTL UIF PďDJBM UP QFSGPSN B TFSJFT PG FYQFSJNFOUT�
8IFOFWFS UIFNFUFS TBZT UIBU UIF DSPQ IBT GBJMFE
 UIFZ QFSGPSN UIF DFSFNPOZ BOZXBZ�Ʋ *G
JO BMM PS NPTU PG UIFTF DBTFT
 UIFZ TVDDFFE JO QFSGPSNJOH UIF DFSFNPOZ
 UIFO UIFZ XPVME
CF GPSDFE UP DPODMVEF UIBU UIF DFSFNPOZ JT OPU B XBZ PG CSJOHJOH BCPVU B TVDDFTTGVM
DSPQ BęFS BMM� 0O UIF PUIFS IBOE
 TVQQPTF UIBU
 PO NPTU PG UIFTF PDDBTJPOT
 FJUIFS PG
UIF GPMMPXJOH IBQQFOT� J
 TPNFUIJOH
 VOFYQFDUFEMZ
 HPFT XSPOH XJUI UIF QFSGPSNBODF
PG UIF DFSFNPOZ� PS JJ
 JU FNFSHFT UIFSF XBT TPNF NBMGVODUJPO XJUI UIF NFUFS BOE UIF
DSPQ JT ĕOF� %VNNFUU VSHFT UIBU
 JO UIJT DBTF
 XF DPVME OPU DSJUJDJTF UIFJS DPOUJOVJOH
QSBDUJDF PG QFSGPSNJOH UIF DFSFNPOZ UP FOTVSF B TVDDFTTGVM DSPQ�

*G UIF BCPWF SFTVMUT PG UIF FYQFSJNFOU XFSF PCTFSWFE
 JU XPVME VOEFSNJOF UIF SFMJBC�
JMJUZ PG UIFNFUFS BT B XBZ PG ĕOEJOH PVU XIFUIFS UIF GFSNFOUBUJPO QSPDFTT IBE PDDVSSFE�

ƲćJT JT UIF ACJMLJOH FYQFSJNFOU�
 JOUFOEFE BT BO BSHVNFOU BHBJOTU CBDLXBSE DBVTBUJPO
 EJTDVTTFE CZ
#MBDL ŝťšš� 'MFX ŝťšŠ� .BDLJF ŝťŢŢ� GPS TPNF NPSF SFDFOU DSJUJDBM EJTDVTTJPO PG UIF BSHVNFOU
 DG� (BSSFUU
ŞŜŝŠ� 3PBDIF ŞŜŜť� )PSXJDI 	PQ� DJU�
 DIT� Ţ � ţ
 QFSTVBTJWFMZ BSHVFT UIBU XIBU CJMLJOH BSHVNFOU TIPXT
JT OPU UIBU MPDBM CBDLXBSE DBVTBUJPO JT JNQPTTJCMF
 CVU UIBU JU XPVME BMNPTU BMXBZT JOWPMWF JOFYQMJDBCMF
DPJODJEFODFT� ćJT JT BMTP BDLOPXMFEHFE CZ %VNNFUU JO IJT MBUFS 	ŝťťş
 EJTDVTTJPO�
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ćF POMZ HPPE XBZ PG ĕOEJOH PVU JT UP PQFO UIF TUPSFIPVTF BU UIF FOE PG UIF QFSJPE
 XJUI
PS XJUIPVU QFSGPSNJOH UIF DFSFNPOZ� %VNNFUU DPODMVEFT UIBU UIF DSVDJBM GFBUVSF PG
PVS UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU JT UIBU XF IBWF XBZT PG ĕOEJOH PVU XIBU IBQQFOFE UIBU XF
UIJOL BSF FWJEFOUJBMMZ JOTFOTJUJWF UP PVS JOUFOUJPOT� .FNPSZ BOE SFDPSET BSF QBSBEJHN
FYBNQMFT PG TVDI XBZT PG MFBSOJOH BCPVU UIF QBTU� ,OPXMFEHF PG UIF GVUVSF
 CZ DPOUSBTU

JT JO HFOFSBM OPU JOEFQFOEFOU PG POF�T JOUFOUJPOT� *G
 PO UIF PUIFS IBOE
 XF IBE HFOVJOF
NFNPSZ�MJLF GPSFLOPXMFEHF PG UIF GVUVSF
 XF NJHIU PęFO SFHBSE GVUVSF FWFOUT UP CF
ĕYFE JO UIF XBZ XF EP UIF QBTU�Ƴ

ćF RVFTUJPO IPX UP JOUFSQSFU %VNNFUU�T DBTF DBO CF GBDUPSJTFE JOUP UXP TVCTJEJ�
BSZ RVFTUJPOT� ŝ
 8PVME NFNCFST PG UIF TPDJFUZ CF KVTUJĕFE JO SFHBSEJOH UIF DPSSFDU
QFSGPSNBODF PG UIF DFSFNPOZ BT B DBVTF PG TVDDFTTGVM GFSNFOUBUJPO PG UIF DSPQ �NPSF
HFOFSBMMZ
 JT BO FYQMPJUBCMF DPSSFMBUJPO TVďDJFOU GPS UIF FYJTUFODF PG B DBVTBM DPOOFD�
UJPO � BOE Ş
 *T CFMJFG JO B DBVTBM DPOOFDUJPO SFRVJSFE GPS JU UP CF SBUJPOBM GPS UIF PďDJBM
UP QFSGPSN UIF DFSFNPOZXJUI UIF JOUFOUJPO PG FOTVSJOH B TVDDFTTGVM DSPQ �UIBU JT
 NVTU
EFMJCFSBUJPO FYQMPJU POMZ DBVTBM DPOOFDUJPOT ćFTF BSF CPUI JOTUBODFT PG NPSF HFOFSBM
RVFTUJPOT� ŝ
 DBO XF DPIFSFOUMZ EFTDSJCF DJSDVNTUBODFT JO XIJDI POF XPVME CF FOUJUMFE
JO CFMJFWJOH JO B CBDLXBSE DBVTBM DPOOFDUJPO � BOE Ş
 JT JU BMXBZT JSSBUJPOBM UP BDU GPS
UIF TBLF PG TPNF SFTVMU
 JO UIF BCTFODF PG B DBVTBM DPOOFDUJPO GSPN POF�T BDUJPO UP UIF
SFTVMU 

*U JT XPSUI EJTUJOHVJTIJOH UIFTF UXP RVFTUJPOT
 BT BOTXFST UP UIFN DBO CF EJTDJQMJOFE
CZ EJČFSFOU NPUJWBUJPOT
 XIJDI NBZ DPNF JOUP UFOTJPO� 0OF NBZ
 GPS JOTUBODF
 BOTXFS
ŝ
 OFHBUJWFMZ PO UIF HSPVOET PG TPNF PUIFS DPOTUSBJOT PO UIF OPUJPO PG DBVTF� 1FSIBQT
JU JT B NBUUFS PG EFĕOJUJPO UIBU DBVTFT QSFDFEF UIFJS FČFDUT� PS
 MFTT DSVEFMZ
 QFSIBQT JU
JT B OFDFTTBSZ DPOEJUJPO PO DBVTBUJPO UIBU UIFSF CF TPNF TQBUJPUFNQPSBMMZ DPOUJOVPVT
NFDIBOJTN DPOOFDUJOH DBVTF BOE FČFDU
 BOE UIFSF BSF QSJODJQMFE SFBTPOT XIZ OP TVDI
NFDIBOJTN DBO CF MPDBUFE JO %VNNFUU�T DBTF�ƴ #VU JG POF EFOJFT DBVTBUJPO PO UIFTF
HSPVOET
 JU CFDPNFT IBSEFS UP TFF XIZ UIF BCTFODF PG B DBVTBM MJOL TIPVME NBUUFS GPS UIF
SBUJPOBMJUZ PG UIF PďDJBM�T QFSGPSNBODF PG UIF DFSFNPOZ� 8IZ TIPVME UIF QSFTFODF PS
BCTFODF PG NFDIBOJTNT BČFDU XIFUIFS TPNFUIJOH JT BO FČFDUJWF XBZ PG CSJOHJOH BCPVU

Ƴ(BSSFUU ŞŜŝŢ BSHVFT UIBU UIJT DPOEJUJPO PG JOUFOUJPO�JOEFQFOEFODF JT OPU RVJUF SJHIU
 BOE PČFST TPNF
SFĕOFNFOUT�

ƴ4FF %PXF ŞŜŜŜ� 4BMNPO ŝťŤŠ GPS NFDIBOJTN�CBTFE UIFPSJFT PG DBVTBUJPO�

Ťť
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POF�T HPBMT
 PUIFS UIBO UIF GBDU UIBU B DBVTBM NFDIBOJTN JT B TJHO PG B DPSSFMBUJPO UIBU
DBO CF FYQMPJUFE JO NFBOT�FOE SFBTPOJOH 0O UIF PUIFS IBOE
 POF NJHIU GPMMPX 1SJDF
BOE PUIFST 	PQ� DJU
 JO UBLJOH UIF DPOUFOU PG DBVTBM DMBJNT UP CF ĕYFE CZ UIFJS SPMF JO
EFMJCFSBUJPO
 PS BU MFBTU JEFBMMZ SBUJPOBM EFMJCFSBUJPO� *O UIBU DBTF
 POF XJMM MJLFMZ BOTXFS
Ş
 JO UIF BďSNBUJWF� UIF EJSFDUJPO PG DBVTBUJPO BOE EFMJCFSBUJPO XJMM OPU DPNF BQBSU�
#VU UIFO UIFSF JT OP MPOHFS BOZ CBTJT GPS EFOZJOH UIBU
 JO B DBTF MJLF %VNNFUU�T
 UIF
DPOOFDUJPO JT DBVTBM� ćF OFYU UXP TFDUJPOT EJTDVTT FBDI PG UIFTF RVFTUJPOT JO NPSF
EFUBJM�
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0OF NJHIU MFHJUJNBUFMZ BTL XIFUIFS %VNNFUU�T DBTF JT SFBMMZ QPTTJCMF BT EFTDSJCFE
 BOE
XIFUIFS JU XPVME JOEFFE QSPWJEF FWJEFODF PG CBDLXBSE DBVTBUJPO�SBUIFS UIBO POF JO
XIJDI BO VOVTVBM TFU PG DPSSFMBUJPOT HJWF SJTF UP BO JMMVTPSZ TFOTF PG DPOUSPM PWFS UIF
QBTU�

0OF RVFTUJPO JT XIFUIFS
 JO HFOFSBM
 CBDLXBSET DBVTBUJPO JT DPODFQUVBMMZ QPTTJCMF

PSXIFUIFS JU JT DPOTJTUFOUXJUI VOJWFSTBM CBDLHSPVOE DPOEJUJPOT� 0O UIF DSVEF)VNFBO
WJFX UIBU DBVTFT CZ EFĕOJUJPO QSFDFEF UIFJS FČFDUT
 IBWJOH CBDLXBSE DBVTBUJPO JT JN�
QPTTJCMF JO UIF XBZ UIBU BO VONBSSJFE CBDIFMPS JT� #VU UIJT JT OPU BO FTQFDJBMMZ JOUFSFTU�
JOH XBZ PG SVMJOH PVU CBDLXBSE DBVTBUJPO
 TJODF XF DBO BMXBZT BTL XIFUIFS TPNFUIJOH
FYBDUMZ MJLF UIF DBVTBM SFMBUJPO PUIFS UIBO JUT UFNQPSBM EJSFDUJPO DPVME IPME CFUXFFO B
MBUFS FWFOU BOE BO FBSMJFS POF�

" TPNFXIBU NPSF TPQIJTUJDBUFE WJFX JT UIBU UFNQPSBM PSEFS JT EFĕOFE BT GPMMPXJOH
UIF EJSFDUJPO PG DBVTBUJPO 	&�H� .FMMPS ŝťťŤ� 3FJDIFOCBDI ŝťšŢ�
 #VU UIJT NFBOT UIBU
UFNQPSBM PSEFS JT UIBU PG UIF EPNJOBOU EJSFDUJPO PG DBVTBUJPO� JU EPFT OPU OFDFTTBSJMZ
SVMF PVU UIBU UIFSF NBZ CF MPDBM FYDFQUJPOT� *U NBZ CF UIBU UIF TVQQPTJUJPO PG CBDLXBSE
DBVTBUJPO HJWFT SJTF UP BCTVSEJUJFT 	PG UIF LJOE UP CF EJTDVTTFE CFMPX

 CVU UIJT XJMM OPU
CF B NBUUFS PG EFĕOJUJPO�Ƭƫ

0O UIJT MBUUFS WJFX
 PS PO BOZ WJFX XIFSF UFNQPSBM PSEFS JT DPODFQUVBMMZ JOEFQFOE�
FOU GSPN UIF EJSFDUJPO PG DBVTBUJPO
 XF DBO TFOTJCMZ BTL XIZ UIF EPNJOBOU EJSFDUJPO PG

ƬƫćJT JT JO GBDU .FMMPS�T QPTJUJPO
 DG� JCJE�
 DIT� ŝŜ � ŝŝ�
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DBVTBUJPO JT GSPN FBSMJFS UP MBUFS
 BOE XIFUIFS FYDFQUJPOT BSF QPTTJCMF� ćJT RVFTUJPO
DBO BSJTF CPUI GPS SFEVDUJWF WJFXT PO XIJDI UIF DBVTBM SFMBUJPO JT JEFOUJĕFE XJUI DFS�
UBJO SFHVMBSJUJFT
 BOE OPOSFEVDUJWF POFT PO XIJDI UIF DBVTBM SFMBUJPO JT MFę VOBOBMZTFE�
"OZ QMBVTJCMF OPOSFEVDUJWF WJFX PG DBVTBUJPO XJMM TUJMM BMMPX UIBU UIF DBVTBM GBDUT DPO�
TUSBJO XIJDI SFHVMBSJUJFT DBO PDDVS
 FWFO JG UIFZ BSF OPU XIPMMZ EFUFSNJOFE CZ UIPTF
SFHVMBSJUJFT� *U JT UIVT MFHJUJNBUF UP BTL BCPVU UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO DBVTBM TUSVDUVSF
BOE CBDLHSPVOE OPO�DBVTBM SFHVMBSJUJFT
 BOE XIFUIFS UIPTF CBDLHSPVOE DPOEJUJPOT BSF
DPOTJTUFOU XJUI MPDBM JOTUBODFT PG CBDLXBSE DBVTBUJPO�

*U JT B TUSJLJOH GBDU UIBU EJSFDUJPO PG DBVTBUJPO JT OPU B NBUUFS PG QIZTJDBM MBX� 8IFO
XF MPPL BU UIF GVOEBNFOUBM MBXT PG QIZTJDT
 XF OPU POMZ ĕOE OP NFOUJPO PG DBVTF
 CVU
EJČFSFOUJBM FRVBUJPOT XIJDI EJTUJOHVJTI FBSMJFS BOE MBUFS OP NPSF UIBO UIFZ EJTUJOHVJTI
MFę BOE SJHIU�UIFZ BSF AUJNF�SFWFSTBM JOWBSJBOU��ƬƬ 4P BU UIF WFSZ MFBTU
 CBDLXBSE DBVTB�
UJPO JT OPU SVMFE PVU CZ QIZTJDT BU UIF GVOEBNFOUBM MFWFM�

0O UIF PUIFS IBOE
 UIF PCTFSWBCMF VOJWFSTF JT SJGF XJUI EF GBDUP BTZNNFUSJFT� QSP�
DFTTFT XIPTF UJNF�SFWFSTBM JT DPOTJTUFOU XJUI QIZTJDBM MBX
 CVU OFWFS BDUVBMMZ PDDVST�
$IJFG BNPOHTU UIFTF JT UIF BTZNNFUSZ PG FOUSPQZ
 TUBUFE CZ UIF 4FDPOE -BX PG ćFSNP�
EZOBNJDT� B TQMBTI PG NJML RVJDLMZ EJTQFSTFT UISPVHIPVU B DVQ PG UFB
 CVU UFB BOE NJML
OFWFS TQPOUBOFPVTMZ TFQBSBUF� *O BEEJUJPO JT UIF BTZNNFUSZ PG SBEJBUJPO� JO 1PQQFS�T
	ŝťšŢ
 GBNPVT FYBNQMF
 SJQQMFT TQSFBE PVUXBSET GSPN B EJTUVSCBODF PO UIF TVSGBDF PG B
QPOE
 CVU OFWFS DPOWFSHF PO B QPJOU� )JHIFS�MFWFM JSSFWFSTJCMF QSPDFTTFT
 MJLF CJPMPHJDBM
QSPDFTTFT
 BSF SFMBUFE JO B DPNQMJDBUFE BOE PCTDVSF XBZ UP UIFTF NPSF CBTJD EF GBDUP
BTZNNFUSJFT�

"TZNNFUSJFT PG FOUSPQZ BOE SBEJBUJPO BSF OPSNBMMZ UIPVHIU UP SFEVDF UP TUPDIBTUJD
NFDIBOJDBM QSJODJQMFT
 TVDI UIBU UIF VOEFSMZJOH BTZNNFUSJFT UIFNTFMWFT BSFNFSFMZ TUBU�
JTUJDBM
 BOE OFJUIFS OPNJD OPS DBVTBM� "OE UIJT NBZ JO UVSO CF UIPVHIU UP FYQMBJO UIF
EJSFDUJPO PG DBVTBUJPO�Ƭƭ )PXFWFS TUBUJTUJDBM QSJODJQMFT BMPOF BSF OPU FOPVHI
 TJODF UIFZ
POMZ FYQMBJO XIZ IJHI�FOUSPQZ TUBUFT BSF NPSF QSPCBCMF UIBO MPX�FOUSPQZ POFT� UIJT
QPJOU CZ JUTFMG EPFT OPU FYQMBJO XIZ MPX�FOUSPQZ TUBUFT BMXBZT QSFDFEF IJHI�FOUSPQZ

ƬƬćJT QPJOU JT TUSFTTFE CZ 3VTTFMM ŝťŝŞ� 4FF "MCFSU ŞŜŜŜ
 DI� ŝ GPS B QBSUJDVMBSMZ DMFBS TUBUFNFOU PG
UJNF�SFWFSTBM JOWBSJBODF�

ƬƭćF NPTU UIPSPVHIHPJOH QIJMPTPQIJDBM BUUFNQU UP SFEVDF UIF EJSFDUJPO PG UJNF BOE DBVTBUJPO UP TUBU�
JTUJDBM SFMBUJPOT JT 3FJDIFOCBDI ŝťšŢ�
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POFT
 PS JOEFFE
 XIZ UIFZ PDDVS BU BMM� 4UBUJTUJDBM FYQMBOBUJPOT PG EF GBDUP BTZNNFUSJFT
NVTU UIVT BQQFBM UP TPNF GVSUIFS CBDLHSPVOE DPOEJUJPOT� GPS FYBNQMF
 GBDUT BCPVU UIF
JOJUJBM DPOEJUJPOT PG UIF VOJWFSTF�ƬƮ 8IBUFWFS UIFTF GVSUIFS DPOEJUJPOT BSF
 JU JT MBSHFMZ
VOTFUUMFE XIFUIFS UIFZ BSF DPOTJTUFOU XJUI UIF QPTTJCJMJUZ PG MPDBM FYDFQUJPOT UP UIF EJS�
FDUJPO PG EF GBDUP JSSFWFSTJCMF NBDSP QSPDFTTFT� *OTPGBS BT UIF EJSFDUJPO PG DBVTBMJUZ JT
DPOTUSBJOFE KVTU CZ UIBU PG JSSFWFSTJCMF QSPDFTTFT
 UIFO
 JU JT KVTU VODMFBS XIFUIFS CBDL�
XBSE DBVTBMJUZ JT B MJWF QIZTJDBM QPTTJCJMJUZ�

0OF OPUBCMF QPUFOUJBM JOTUBODF PG CBDLXBSE DBVTBUJPO JT UIF QPTTJCJMJUZ PG CBDLXBSE
UJNF USBWFM� 5JNF USBWFM JO TDJFODF ĕDUJPO TUPSJFT HFOFSBMMZ JOWPMWFT UIF VTF PG UJNF
USBWFMMJOH EFWJDFT
 TP UIBU UIFSF JT B DMFBS QPJOU XIFO UIF CBDLXBSE KPVSOFZ CFHJOT BOE
FOET� #VU B 	NBSHJOBMMZ
 NPSF SFBMJTUJD TDFOBSJP JOWPMWFT TNPPUI DMPTFE UJNFMJLF DVSWFT

XIFSF BO PCKFDU PS QFSTPONBLFT B KPVSOFZ CFHJOOJOH BOE FOEJOH BU UIF TBNF TQBDFUJNF
QPJOU� 3FJDIFOCBDI WJWJEMZ EFTDSJCFT UIF GPMMPXJOH QPTTJCJMJUZ�

4PNF EBZ ZPV NFFU B NBO XIP DMBJNT UIBU ZPV BSF IJT FBSMJFS TFMG� )F DBO HJWF
ZPV DPNQMFUF JOGPSNBUJPO BCPVU ZPVS QSFTFOU DPOEJUJPO BOE NJHIU FWFO UFMM ZPV
QSFDJTFMZ XIBU ZPV BSF UIJOLJOH� )F BMTP QSFEJDUT ZPVS EJTUBOU GVUVSF
 JO XIJDI ZPV
XJMM TPNF EBZ CF JO IJT QPTJUJPO BOE NFFU ZPVS FBSMJFS TFMG� 0G DPVSTF ZPV XPVME
UIJOL UIF NBO JOTBOF BOE XBML PO� :PVS DPNQBOJPO PO <ZPVS XPSME�MJOF> BHSFFT
XJUI ZPV� ćF TUSBOHFS HPFT IJT XBZ XJUI B LOPXJOH TNJMF� ZPV MPTF TJHIU PG IJN BT
XFMM BT PG ZPVS DPNQBOJPO���BOE GPSHFU BCPVU CPUI PG UIFN� :FBST MBUFS ZPV NFFU
B ZPVOHFS NBO XIPN ZPV TVEEFOMZ SFDPHOJTF BT ZPVS FBSMJFS TFMG� :PV UFMM IJN
WFSCBUJN XIBU UIF PMEFS NBO IBE UPME ZPV� IF EPFTO�U CFMJFWF ZPV BOE UIJOLT ZPV
BSF JOTBOF� ćJT UJNF ZPV BSF UIF POF UIBU MFBWFT XJUI B LOPXJOH TNJMF� :PV BMTP
TFF ZPVS GPSNFS DPNQBOJPO BHBJO
 FYBDUMZ BT PME BT IF XBT XIFO ZPV MBTU TBX IJN�
)PXFWFS
 IF EFOJFT BOZ BDRVBJOUBODF XJUI ZPV BOE BHSFFT XJUI ZPVS ZPVOHFS TFMG
UIBU ZPV NVTU CF JOTBOF� "ęFS UIJT FODPVOUFS
 IPXFWFS
 ZPV XBML BMPOH XJUI IJN�
:PVS ZPVOHFS TFMG EJTBQQFBST GSPN TJHIU GSPN UIFO PO ZPV MFBE B OPSNBM MJGF� 	ŝťšŤ

QQ� ŝŠŝoŝŠŞ


6OMJLF TUPSJFT JOWPMWJOH UJNF NBDIJOFT
 DMPTFE UJNFMJLF DVSWFT EP OPU SFRVJSF BC�
SVQU TQBUJBM BOE NBUFSJBM EJTDPOUJOVJUJFT JO UIF XPSME�MJOFT PG UJNF�USBWFMMJOH PCKFDUT�ƬƯ
.PSFPWFS
 DMPTFE UJNFMJLF DVSWFT BSF OPU POMZ QPTTJCMF UP EFTDSJCF DPHFOUMZ� JO ŝťšš
 ,VSU

ƬƮ1IJMPTPQIJDBM EJTDVTTJPO PG UIFTF JTTVFT JODMVEF "MCFSU ŞŜŜŜ� )PSXJDI ŝťŤš� 1SJDF ŝťŤŢ�
ƬƯ%VNNFUU ŝťťş EJTDVTTFT TPNF PG UIFTF EJTDPOUJOVJUJFT
 TVDI BT UIF GBDU UIBU B EFWJDF TFOU CBDL JO UJNF

XPVME BCSVQUMZ BQQFBS BU UIF UJNF BOE QMBDF PG JUT EFTUJOBUJPO
 SFRVJSJOH UIF BJS NPMFDVMFT JO UIF SFHJPO
UP IBWF TVEEFOMZ SVTIFE PVU UP DSFBUF B WBDVVN OBOPTFDPOET QSJPS UP JUT BSSJWBM�
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(ÚEFM QSPWFE UIBU UIFSF BSF QPTTJCMF TPMVUJPOT UP UIF ĕFME FRVBUJPOT PG (FOFSBM 3FMBUJW�
JUZ UIBU JNQMZ UIFJS FYJTUFODF� 	)BWJOH TBJE UIBU
 3FJDIFOCBDI�T FYBNQMF JT VOSFBMJTUJD JO
UIBU UIF BNPVOU PG FOFSHZ SFRVJSFE GPS B TJOHMF CPEZ UP USBWFSTF B DMPTFE UJNFMJLF DVSWF
JO (ÚEFMJBO TQBDFUJNF SFOEFST BOZ TVDI TDFOBSJP UFDIOPMPHJDBMMZ JNQPTTJCMF�
 #BDL�
XBSE DBVTBUJPO JT JOWPMWFE IFSF JO UIF TFOTF UIBU TPNF FWFOU JT B DBVTF PG BO FČFDU
XIJDI PDDVST FBSMJFS PO B UJNFMJLF DVSWF�GPS JOTUBODF
 UIF PME NBO�T TQFFDI BOE UIF
ZPVOH NBO�T NFNPSZ PG JU� #VU JO BOPUIFS TFOTF UIFSF JT OP WJPMBUJPO PG UIF EPNJOBOU
EJSFDUJPO PG DBVTBUJPO
 TJODF
 VOMJLF JO %VNNFUU�T DBTF
 UIFSF JT BMTP B UJNFMJLF DVSWF
SVOOJOH JO UIF FBSMJFS�MBUFS EJSFDUJPO GSPN DBVTF UP FČFDU�

&WFO JG VOVTVBM DBVTBM TUSVDUVSFT BSF DPOTJTUFOU XJUI HMPCBM DPOEJUJPOT
 UIPVHI

UIFSF SFNBJOT B RVFTUJPO XIFUIFS XF DBO DPIFSFOUMZ EFTDSJCF B TDFOBSJP JOWPMWJOH CBDL�
XBSE DBVTBUJPO� 0OF NJHIU IBWF EPVCUT BCPVU XIFUIFS EFTDSJQUJPOT PG CBDLXBSE DBVT�
BUJPO TVDI BT %VNNFUU�T SFBMMZ IPME VQ UP TDSVUJOZ�

*U JT DFSUBJOMZ USVF UIBU %VNNFUU�T DBTF JT VOEFSTQFDJĕFE
 BOE
 BSHVBCMZ
 TQFMMJOH JU
PVU JO NPSF EFUBJM HJWFT SJTF UP OFBS�BCTVSEJUJFT� *O QBSUJDVMBS
 UIFSF XJMM IBWF UP CF B
TFSJFT PG JOFYQMJDBCMF DPJODJEFODFT XIFO XF DPOTJEFS UIF ĕOFS TUSVDUVSF PG UIF QVSQPS�
UFE CBDLXBSE DBVTBM DPOOFDUJPO� ćF GFSNFOUBUJPO PG UIF DSPQ XJMM QSFTVNBCMZ IBWF
 PS
BQQFBS UP IBWF
 BO PSEJOBSZ IJTUPSZ PG QSJPS DBVTFT XIFO JU EPFT PDDVS
 XIJDI DBVTFT
BSF OPU QSFTFOU XIFO JU GBJMT UP PDDVS 	GPS JOTUBODF
 UIF BUNPTQIFSJD DPOEJUJPOT JO UIF
TUPSFIPVTF�
 )PX BSF XF UP TVQQPTF UIF QFSGPSNBODF PG UIF PQFOJOH DFSFNPOZ SFMBUFT
UP UIFTF BQQBSFOU QSJPS DBVTFT %PFT JU BČFDU UIF GFSNFOUBUJPO QSPDFTT POMZ UISPVHI JUT
BUNPTQIFSJD DBVTFT
 PS BSF UIFZ JOEFQFOEFOU *G UIF ĕSTU
 UIFO IPX EPFT JU CSJOH BCPVU
UIPTF DBVTFT 	XIJDI QSFTVNBCMZ FBDI IBWF UIFJS PXO QSJPS IJTUPSJFT
 *G UIF TFDPOE
 UIFO
XIZ EP UIF BQQSPQSJBUF BUNPTQIFSJD DPOEJUJPOT BMXBZT DPJODJEF XJUI UIF QFSGPSNBODF
PG UIF DFSFNPOZ 

.PSFPWFS
 JO %VNNFUU�T DBTF JU JT TUJQVMBUFE UIBU XIFOFWFS UIF GFSNFOUBUJPO IBT
HPOF XSPOH 	XIFOFWFS JU IBT BDUVBMMZ HPOF XSPOH�OPU NFSFMZ XIFOFWFS UIF NFUFS JO�
EJDBUFT UIBU JU IBT
 BOE UIF PďDJBM USJFT UP QFSGPSN UIF DFSFNPOZ
 UIFZ GBJM GPS TPNF
BQQBSFOUMZ VOSFMBUFE SFBTPO� 8IBU FYQMBJOT UIJT DPJODJEFODF &JUIFS JU JT BHBJO JOFY�
QMJDBCMF
 PS UIFSF NVTU CF B IJEEFO DBVTBM DPOOFDUJPO SVOOJOH GSPN UIF GBJMVSF PG UIF
QSPDFTT UP XIBUFWFS EJTSVQUT UIF DFSFNPOZ
 VOEFSNJOJOH UIF TVQQPTFE FWJEFODF GPS UIF
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IZQPUIFTJT UIBU UIF DFSFNPOZ JT B DBVTF PG UIF GFSNFOUBUJPO�
3FMBUFE QSPCMFNT BSJTF GPS UJNF USBWFM BOE DMPTFE DBVTBM MPPQT� " GBNJMJBS QBSBEPY

PG UJNF�USBWFM JT UIBU JU TFFNT CPUI QPTTJCMF BOE JNQPTTJCMF UIBU B UJNF USBWFMMFS DPVME
LJMM POF PG UIFJS BODFTUPST� *U JT JNQPTTJCMF CFDBVTF EPJOH TP XPVME NBLF JU UIF DBTF
UIBU UIF UJNF USBWFMMFS OFWFS FYJTUFE
 DPOUSBEJDUJOH UIF TVQQPTJUJPO UIBU UIFZ USBWFMMFE
CBDL JO UJNF UP LJMM UIF BODFTUPS� #VU PO UIF PUIFS IBOE
 LJMMJOH UIF BODFTUPS TFFNT UP CF
TPNFUIJOH JU JT JO UIFJS QPXFS UP EP
 BO JOTUBODF PG PSEJOBSZ BHFOUJBM GSFFEPN�

ćF TUBOEBSE SFTQPOTF UP UIF TVQQPTFE QBSBEPY JT UIBU UIF TFOTF JO XIJDI UIF USBW�
FMMFS JT GSFF UP LJMM UIFJS BODFTUPS JT OPU POF XIJDI JNQMJFT UIBU UIFSF JT B HFOVJOF HMPCBM
QPTTJCJMJUZ
 DPOTJTUFOU XJUI UIF GVMM SBOHF PG DPOEJUJPOT XIJDI FOBCMFE UIFN UP HFU JOUP
UIBU QPTJUJPO
 JO XIJDI UIFZ BDUVBMMZ EP TP�Ƭư ćFSF BSF QSFTVNBCMZ NBOZ UIJOHT XIJDI
XF BSF GSFF UP EP CVU XIJDI
 XIFO BMM UIF DBVTBM GBDUPST QSFDFEJOH PVS DIPJDF BSF UBLFO
JOUP BDDPVOU
 JU JT JNQPTTJCMF UIBU XF TIPVME BDUVBMMZ EP� 	"SHVBCMZ
 EFUFSNJOJTN JN�
QMJFT UIBU UIJT JT UIF DBTF GPS BMM PVS QPTTJCMF BDUJPOT PUIFS UIBO UIPTF XF BDUVBMMZ UBLF�

*G UIFSF JT BOZ DPOĘJDU IFSF UIFO JU JT B QVSFMZ HFOFSBM POF CFUXFFO GSFFEPN BOE EFUFSN�
JOBUJPO
 OPU B TQFDJBM POF UIBU BSJTFT GPS CBDLXBSE UJNF USBWFM�

#VU FWFO JG UIFSF JT OP SFBM QBSBEPY
 UIFSF BSF TPNF PEEJUJFT� "OZ BUUFNQUT CZ UJNF
USBWFMMFST UP LJMM UIFJS BODFTUPST XJMM GBJM� XF DBO CF DFSUBJO PG UIJT CFDBVTF UIF TVQQPTJUJPO
UIBU UIFZ TVDDFFE JT JODPOTJTUFOU� #VU UIJT JT OP FYQMBOBUJPO PGXIZ UIF BUUFNQUTNVTU GBJM�
3BUIFS
 BUUFNQUT BMXBZT GBJM GPS TPNF JODJEFOUBM
 VOSFMBUFE SFBTPO� ćF FYQMBOBUJPOT PG
JOEJWJEVBM GBJMVSFT BSF
 DSVDJBMMZ
 OPU FWJEFODF PG BOZ JODBQBDJUZ PO UIF QBSU PG UIF UJNF
USBWFMMFS� ćFZ BSF KVTU PSEJOBSZ JOTUBODFT PG TPNFPOF GBJMJOH
 GPS XIBUFWFS SFBTPO
 UP EP
TPNFUIJOH UIBU XBT OFWFSUIFMFTT XJUIJO UIFJS QPXFS� #VU JO UIBU DBTF
 UIF SFQFBUFE GBJM�
VSF PG UJNF USBWFMMFST UP LJMM UIFJS BODFTUPST XPVME CF BO JOFYQMJDBCMF DPJODJEFODF� ćJT
JT FTTFOUJBMMZ UIF TBNF QPJOU BT UIF POF NBEF BCPWF
 UIBU UIF DPOTJTUFOU GBJMVSF JO %VN�
NFUU�T TDFOBSJP PG BUUFNQUT UP QFSGPSN UIF DFSFNPOZ XIFO UIF GFSNFOUBUJPO JT LOPXO
OPU UP IBWF PDDVSSFE XPVME CF JOFYQMJDBCMF�

ćF GBDU UIBU UJNF USBWFM BOE CBDLXBSE DBVTBUJPO XPVME JOWPMWF JOFYQMJDBCMF DPJO�

ƬưćJT JT UIF SFTQPOTF PG %� ,� -FXJT ŝťŤţD� -FXJT DPOOFDUT UIJT SFTQPOTF XJUI B TQFDJĕD UIFTJT BCPVU
UIF NFBOJOH PG ADBO�� UP TBZ UIBU TPNFUIJOH DBO IBQQFO JT UP TBZ UIBU JUT IBQQFOJOH JT DPNQPTTJCMF XJUI B
DFSUBJO
 DPOUFYUVBMMZ TQFDJĕFE
 TFU PG GBDUT� ćJT TFNBOUJD UIFTJT JT OPU SFRVJSFE GPS UIF SFTPMVUJPO PG UIF
BQQBSFOU QBSBEPY�
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DJEFODFT NFBOT UIBU NBOZ PG PVS OPSNBM XBZT PG UIJOLJOH BCPVU UJNF XPVME CF EJTSVQ�
UFE� 8F BSF VTFE UP FYQMBJOJOH BQQBSFOU DPJODJEFODFT CZ SFGFSFODF UP DPNNPO DBVTFT�
4QFDJĕDBMMZ
 XIFO UXP FWFOUT BSF DPSSFMBUFE CVU OFJUIFS JT B DBVTF PG UIF PUIFS
 XF DBO
UZQJDBMMZ ĕOE BO FBSMJFS FWFOU XIPTF PDDVSSFODF SFOEFST UIF MBUFS FWFOUT QSPCBCJMJTUJDBMMZ
JOEFQFOEFOU�ƬƱ 4VDI QBUUFSOT PG FYQMBOBUJPO BSF
 QMBVTJCMZ
 B DFOUSBM DPOOPUBUJPO PG PS�
EJOBSZ DBVTBM UIJOLJOH
 BOE JO QBSUJDVMBS BSF JNQMJDBUFE JO UIF EFQMPZNFOU PG TJOHVMBS
DBVTBM DMBJNT UP FYQMBJO QBSUJDVMBS DIBJOT PG FWFOUT� 4JOHVMBS DBVTBM SFMBUJPOT BSF OPS�
NBMMZ UIPVHIU UP JOWPMWF BO BTZNNFUSZ PG FYQMBOBUJPO� DBVTFT FYQMBJO UIFJS FČFDUT
 CVU
OPU WJDF WFSTB� BOE DPJODJEFODFT DBO CF FYQMBJOFE CZ JEFOUJGZJOH PS QPTJUJOH BO FBSMJFS
FWFOU BT B DPNNPO DBVTF� 0O B HSBOE TDBMF
 UIJT QSBDUJDF PG FYQMBOBUJPO GSPN FBSMJFS UP
MBUFS JNQMJDJUMZ TVQQPTFT UIBU BMM BQQBSFOU DPJODJEFODFT DBO CF VMUJNBUFMZ SFGFSSFE CBDL
UP VOJWFSTBM JOJUJBM DPOEJUJPOT� 	"OE
 BT -FXJT 	PQ� DJU�
 Q� ţŠ
 QPJOUT PVU
 UIF PDDVSSFODF
PG UIPTF DPOEJUJPOT JT B DPOUJOHFODZ XIPTF JOFYQMJDBCJMJUZ XF IBWF UP MJWF XJUI�
 8F DBO
OPUF UIJT JOUJNBUF DPOOFDUJPO CFUXFFO DBVTBM UIJOLJOH BOE FYQMBOBUJPO XJUIPVU UIFSFCZ
BUUFNQUJOH UP SFEVDF DBVTBM DMBJNT UP TPNFNPEFM PS SBUIFS PG FYQMBOBUJPO 	GPS FYBNQMF

TVCTVNQUJPO VOEFS HFOFSBM MBXT�


ćF TUSBOHFOFTT PG OPOTUBOEBSE DBVTBM TUSVDUVSFT UIVT MJFT BU MFBTU QBSUMZ JO UIF GBDU
UIBU
 JO TVDI DBTFT
 GBNJMJBS IBCJUT PG FYQMBOBUJPO BSF OPU VTBCMF
 MFBWJOH VT XJUI CSVUF
VOFYQMBJOFE GBDUT JO QMBDFT XF BSF OPU BDDVTUPNFE UP ĕOE UIFN� #VU JU NBZ CF UIBU
PVS FYQMBOBUPSZ IBCJUT BSF BEBQUFE UP ĕU PVS XPSME
 XIFSF XF OFWFS JO GBDU FODPVOUFS
UIF DPSSFMBUJPOBM QBUUFSOT UIBU XPVME SFRVJSF VT UP WJPMBUF UIF TUBOEBSET PG UIPTF QSBD�
UJDFT�ƬƲ 5JNF USBWFM BOE CBDLXBSE DBVTBUJPO
 XIJMTU UIFZ NBZ CF NFUBQIZTJDBMMZ BOE
FWFO OPNJDBMMZ QPTTJCMF
 UIVT UFOE UP JOWPMWF GFBUVSFT UIBU XPVME EJTSVQU PVS OPSNBM
XBZT PGNBLJOH TFOTF PG UIFXPSME� "T TVDI
 JU EPFT TFFN UIBU CBDLXBSE DBVTBUJPOXPVME
CF TFSJPVTMZ KBSSJOH
 JG OPU EPXOSJHIU JODPOTJTUFOU
 XJUI TPNF GBJSMZ EFFQMZ FNCFEEFE
GFBUVSFT PG PSEJOBSZ UIJOLJOH�

)PXFWFS
 UIFTF PEEJUJFT BMM MJF PO UIF TJEF PG FYQMBOBUJPO� %VNNFUU�T EJTDVTTJPO
 CZ
DPOUSBTU
 JT TVQQPTFE UP UFTU UIF JEFB UIBU UIFSF JT BOZ JOUSJOTJD BTZNNFUSZ JO EFMJCFSBUJPO


ƬƱćJT JEFB JT BU UIF IFBSU PG 3FJDIFOCBDI�T 	ŝťšŢ
 BDDPVOU PG DBVTBM BTZNNFUSZ�
ƬƲćJT JT SPVHIMZ )PSXJDI�T 	PQ� DJU�
 DI� ţ
 BUUJUVEF UP (ÚEFMJBO UJNFMJLF DVSWFT� )F BSHVFT UIBU UIFSF

JT OP SFBM DPOĘJDU CFUXFFO UIF QPTTJCJMJUZ PG (ÚEFM TQBDFUJNF BOE PVS VTVBM FYQMBOBUPSZ QSJODJQMFT TJODF

BT NFOUJPOFE BCPWF
 USBWFSTJOH B DMPTFE UJNFMJLF DVSWF JT UFDIOPMPHJDBMMZ JNQPTTJCMF
 FWFO JO QSJODJQMF�
ćVT
 FWFO JO (ÚEFM TQBDFUJNF
 UIF QSPCMFNBUJDBMMZ JOFYQMJDBCMF DPJODJEFODFT DPVME OFWFS JO GBDU PDDVS�
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CZ QSFTFOUJOH B TJUVBUJPO JO XIJDI JU XPVME BQQBSFOUMZ OPU CF BCTVSE PS JSSBUJPOBM GPS
TPNFPOF UP BDU GPS UIF TBLF PG CSJOHJOH JU BCPVU UIBU TPNFUIJOH IBQQFOFE� &WFO JG JU
UVSOT PVU UIBU TQFMMJOH PVU UIF EFUBJMT PG UIF TJUVBUJPO MFBET UP FYQMBOBUPSZ BCTVSEJUJFT

UIPTF BCTVSEJUJFT NBZ FNFSHF POMZ PO SFĘFDUJPO
 SBUIFS UIBO GSPN UIF QPJOU PG WJFX PG
UIF EFMJCFSBUJOH BHFOU� *O HFOFSBM
 JU JT OPU DMFBS IPX FYBDUMZ UIF FYQMBOBUPSZ GVODUJPO
PG DBVTBM UIJOLJOH JT SFMBUFE UP JUT SPMF JO DPOTUSBJOJOH EFMJCFSBUJPO�

0OF LJOE DBTF JO XIJDI CBDLXBSE DBVTBUJPO EPFT IBWF UIF QPUFOUJBM UP JOUSPEVDF
BCTVSEJUJFT JOUP EFMJCFSBUJPO JT XIFO BO BHFOU DBO CF DFSUBJO BCPVU XIBU UIFZ XJMM PS
XJMM OPU EP� 'PS JOTUBODF
 B NPEFSBUFMZ SFĘFDUJWF UJNF USBWFMMFS DBO CF DFSUBJO UIBU BOZ
BODFTUSJDJEBM BUUFNQUT XJMM GBJM� BOE UIJT NJHIU CF BSHVFE UP JNQMZ UIBU JU XPVME UIFSFGPSF
CF BCTVSE
 PS FWFO JNQPTTJCMF� ćF UIPVHIU IFSF XPVME CF UIBU EFMJCFSBUJPO BOE JOUFO�
UJPOBM BDUJPO BSF TVCKFDU UP UIF SBUJPOBM DPOTUSBJOU UIBU POF DBOOPU EFDJEF UP EP XIBU
POF LOPXT POF XJMM OPU EP� #VU JG UIJT UIPVHIU JT DPSSFDU
 JU BU NPTU NFBOT UIBU UIFSF JT
B HFOVJOF TFOTF JO XIJDI B 	SBUJPOBM
 SFĘFDUJWF
 UJNF USBWFMMFS DBOOPU LJMM UIFJS BODFTUPS

PS BU BOZ SBUF DBOOPU EP TP JOUFOUJPOBMMZ�ƬƳ ćF GBDU UIBU DFSUBJO DPVSTFT PG BUUFNQUFE BD�
UJPO BSF OPU SBUJPOBMMZ PQFO UP UJNF USBWFMMFST EPFT OPU SFOEFS UIFJS EFMJCFSBUJWF TJUVBUJPO
JOUSJOTJDBMMZ BCTVSE�

.PSF QV[[MJOH BSF DBTFT XIFSF BO BHFOU
 GPS XIBUFWFS SFBTPO
 DBO CF DFSUBJO UIBU
UIFZ XJMM EP TPNFUIJOH WPMVOUBSJMZ
 PS NBLF B DFSUBJO EFDJTJPO
 SBUIFS UIBO UIF NFSFMZ
OFHBUJWF GBDU UIBU UIFZ XJMM OPU TVDDFTTGVMMZ QFSGPSN BO BDUJPO PG B DFSUBJO LJOE� 8JM�
MJBNT 	ŝťťŞ
 Q� ŝşŤ
 EJTDVTTFT UIF QSPTQFDU PG XIBU IF DBMMT AJNNFEJBUF GBUBMJTN�� UIF
BUUJUVEF
 XIJMF EFMJCFSBUJOH
 UIBU UIF PVUDPNF PG UIBU WFSZ EFMJCFSBUJPO JT CPUI JOFWJU�
BCMF BOE DFSUBJO� *NNFEJBUF GBUBMJTN JT BCTVSE
 IF BSHVFT
 CFDBVTF JU VOEFSNJOFT JUT
PXO TVQQPTJUJPO UIBU UIF PVUDPNF PG UIF EFMJCFSBUJPO XJMM CF B EFDJTJPO� 3FDPHOJTJOH
UIBU UIF PVUDPNF PG POF�T EFMJCFSBUJPO JT JOFWJUBCMF XPVME CF B QBTTJWF BDDFQUBODF PG UIF
PVUDPNF
 CSJOHJOH EFMJCFSBUJPO UP B DMPTF�Ƭƴ #VU UIFO POF DPVME OPU CF EFDJEJOH BęFS

ƬƳćJT JT BSHVFE CZ 'FSOBOEFT GPSUIDPNJOH
 XIP HPFT PO UP DPOOFDU PVS PSEJOBSZ MBDL PG DFSUBJOUZ
SFHBSEJOH PVS GVUVSF BDUJPOT XJUI PVS TFOTF PG UIF GVUVSF BT PQFO� $G� BMTP 3FOOJDL ŞŜŝš�

Ƭƴ/PUF UIBU UIJT JT KVTU UP TBZ EFMJCFSBUJPO JT JODPOTJTUFOU XJUI DFSUBJOUZ BCPVU XIBU POF XJMM DIPPTF
XIFO UIBU DFSUBJOUZ IBT TPNF JOEFQFOEFOU CBTJT PVUTJEF POF�T EFMJCFSBUJPO� #FJOH DFSUBJO
 PS BU MFBTU IJHIMZ
DPOĕEFOU
 UIBU POF XJMM DIPPTF B DFSUBJO PQUJPO XIFO QSBDUJDBM SFBTPO TQFBLT EFDJTJWFMZ JO JUT GBWPVS JT
OPU JNNFEJBUF GBUBMJTN� 4PNF EFDJTJPOT BSF KVTU OP�CSBJOFST� ćVT POF DBO DPOTJTUFOUMZ IPME JNNFEJBUF
GBUBMJTN UP CF QTZDIPMPHJDBMMZ JNQPTTJCMF XIJMF BENJUUJOH UIF DPHFODZ PG +PZDF ŝťťť�T BSHVNFOUT BHBJOTU
-FWJ ŝťťş�T EPDUSJOF UIBU EFMJCFSBUJPO SFRVJSFT TVTQFOEJOH BMM DSFEFODF JO POF�T PQUJPOT�
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BMM�DPOUSBEJDUJOH UIF JEFB UIBU POF LOFX JO BEWBODF UIBU POF XPVME EFDJEF�
* UIJOL XF TIPVME BHSFF XJUI 8JMMJBNT UIBU JNNFEJBUF GBUBMJTN JT B QTZDIPMPHJDBM

JNQPTTJCJMJUZ� #VU JU JT BO FYUSFNF DBTF
 BOE JU JT VODMFBS UIBU JU FWFS OFFE BSJTF JO UIF
DPOUFYU PG UJNF USBWFM BOE CBDLXBSE DBVTBUJPO 	VOMJLF UIF TVQFSOBUVSBM TFUUJOH PG (SFFL
USBHFEZ XIJDI JT UIF GPDVT PG 8JMMJBNT�T EJTDVTTJPO�
 8IJMTU CBDLXBSE DBVTBUJPO NBZ
TPNFUJNFT SFRVJSF UIBU BO BHFOU CF DFSUBJO PG TPNF PVUDPNF
 JU JT IBSEFS UP TFF IPX BO
BHFOU DPVME LOPXXJUI DFSUBJOUZ UIBU UIF PVUDPNF EFQFOEFE TQFDJĕDBMMZ PO B EFDJTJPO PS
WPMVOUBSZ BDUJPO PG UIFJST� .PSFPWFS
 FWFO JG UIF BHFOU EJE LOPX UIJT
 UIFZNBZ OPU LOPX
FYBDUMZ XIFO BOE IPX UIFZ XPVME UBLF UIF BDUJPO PS EFDJTJPO JO RVFTUJPO� *NNFEJBUF
GBUBMJTN POMZ BSJTFT JG BO BHFOU JT DFSUBJO
 XIJMF EFMJCFSBUJOH
 XIBU UIF PVUDPNF PG UIBU
EFMJCFSBUJPO XJMM CF� "OE JU JT IBSE UP TFF IPX UIJT QBSUJDVMBS BCTVSEJUZ JT SFRVJSFE CZ
UIF QPTTJCJMJUZ PG CBDLXBSE DBVTBUJPO�

*O TVNNBSZ
 XIJMTU JU NBZ CF UIBU XF OFWFS FODPVOUFS
 BOE QFSIBQT FWFO DPVME
OFWFS FODPVOUFS
 TJUVBUJPOT JOWPMWJOH CBDLXBSE DBVTBM DPOOFDUJPOT
 JU EPFT OPU TFFN
UIBU UIFSF JT BOZUIJOH JOUSJOTJDBMMZ BCTVSE BCPVU UIF QPTTJCJMJUZ GSPN UIF QPJOU PG WJFX
PG B EFMJCFSBUJOH BHFOU� ćJT TVHHFTUT UIBU UIF BQQSPQSJBUF SFTQPOTF UP %VNNFUU�T EJ�
MFNNB JT UP CF MPDBUFE JO DPOUJOHFOU GBDUT BCPVU UIF TUSVDUVSF PG UIF XPSME
 BOE UIF
LJOET PG FYQMPJUBCMF DBVTBM DPOOFDUJPOT XF BDUVBMMZ FODPVOUFS
 SBUIFS UIBO UIF JOUFSOBM
TUSVDUVSF PG EFMJCFSBUJPO� #VU UIJT JO UVSO JT PQFO UP UIF DIBMMFOHF UIBU EFMJCFSBUJPO OFFE
OPU OFDFTTBSJMZ GPMMPX UIF EJSFDUJPO PG DBVTBUJPO�

ş�ş /Ĳńİļĺį� $ĮłŀĮŁĶļĻ ĮĻı ĲŃĶıĲĻİĲ

%JTDVTTJPO PG UIF SFMBUJPO CFUXFFO DBVTBUJPO BOE SBUJPOBM EFDJTJPO IBT GPDVTFE PO XIBU
JT FTTFOUJBMMZ B WBSJBOU PO %VNNFUU�T DBTF
 OBNFMZ /FXDPNC�T QSPCMFN�ƭƫ ćF QSPCMFN
HPFT MJLF UIJT� UIFSF BSF UXP CPYFT
 POF USBOTQBSFOU BOE POF PQBRVF� ćF USBOTQBSFOU
POF WJTJCMZ DPOUBJOT ŪŝŜŜ� ZPV BSF UPME UIBU UIF PQBRVF POF DPOUBJOT FJUIFS Ūŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ
PS OPUIJOH� :PV IBWF UIF PQUJPO FJUIFS PG UBLJOH KVTU UIF PQBRVF CPY
 PS CPUI CPYFT�
)PXFWFS
 QSJPS UP DIPPTJOH
 B IJHIMZ SFMJBCMF 1SFEJDUPS IBT DBSSJFE PVU FYUFOTJWF QTZ�
DIPNFUSJD UFTUT PO ZPV UP QSFEJDU XIJDI PQUJPO ZPV XJMM HP GPS� *G TIF QSFEJDUT ZPV XJMM

ƭƫćF PSJHJOBM QSFTFOUBUJPO PG UIF QSPCMFN JT EVF UP /P[JDL ŝťŢť�
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UBLF CPUI CPYFT
 UIF PQBRVF CPY XJMM CF FNQUZ� JG TIF QSFEJDUT ZPV XJMM UBLF KVTU UIF
PQBRVF CPY
 JU XJMM DPOUBJO UIF Ūŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ�

6OMJLF %VNNFUU�T FYBNQMF
 /FXDPNC�T QSPCMFN JT OPU UZQJDBMMZ EJTDVTTFE JO DPO�
OFDUJPO XJUI RVFTUJPOT BCPVU UIF NFUBQIZTJDBM PS DPODFQUVBM QPTTJCJMJUZ PG CBDLXBSE
DBVTBUJPO� UIF VTVBM DPOUFYU JT SBUIFS UIF OPSNBUJWF RVFTUJPO XIBU EFDJTJPO QSPDFEVSF JT
PQUJNBMMZ SBUJPOBM JO DBTFT XIFSF FWJEFOUJBM BOE DBVTBM EFQFOEFODJFT EJWFSHF
 PO UIF BT�
TVNQUJPO UIBU JO /FXDPNC UIFZ EP EJWFSHF� )FODF
 UIF QSPCMFN JT OPU UZQJDBMMZ GSBNFE
BT POF JO XIJDI B CBDLXBSE DBVTBM DPOOFDUJPO JT B MJWF FQJTUFNJD QPTTJCJMJUZ� #VU XFNBZ
XJTI UP EFTDSJCF UIF TFUVQ NPSF TQBSTFMZ
 BT POF JO XIJDI UIF 1SFEJDUPS�T QSFEJDUJPOT BSF
TUSPOHMZ DPSSFMBUFE XJUI ZPVS BDUVBM DIPJDF BOE ZPV IBWF OP BDDFTT UP JOGPSNBUJPO BCPVU
IFS QSFEJDUJPO PUIFS UIBO CZ DIPPTJOH
ƭƬ MFBWJOH VOTQFDJĕFE UIF NFUIPE CZ XIJDI TIF
NBLFT IFS QSFEJDUJPO� *U JT UIFO PQFO UP B UIFPSJTU UP SFEFTDSJCF UIF DBTF BT POF XIFSF
POF�T DIPJDF DBVTFT UIF QSJPS QSFEJDUJPO�

ćJT TUSBUFHZ XJMM CF GBWPVSFE CZ TPNFPOF XIP XJTIFT UP FYQMBJO DBVTBM TUSVDUVSF JO
UFSNT PG QBUUFSOT PG JEFBM EFMJCFSBUJPO
 VOEFSTUPPE VMUJNBUFMZ JO FWJEFOUJBM UFSNT� ćF
BEWBOUBHF PG FYQMBJOJOH DBVTBM TUSVDUVSF JO UIJT XBZ JT UIBU JU FYQMBJOT XIZ DBVTBM TUSVD�
UVSF TIPVME NBUUFS UP EFMJCFSBUJPO JO UIF XBZ XF OPSNBMMZ UBLF JU UP� "MJTPO 'FSOBOEFT
TUBUFT UIJT FYQMBOBUPSZ HPBM DMFBSMZ�

*U JT OPU FOPVHI UP TJNQMZ DMBJN UIBU UIF SFMBUJPOT QJDLFE PVU BT DBVTBM BSF SFMFW�
BOU UP PVS QSBDUJDBM MJWFT
 PS NFSFMZ TUJQVMBUF UIBU UIF SFMBUJPOT BSF POFT PG DPOUSPM
PS DPVOUFSGBDUVBM EFQFOEFODF� 0OF IBT UP BDUVBMMZ TIPX UIBU UIF SFMBUJPOT QJDLFE
PVU BT DBVTBM PS DPVOUFSGBDUVBM BSF UIPTF UIBU NBUUFS UP PVS QSBDUJDBM MJWFT� ćFSF
BSF NBOZ SFMBUJPOT XF NJHIU IBWF QJDLFE PVU BT DBVTBM
 BOE NBOZ XBZT XF NJHIU
IBWF FWBMVBUFE UIF SFMFWBOU DPVOUFSGBDUVBMT� 8IZ BSF UIFTF UIF SJHIU POFT )PX
EP UIFZ NBUUFS UP VT $BO XF TIPX CZ TPNF JOEFQFOEFOU NFBOT UIBU XF TIPVME
QJDL PVU UIFTF SFMBUJPOT BT DBVTBM 	'FSOBOEFT ŞŜŝţ
 Q� ŢŤţ


0OF XBZ PG BOTXFSJOH UIJT DIBMMFOHF JT UP UBLF DBVTBM OPUJPOT GVOEBNFOUBMMZ UP USBDL
GBDUT BCPVU XIBU BO JEFBM EFMJCFSBUPS
 DIBSBDUFSJTFE JO QVSFMZ FWJEFOUJBM
 OPO�DBVTBM
UFSNT
 XPVME EP� ćVT 1SJDF EFTDSJCFT DBVTF BT BO AFYQFSU GVODUJPO�� ADBVTBM EFQFOE�
FODF TIPVME CF SFHBSEFE BT BO BOBMZTU�FYQFSU BCPVU UIF DPOEJUJPOBM DSFEFODFT SFRVJSFE

ƭƬćJT TFDPOE DPOEJUJPO EJTUJOHVJTIFT B HFOVJOF/FXDPNCQSPCMFN GSPN TP�DBMMFE ANFEJDBM /FXDPNC
QSPCMFNT��PO XIJDI NPSF CFMPX�XIFSF JU POF DBO IBWF QSJPS JOUSPTQFDUJWF BDDFTT UP UIF CFMJFGT BOE
EFTJSFT UIBU BSF DPSSFMBUFE XJUI UIF TUBUFT PG UIF XPSME SFMFWBOU UP UIF PVUDPNF PG POF�T DIPJDF�
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CZ BO FWJEFOUJBM EFDJTJPONBLFS�� 	ŞŜŝŞ
 Q� šŜť
ćF WJFX JT JOUFOEFE CZ BOBMPHZ XJUI UIF
TVCKFDUJWJTU�T VOEFSTUBOEJOH PG DIBODF BT UIF TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUZ BO JEFBMMZ SBUJPOBM
UIJOLFS BTTJHOT UP BO FWFOU� 0O TVDI B WJFX
 UIF GPMMPXJOH TFU PG TUJQVMBUJPOT BCPVU UIF
/FXDPNC DBTF BSF KPJOUMZ JODPOTJTUFOU� ŝ
 ćF QSPCMFN JOWPMWFT B HFOVJOF EFDJTJPO� POF
JT GSFF UP EFDJEF FJUIFS XBZ
 BOE POF�T EFDJTJPO JT B DBVTF PG XIBU POF EPFT� Ş
 0OF�T EF�
DJTJPO SFNBJOT B TPVSDF PG FWJEFODF BCPVU UIF DPOUFOUT PG UIF PQBRVF CPY FWFO XIFO
BMM PUIFS BWBJMBCMF FWJEFODF JT UBLFO JOUP BDDPVOU� UIFSF JT OP JOGPSNBUJPO UIBU FWFO BO
JEFBMMZ SBUJPOBM BHFOU DPVME BDRVJSF
 QSJPS UP DIPPTJOH
 UIBU XPVME SFOEFS UIF DPOUFOUT
PG UIF CPY FWJEFOUJBMMZ JOEFQFOEFOU PG UIFJS DIPJDF� ş
 0OF�T DIPJDF JT OPU B DBVTF PG UIF
DPOUFOUT PG UIF CPY� )PMEJOH UIJT WJFX UIVT DPNNJUT POF UP SFKFDUJOH UIF TVQQPTJUJPO
UIBU /FXDPNC QSPCMFNT EP OPU JOWPMWF CBDLXBSE DBVTBUJPO
 XIFO PUIFS GFBUVSFT BSF
IFME ĕYFE�

0O UIF PUIFS IBOE
 TPNFPOF XIP UBLFT JU UIBU DBVTBM BOE FWJEFOUJBM EFQFOEFODJFT

FWFO GPS JEFBMMZ SBUJPOBM UIJOLFST
 DBO DPNF BQBSU
 JT PXJOH BO FYQMBOBUJPO PG XIZ JO
TVDI DBTFT XF TIPVME HP XJUI UIF DBVTBM SBUIFS UIBO UIF FWJEFOUJBM EFQFOEFODJFT� "SJG
"INFE QVUT UIF DIBMMFOHF MJLF UIJT�

���XIZ TIPVME JUT DBVTBM FďDBDZ CF XIBU TFUUMFT UIF WBMVF PG BO PQUJPO /P
CJOBSZ SFMBUJPO JT NPSF QPPSMZ VOEFSTUPPE UIBO XIJDIFWFS DBVTBM POF <UIF DBVTBM
EFDJTJPO UIFPSJTU�T DPOEJUJPOBM> JT NFBOU UP EFOPUF� *U JT JOUPMFSBCMZ NZTUFSJPVT UP
TBZ XJUIPVU GVSUIFS HSPVOET UIBU XF TIPVME���BDU PO UIF CBTJT PG JUT FYUFOTJPO� 	0Q�
DJU�
 Q� ŝŝş


5P CSJOH UIJT QPJOU JOUP GPDVT
 DPOTJEFS UIF JEFB EJTDVTTFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO UIBU
UIFSF JT BO JOUJNBUF DPOOFDUJPO CFUXFFO DBVTF BOE FYQMBOBUJPO� 1FSIBQT UIJT EFNBOE
UIBU B DBVTF CF FYQMBOBUPSZ JT BSUJDVMBUFE JO UFSNT PG B EFNBOE GPS B NFEJBUJOH NFDIBO�
JTN
 PS B DPWFSJOH MBX� 0OF NJHIU UIFO SFTJTU UIF DBVTBM SFEFTDSJQUJPO PG UIF /FXDPNC
TDFOBSJP PO UIF HSPVOET UIBU POF�T DIPJDF EPFT OPU FYQMBJO UIF EJTUSJCVUJPO PG QSJ[FT�
SBUIFS
 CPUI TIPVME VMUJNBUFMZ CF FYQMBJOFE JO UFSNT PG B QPTUVMBUFE QSJPS NFOUBM TUBUF

BMCFJU B TUBUF UIBU POF IBT OP JOUSPTQFDUJWF BDDFTT UP� #VU UIFO UIFSF JT B RVFTUJPO IPX UIJT
FYQMBOBUPSZ TUSVDUVSF CFBST PO UIF RVFTUJPO XIBU JU JT SBUJPOBM UP EP� *U JT OPU PCWJPVT
XIZ JU TIPVME� * XBOU UIF XPSME UP CF TVDI UIBU UIFSF JT NPOFZ JO UIF PQBRVF CPY
 BOE
BN DPOĕEFOU JU XJMM CF JG * SFGVTF UIF FYUSB ŪŝŜŜ� 8IZ TIPVME * DBSF XIFUIFS UIF QSFTFODF
PG UIF NPOFZ JT FYQMBJOFE CZ NZ DIPJDF
 PS XIFUIFS CPUI BSF FYQMBJOFE CZ TPNF QSJPS

ťť
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FWFOU *U CFHJOT UP MPPL BT UIPVHI UIFSF BSF UXP
 GVOEBNFOUBMMZ EJČFSFOU QFSTQFDUJWFT
IFSF� UIF QFSTQFDUJWF PG EFMJCFSBUJPO
 BOE UIF QFSTQFDUJWF PG DBVTBM FYQMBOBUJPO� 8IZ
TIPVME XF FYQFDU UIF OPUJPO PG DBVTF BT EFQMPZFE JO CPUI QFSTQFDUJWFT UP BMJHO 

-FBWJOH BTJEF UIJT CBDLHSPVOE EJBMFDUJD
 MFU VT SFWFSU UP UIF TUBOEBSE EFTDSJQUJPO PG
UIF /FXDPNC DBTF BT JOWPMWJOH OP CBDLXBSE DBVTBM DPOOFDUJPO
 CFBSJOH JO NJOE UIBU
UIF DPOTJTUFODZ PG UIJT EFTDSJQUJPONBZ JO QSJODJQMF CF EFOJFE� 6OEFSTUPPE JO UIF TUBOE�
BSE XBZ
 /FXDPNC�T QSPCMFN JT UIF GPDVT PG EJTBHSFFNFOU CFUXFFO UXP SJWBM UIFPSJFT PG
SBUJPOBM EFDJTJPO
 &WJEFOUJBM BOE $BVTBM %FDJTJPO ćFPSZ� &WJEFOUJBM %FDJTJPO ćFPSZ
	BT JU IBT TVCTFRVFOUMZ DPNF UP CF LOPXO

 BT EFWFMPQFE CZ 4BWBHF 	ŝťšŠ
 BOE +FČSFZ
	ŝťŤş

 IBT BU JUT IFBSU UIF JEFB UIBU B SBUJPOBM BHFOU NBYJNJTFT UIF FYQFDUFE WBMVF PG
UIFJS BDUJPOT
 XIFSF BO BDUJPO�T FYQFDUFE WBMVF JT UIF TVN PG UIF WBMVFT BO BHFOU BUUBDIFT
UP JUT WBSJPVT QPTTJCMF PVUDPNFT 	QBJSJOHT PG BDUJPOT XJUI TUBUFT PG UIF XPSME
 XFJHIUFE
BDDPSEJOH UP UIFJS TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT� +FČSFZ�T EFDJTJPO UIFPSZ DPNQVUFT UIF WBMVF
PG BO BDUJPO VTJOH #BZFTJBO DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUJFT
 TQFDJĕDBMMZ UIF QSPCBCJMJUZ PG FBDI
TUBUF PG UIF XPSME DPOEJUJPOBM PO UIF BDU JO RVFTUJPO� )FSF JT B +FČSFZ�TUZMF GPSNVMB GPS
FWJEFOUJBM FYQFDUFE WBMVF 	&&7
�

	&&7
� &&7(") = ∑Ŵ≤J≤O 1S(4J∣")7("&4J)
*O UIF /FXDPNC DBTF
 &%5 HJWFT UIF SFDPNNFOEBUJPO UIBU ZPV TIPVME UBLF KVTU UIF

PQBRVF CPY� )FSF JT UIF QBZPČ NBUSJY�

1SFEJDU POF 	4Ŵ
 1SFEJDU UXP 	4ŵ

$IPPTF POF 	"Ŵ
 Ūŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ ŪŜ
$IPPTF UXP 	"ŵ
 Ūŝ
ŜŜŜ
ŝŜŜ ŪŝŜŜ

4VQQPTF UIF 1SFEJDUPS JT ťŜ QFS DFOU BDDVSBUF� ćF DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUJFT BSF
1S(4Ŵ∣"Ŵ) = 1S(4ŵ∣"ŵ) = ų.ż BOE 1S(4Ŵ∣"ŵ) = 1S(4ŵ∣"Ŵ) = ų.Ŵ� ćF FWJEFOUJBM FYQFDUFE
WBMVF PG UBLJOH POF CPY JT UIVT &7("Ŵ) = 1S(4Ŵ∣"Ŵ)7(4Ŵ&"Ŵ) + 1S(4ŵ∣"Ŵ)7(4ŵ&"Ŵ) =
ų.ż×ŪŴ,ųųų,ųųų+ų.Ŵ×Ūų = Ūżųų,ųųų
 BOE UIF FWJEFOUJBM FYQFDUFE WBMVF PG UBLJOH CPUI
CPYFT JT &7("ŵ) = 1S(4Ŵ∣"ŵ)7(4Ŵ&"ŵ)+1S(4ŵ∣"ŵ)7(4ŵ&"ŵ) = ų.Ŵ×ŪŴ,ųųų, Ŵųų+ų.ż×
ŪŴųų = ŪŴųų, Ŵųų� 4P ZPV TIPVME UBLF POF CPY�

$BVTBM %FDJTJPOćFPSZ 	$%5
 BJNT UP DBQUVSF UIF JEFB UIBU B SBUJPOBM BHFOU DIPPTFT
UIF BDU XIJDI JT MJLFMZ UP DBVTF UIF CFTU SFTVMU
 SBUIFS UIBO CFJOH FWJEFODF PG UIF CFTU SFT�

ŝŜŜ
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VMU� 0OF XBZ PG QVUUJOH JU JT UIBU $%5 JT DPODFSOFE XJUI UIF FďDBDZ PG BDUJPOT
 SBUIFS
UIBO UIFJS BVTQJDJPVTOFTT� ćF DBVTBM FYQFDUFE VUJMJUZ PG BO BDUJPO JT B QSPCBCJMJTUJDBMMZ
XFJHIUFE TVN PG UIF WBMVFT PG UIF QPTTJCMF PVUDPNFT PG BO BDUJPO HJWFO JUT MJLFMZ DBVTBM
DPOTFRVFODFT� ćJT NFBOT FYDMVEJOH GSPN UIF VUJMJUZ DBMDVMBUJPO BOZ FWJEFOUJBM EFQFOE�
FODJFT UIBU EP OPU SFĘFDU DBVTBM SFMBUJPOT�

ćFSF BSF WBSJPVT EJČFSFOU BQQSPBDIFT UP JNQMFNFOUJOH UIJT� 0OF XBZ
 EVF UP %BWJE
-FXJT 	ŝťŤţB

 JT UP SFWFSU UP VODPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUJFT
 JODMVEJOH BT SFRVJSFNFOU PO
UIF QSPQFS GPSNVMBUJPO PG B QSPCMFN UIBU UIF QSPCBCJMJUJFT CF EFĕOFE PWFS B QBSUJUJPO
PG DBVTBM IZQPUIFTFT {,Ŵ...,O}� GVMM TQFDJĕDBUJPOT PG IPX ABMM UIF UIJOHT <UIF BHFOU> DBSFT
BCPVU EP BOE EP OPU EFQFOE PO IJT QSFTFOU BDUJPOT� 	Q� şŝş
� A%FQFOEFODF� IFSF JT
DBVTBM EFQFOEFODF
 XIJDI GPS -FXJT JT FRVJWBMFOU UP DPVOUFSGBDUVBM EFQFOEFODF� ćVT
IJT DBVTBM IZQPUIFTFT BSF FČFDUJWFMZ MBSHF BOE DPNQMFY DPOKVODUJPOT PG DPVOUFSGBDUV�
BMT�ƭƭ " -FXJT�TUZMF GPSNVMB GPS DBVTBM FYQFDUFE VUJMJUZ 	$&6
 JT UIVT TJNQMZ�

	$&6
� $&6(") = ∑Ŵ≤J≤O 1S(,J)7("&,J)ƭƮ
(JWFO UIF BTTVNQUJPO UIBU UIF EJTUSJCVUJPO PG QSJ[FT JT DBVTBMMZ JOEFQFOEFOU PG ZPVS

DIPJDF
 UIF UXP SFMFWBOU EFQFOEFODZ IZQPUIFTFT NBZ CF UBLFO KVTU UP CF UIF TBNF BT
&%5�T 4Ŵ BOE 4ŵ
 OBNFMZ UIBU UIFSF JT NPOFZ JO CPUI CPYFT PS UIFSF JT KVTU NPOFZ JO UIF
USBOTQBSFOU CPY� *U DBO UIFO FBTJMZ CF TFFO UIBU
 TJODF JO FJUIFS DBTF UIF WBMVF PG UBLJOH
CPUI CPYFT FYDFFET UIBU PG UBLJOH POF CZ ŪŝŜŜ
 POF TIPVME UBLF CPUI CPYFT OP NBUUFS
POF�T QSJPS QSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPO PWFS UIF EFQFOEFODF IZQPUIFTFT�ƭƯ

ƭƭ4JODF JU JT TUJQVMBUFE UIBU BMM SFMFWBOU DBVTBM JOGPSNBUJPO JT JODMVEFE JO UIF EFQFOEFODZ IZQPUIFTFT

XF NBZ BTTVNF UIBU FBDI IZQPUIFTJT JT JUTFMG DBVTBMMZ 	UIPVHI
 PG DPVSTF
 OPU OFDFTTBSJMZ QSPCBCJMJTUJDBMMZ

JOEFQFOEFOU PG UIF BHFOU�T BDUJPOT
 TJODF JG JU XFSF OPU
 JU XPVME UIFO GBJM UP JODMVEF TPNF SFMFWBOU DBVTBM
JOGPSNBUJPO BCPVU IPX UIF DBVTBM GBDUT EFQFOE PO UIF BHFOU�T BDUJPOT
 DPOUSBEJDUJOH UIF TVQQPTJUJPO UIBU
JU JT NBYJNBMMZ TQFDJĕD� &FMMT ŝťŤŞ
 DI� š QSPWJEFT VTFGVM EJTDVTTJPO�

ƭƮćF VTF PG VODPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUJFT NFBOT UIBU -FXJT�T WFSTJPO PG $%5 JT OPU QBSUJUJPO�
JOEFQFOEFOU� JU SFRVJSFT UIF QBSUJUJPO PG ,JT UP NFFU DFSUBJO DPOTUSBJOT
 BOE UIFSF JT OP JOUFSOBM HVBS�
BOUFF UIBU GPSNVMBUJPOT PG UIF TBNF DIPJDF TJUVBUJPO XJUI EJČFSFOU QBSUJUJPOT XJMM EFMJWFS UIF TBNF SFDPN�
NFOEBUJPOT� ćJT NFBOT UIBU UIF UIFPSZ JT GBS MFTT ĘFYJCMF JO JUT BQQMJDBUJPO UP B XJEF SBOHF PG DIPJDF
TJUVBUJPOT� 4FF +PZDF ŞŜŜŜ GPS EFWFMPQNFOU PG DSJUJDJTN BMPOH UIFTF MJOFT� ćF DIBMMFOHF JT UP TFDVSF
QBSUJUJPO�JOWBSJBODF XJUIPVU SFMZJOH PO #BZFTJBO DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUJFT BOE TP JOUSPEVDJOH TQVSJPVT
OPO�DBVTBM EFQFOEFODJFT� ćJT JT POF PG UIF DFOUSBM UBTLT PG +PZDF ŝťťť�

ƭƯćJT JT BO JOTUBODF PG UIF QSJODJQMF PG %PNJOBODF� ćF QSPCMFN XBT PSJHJOBMMZ QSFTFOUFE CZ /P[JDL
BT JOWPMWJOH B DPOĘJDU CFUXFFO 6UJMJUZ.BYJNJTBUJPO BOE %PNJOBODF� JO TVCTFRVFOU EJTDVTTJPO JU JT NPSF
VTVBMMZ VOEFSTUPPE BT JOWPMWJOH B DPOĘJDU CFUXFFO NBYJNJTJOH &&7 BOE $&6�

ŝŜŝ
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#Z GBS UIF PSUIPEPY BOTXFS JO UIF MBSHF MJUFSBUVSF TUFNNJOH GSPN /FXDPNC�T QSPC�
MFN JT UIBU UBLJOH CPUI CPYFT JT UIF SBUJPOBM DIPJDF� 	*OEFFE
 JO NBOZ EJTDVTTJPOT JU JT
QSJODJQBMMZ QSFTFOUFE BT B UFDIOJDBM DIBMMFOHF GPS IPX UP SVMF PVU ATQVSJPVT� OPO�DBVTBM
EFQFOEFODJFT GSPN B GPSNBM EFDJTJPO UIFPSZ�
 "U UIF UJNF PG DIPJDF
 UIF 1SFEJDUPS IBT
BMSFBEZ EFUFSNJOFE XIBU UIF DPOUFOUT PG UIF PQBRVF CPY BSF� TJODF IFS BDUJPOT MJF JO UIF
QBTU
 ZPV OP MPOHFS IBWF BOZ XBZ PG BČFDUJOH UIFN� 8IFUIFS UIF PQBRVF CPY JT FNQUZ
PS GVMM
 ZPV XJMM HFU ŪŝŜŜ NPSF JG ZPV UBLF CPUI�TP ZPV TIPVME UBLF CPUI� 0G DPVSTF

ZPVS SFBTPOJOH UIJT XBZ JT HPPE FWJEFODF UIBU UIF PQBRVF CPY XJMM CF FNQUZ� ćJT JT VO�
GPSUVOBUF
 CVU
 BU UIF UJNF PG DIPPTJOH
 UIFSF JT OPUIJOH ZPV DBO EP BCPVU JU� ZPV NBLF
UIF CFTU PG UIF CBE TJUVBUJPO CZ UBLJOH CPUI CPYFT� 5BLJOH POF CPY GPS UIF TBLF PG JUT
BVTQJDJPVTOFTT XPVME CF UP BEPQU
 JO -FXJT�T NFNPSBCMF QISBTF
 ABO JSSBUJPOBM QPMJDZ PG
NBOBHJOH UIF OFXT��

ćJT KVEHNFOU DBO CF NBEF WJWJE CZ DPNQBSJOH JU UP NPSF SFBMJTUJD DBTFT
 TP�DBMMFE
ANFEJDBM� /FXDPNC QSPCMFNT� 4VQQPTF JU JT LOPXO UIBU
 SBUIFS UIBO TNPLJOH CFJOH B
DBVTF PG MVOH EJTFBTF
 UIFSF JT B HFOF XIJDI DBVTFT CPUI MVOH EJTFBTF BOE B UFOEFODZ
UP TNPLF� "TTVNJOH UIBU ZPV XPVME ĕOE TNPLJOH NPEFSBUFMZ QMFBTBOU BOE UIBU ZPV
TUSPOHMZ XBOU UP BWPJE MVOH EJTFBTF
 TIPVME ZPV TNPLF PS OPU ƭư &%5 TFFNT UP TBZ
ZPV TIPVME OPU
 TJODF TNPLJOH NBLFT JU TUBUJTUJDBMMZ NPSF MJLFMZ UIBU ZPV IBWF UIF HFOF
BOE IFODF UIBU ZPV XJMM EFWFMPQ MVOH EJTFBTF� #VU JOUVJUJWFMZ UIJT JT UIF XSPOH BOTXFS�
TNPLJOH NBLFT OP DBVTBM EJČFSFODF UP XIFUIFS ZPV IBWF UIF HFOF� &JUIFS ZPV BMSFBEZ
IBWF JU PS ZPV EPO�U� 4P ZPV TIPVME HP BIFBE BOE TNPLF JG ZPV XBOU UP� ćJT PG DPVSTF
NJSSPST UIF SFBTPOJOH SFIFBSTFE BCPWF JO GBWPVS PG UBLJOH CPUI CPYFT JO UIF /FXDPNC
QSPCMFN�ZPVS DIPJDF NBLFT OP EJČFSFODF UP UIF QSJ[FT
 JU JT KVTU B TJHO PG IPX UIFZ
IBWF BMSFBEZ CFFO EJTUSJCVUFE� 4P ZPV TIPVME UBLF CPUI CPYFT�

ćF FWJEFOUJBMJTU IBT TPNF SPPN GPS NBOPFVWSF IFSF� %FGFOEFST PG &%5 UZQJDBMMZ
BSHVF UIBU JU JT JO GBDU BCMF UP HJWF UIF TBNF SFDPNNFOEBUJPOT BT $%5 JO /FXDPNC
QSPCMFNT� ćF CBTJD JEFB JT UIBU UIF GBDU PG POF�T TNPLJOH JT NFEJBUFE CZ QSJPS NFOUBM
TUBUFT�GPS JOTUBODF
 BO JODMJOBUJPO UP TNPLF�UIBU BSF KVTU BT TUSPOHMZ DPSSFMBUFE XJUI
UIF HFOF BT JT BDUVBMMZ TNPLJOH� ćFQSJPS TUBUFT ATDSFFO PČ � UIF FWJEFOUJBM EFQFOEFODZ PG
UIF HFOF PO TNPLJOH� *G POF IBT TPNF LJOE PG JOUSPTQFDUJWF BDDFTT UP TVDI JOGPSNBUJPO


ƭưćJT BOE PUIFS TJNJMBS FYBNQMFT BSF PČFSFE JO (JCCBSE BOE )BSQFS ŝťţŤ�

ŝŜŞ
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JU JT OP MPOHFS UIF DBTF UIBU TNPLJOH SBJTFT UIF QSPCBCJMJUZ PG POF�T IBWJOH UIF HFOF� 4P

DPSSFDUMZ EFTDSJCFE
 NFEJDBM /FXDPNC QSPCMFNT EP OPU JOWPMWF B EJWFSHFODF CFUXFFO
UIF DBVTBM BOE FWJEFOUJBM GBDUT�ƭƱ

)PXFWFS
 JU JT EFĕOJUJWF PG B HFOVJOF/FXDPNCQSPCMFN UIBU UIJT TUSBUFHZ JT OPU BWBJM�
BCMF� *U JT CVJMU JOUP UIF DBTF UIBU POF IBT OP JEFB IPX UIF 1SFEJDUPSNBLFT IFS QSFEJDUJPO

BOE TP UIFSF JT OP QPTTJCJMJUZ PG UIF FWJEFOUJBM JNQPSU PG POF�T DIPJDF CFJOH TDSFFOFE PČ
CZ QSJPS JOUSPTQFDUJCMF TUBUFT� ćVT
 BT MPOH BT POF IPMET ĕYFE UIF BTTVNQUJPO UIBU UIFSF
JT OP CBDLXBSE DBVTBUJPO
 BOZ HFOVJOF /FXDPNC QSPCMFN JT OFDFTTBSJMZ B DBTF XIFSF
UIF FWJEFOUJBM BOE DBVTBM EFQFOEFODJFT EJWFSHF
 BOE IFODF TP EP &%5 BOE $%5� 	0G
DPVSTF
 JG XF SFEFTDSJCF UIF QSPCMFN BT JOWPMWJOH B CBDLXBSE DBVTBM DPOOFDUJPO
 UIFO
&%5 BOE $%5 DPOWFSHF PODF BHBJO
 UIJT UJNF PO UIF SFDPNNFOEBUJPO PG POF�CPYJOH�


ćF FWJEFOUJBMJTU XJMM BSHVF UIBU
 EVF UP UIJT EJČFSFODF
 JO B HFOVJOF /FXDPNC DBTF
ZPV TIPVME GPMMPX UIF FWJEFODF BOE UBLF UIF POF CPY� ćF NPTU QSPNJOFOU PCKFDUJPO
UP $%5�T UZQJDBM SFDPNNFOEBUJPO JT UIF TP�DBMMFE A8IZ BJO�DIB SJDI � BSHVNFOU� POF�
CPYFST XJMM FOE VQNVDI CFUUFS PČ UIBO UXP�CPYFST
 BOE UIJT JT FOUJSFMZ QSFEJDUBCMF JO BE�
WBODF� #VU $%5 SFDPNNFOET CFJOH B UXP�CPYFS� )PX DBO UIJT CF SBUJPOBM ƭƲ .PSFPWFS

VOMJLF UIF NFEJDBM /FXDPNC QSPCMFNT
 XIFSF JU TFFNFE DMFBS UIBU UIF QSFTFODF PG UIF
HFOF XBT OPU VQ UP ZPV
 XIFUIFS UP CF B POF� PS UXP�CPYFS JT QSFDJTFMZ UIF LJOE PG UIJOH
UIBU JT JO POF�T QPXFS� *OTPGBS BT UIF DBVTBMJTU SFDPNNFOET CFJOH B UXP�CPYFS
 UIFZ
SFDPNNFOE EPJOH TPNFUIJOH UIFZ LOPX XJMM NBLF ZPV XPSTF PČ�

ćF TUBOEBSE DBVTBMJTU SFTQPOTF JT UIBU
 BU UIF UJNF PG DIPPTJOH
 UIF EJTUSJCVUJPO PG
QSJ[FT JT OPU VQ UP ZPV� *U JT USVF UIBU ZPV XPVME CF CFUUFS PČ JG ZPV XFSF UIF TPSU PG
BHFOU XIP UBLFT POF CPY� *G ZPV DPVME UBLF B QJMM
 PS CF IZQOPUJTFE
 PS XIBUFWFS
 JO
PSEFS UP CFDPNF B POF�CPYFS
 UIJT JT XIBU $%5 XPVME SFDPNNFOE�CVU POMZ
 PG DPVSTF

JG ZPV UBLF UIF QJMM CFGPSF UIF QSFEJDUJPO 	PS BSF QMBZJOH BO JUFSBUFE WFSTJPO PG UIF HBNF�

#VU UIJT JT DPOTJTUFOU XJUI UIF GBDU UIBU
 PODF UIF QSJ[FT BSF EJTUSJCVUFE BOE ZPV IBWF UP
DIPPTF
 JU JT BMXBZT CFUUFS UP UBLF CPUI CPYFT BOE SFDFJWF UIF BEEJUJPOBM ŪŝŜŜ� *G ZPV

ƭƱćJT JT UIF TP�DBMMFE AUJDLMF EFGFODF�� %JČFSFOU JNQMFNFOUBUJPOT PG JU BSF PČFSFE JO &FMMT ŝťŤŞ� )PSXJDI
ŝťŤš� +FČSFZ ŝťŤŝ� 1SJDF ŝťŤŢ� "INFE ŞŜŝŜ BSHVFT UIBU UIJT TUSBUFHZ JT GVOEBNFOUBMMZ VOTUBCMF
 BSHVJOH XF
OFFE UP FNCSBDF B OPUJPO PG XIBU JT DIPTFO CZ UIF BHFOU UIBU NBZ JODMVEF BU MFBTU TPNF PG UIF QBTU IJTUPSZ

BT XFMM BT UIF DPOTFRVFODFT PG UIFJS EFDJTJPO�

ƭƲ'PS EJTDVTTJPO PG UIF PCKFDUJPO
 TFF "INFE ŞŜŝŤC� "INFE BOE 1SJDF ŞŜŝŞ� +PZDF ŞŜŜţ
 ŞŜŝŤ� %� -FXJT
ŝťŤŝ�

ŝŜş
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UPPL UIF QJMM UP NBLF ZPV B POF�CPYFS
 ZPV XPVME EP CFUUFS UIBO JG ZPV IBE TUBZFE B
UXP�CPYFS� #VU FWFO UIFO
 XIFO JU DBNF UP DIPPTJOH
 ZPV XPVME TUJMM EP XPSTF UIBO JG
ZPV IBE UBLFO CPUI CPYFT BęFS IBWJOH UBLFO UIF QJMM� 	1FSIBQT UBLJOH UIF QJMM FOTVSFT
UIBU UIJT XJMM OPU IBQQFO�CVU UIBU EPFT OPU NBLF JU JSSBUJPOBM
 POMZ VOMJLFMZ�
 ćVT
XIFO JU DPNFT UP UIF QPJOU PG DIPPTJOH
 UIF POF�CPYFS BOE UIF UXP�CPYFS GBDF EJČFSFOU
TJUVBUJPOT� UIF PQBRVF CPY DPOUBJOT B NJMMJPO QPVOET GPS UIF UXP�CPYFS
 BOE JT FNQUZ
GPS UIF POF�CPYFS� ćF UXP�CPYFS DBO UIFO BSHVF UIBU UIFZ NBEF UIF CFTU PG UIFJS 	CBE

TJUVBUJPO
 XIFSFBT UIF POF�CPYFS EJE OPU NBLF UIF CFTU PG UIFJST�

+PZDF TUBUFT UIJT SFKPJOEFS GPSDFGVMMZ�

*U JT QBSU PG UIF EFĕOJUJPO PG B /FXDPNC QSPCMFN UIBU UIF EFDJTJPONBLFSNVTU
CFMJFWF UIBU XIBU TIF EPFT XJMM OPU BČFDU XIBU UIF QTZDIPMPHJTU IBE QSFEJDUFE�ƭƳ
-FUUJOH . TUBOE GPS ićF Ŧŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ JT JO UIF CBOL <J�F�
 UIF PQBRVF CPY>w
 " CF
UBLJOH UIF NPOFZ <JO UIF USBOTQBSFOU CPY>
 BOE # CF SFGVTJOH JU
 UIJT SFRVJSFT *SFOF
<UIF POF�CPYFS> UP BTTJHO B IJHI TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUZ UP CPUI PG UIF GPMMPXJOH�

. ⊃ [(" ◻→.)&(# ◻→.)] *G UIF Ŧŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ JT JO UIF CBOL
 UIFO JU XPVME
TUJMM CF UIFSF XFSF * UP EP " BOE JU XPVME TUJMM
CF UIFSF XFSF * UP EP #�

¬. ⊃ [(" ◻→ ¬.)&(# ◻→ ¬.)] *G UIF Ŧŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ JT JO UIF CBOL
 UIFO JU XPVME
OPU CF UIFSF XFSF * UP EP "� BOE JU XPVME OPU
CF UIFSF XFSF * UP EP #�ƭƴ

*G *SFOF SFBMMZ EPFT CFMJFWF UIFTF UIJOHT
 UIFO TIF DBO HJWF OP HPPE BOTXFS UP
3BDIFM�T RVFTUJPO <XIZ TIF EJEO�U UBLF UIF NPOFZ JO UIF USBOTQBSFOU CPY> TJODF

IBWJOH HPUUFO UIF Ŧŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ
 TIF NVTU CFMJFWF UIBU TIF XPVME IBWF HPUUFO JU
XIBUFWFS TIF EJE
 BOE UIVT UIBU TIF XPVME IBWF EPOF CFUUFS IBE TIF UBLFO UIF
Ŧŝ
ŜŜŜ <J�F� UIF DPOUFOUT PG UIF USBOTQBSFOU CPY>� 4P
 XIJMF TIF NBZ GFFM TVQFSJPS
UP 3BDIFM GPS IBWJOH XPO UIF NJMMJPO
 *SFOF NVTU BENJU UIBU IFS DIPJDF XBT OPU B
XJTF POF XIFO DPNQBSFE UP IFS PXO BMUFSOBUJWFT� ćF i*G ZPV�SF TP TNBSU XIZ BJO�U
ZPV SJDIw EFGFOTF EPFT OPUIJOH UP MFU *SFOF PČ UIF IPPL� TIF NBEF BO JSSBUJPOBM
DIPJDF UIBU DPTU IFS Ŧŝ
ŜŜŜ� 	+PZDF ŝťťť
 Q� ŝšş


ćF DPSF PG UIF DBVTBMJTU SFTQPOTF JT UIVT UIBU
 BU UIF UJNF PG DIPJDF
 UIF POF�CPYFS BOE
UIF UXP�CPYFS BSF JO EJČFSFOU DBVTBM TJUVBUJPOT� 4JODF ZPV DBOOPU DIPPTF XIJDI DBVTBM

ƭƳ4FUUJOH BTJEF
 BT CFGPSF
 UIF DPNQMBJOU UIBU UIJT EFTDSJQUJPO PG UIF TJUVBUJPO JT OPU DPOTJTUFOU�
ƭƴ/PUF UIBU UIFTF DPOEJUJPOBMT BSF KVTU DPVOUFSGBDUVBM WFSTJPOT PG UIPTF VTFE JO %VNNFUU�T BSHVNFOU

BHBJOTU CSJOHJOH BCPVU UIF QBTU�
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TJUVBUJPO ZPV BSF JO
 JU JT B NJTUBLF UP JOGFS GSPN UIF DBVTBMJTU�T QSFEJDUBCMZ XPSTF SFTVMU
UIBU UIFZ DIPTF MFTT SBUJPOBMMZ�

)PXFWFS
 UIF FWJEFOUJBMJTU DBO SFQMZ UIBU UIJT TJNQMZ BTTVNFT UIF DBVTBMJTU�T DPODFQ�
UJPO PG DIPJDF� *O DIPPTJOH POF CPY
 ZPV BSF DFSUBJOMZ OPU DBVTJOH JU UP CF UIF DBTF UIBU

BU UIF UJNF XIFO UIF 1SFEJDUPS NBEF IFS QSFEJDUJPO
 ZPV XFSF TVDI BT UP 	QSFEJDUBCMZ

CF HPJOH UP UBLF UIF POF CPY� #VU UIJT OFFE OPU JNQMZ UIBU JU JT OPU BNPOH ZPVS PQUJPOT
BT TPNFUIJOH ZPV DBO DIPPTF� 0G DPVSTF
 JG ZPV XFSF OPU JO UIBU DPOEJUJPO
 UIFO ZPV XJMM
OPU BDUVBMMZ DIPPTF JU�CVU POMZ B GBUBMJTU UIJOLT UIBU ADBO� JNQMJFT AXJMM�� 8IBU NBLFT JU
B NBUUFS GPS EFMJCFSBUJPO
 BDDPSEJOH UP UIF FWJEFOUJBMJTU
 JT KVTU UIBU UIFSF JT OP QPTTJC�
JMJUZ PG JOEFQFOEFOU SFĘFDUJPO PO UIF RVFTUJPO XIFUIFS ZPV XFSF BU UIF FBSMJFS UJNF JO
B DPOEJUJPO PG CFJOH TVDI BT UP UBLF UIF POF CPY� JU JT JO UIF OBUVSF PG UIF DBTF UIBU POF
IBT BDDFTT UP UIPTF GBDUT POMZ UISPVHI EFMJCFSBUJPO� ćF FWJEFOUJBMJTU UIVT EFOJFT UIBU
UIF POF�CPYFS BOE UXP�CPYFS BSF JO EJČFSFOU TJUVBUJPOT
 XIFO UIF TJUVBUJPO JT DPODFJWFE
GSPN UIF QPJOU PG WJFX PG UIF BHFOU�

"MM PG PVS DIPJDFT�BQBSU QPTTJCMZ GSPN TPNF SBSF BDUT PG QVSF MJCFSUBSJBO GSFFEPN�
IBWF TPNF DBVTBM QSFDPOEJUJPOT XIJDI BSF SFOEFSFE NPSF QSPCBCMF CZ PVS TP DIPPTJOH�
8FNBZ IBWF MJUUMF SFBTPO UP DBSF BCPVU UIFTF JO PSEJOBSZ JOTUSVNFOUBM SFBTPOJOH
 CVU JO
/FXDPNC UIFZ BSF QSFDJTFMZ UIF TUBUFT UIBU NBUUFS UP PVS TVDDFTT� ćF RVFTUJPO JT XIBU
HSPVOET UIF DBVTBMJTU IBT GPS SFGVTJOH UP SFHBSE UIFTF BT PCKFDUT PG DIPJDF KVTU BT NVDI
BT UIF FČFDUT PG POF�T EFDJTJPO BSF�

ćF DBVTBMJTU�T SFGVTBM UP SFDPHOJTF UIFTF BT PQUJPOT JT DPOOFDUFE XJUI UIFJS VTF PG
DBVTBM DPVOUFSGBDUVBMT
 MJLF UIF POFT JO UIF QBTTBHF GSPN +PZDF BCPWF� ćF EFQFOEFODZ
KVEHNFOUT PG DPODFSO UP UIF DBVTBMJTU BSF DPVOUFSGBDUVBMT XIJDI IPME ĕYFE UIF DBVTBM
IJTUPSZ PG UIF BDU XIFO FWBMVBUJOH JUT MJLFMZ DPOTFRVFODFT� +PZDF�T UXP DPOEJUJPOBMT

. ⊃ [(" ◻→ .)&(# ◻→ .)] BOE ¬. ⊃ [(" ◻→ ¬.)&(# ◻→ ¬.)]
 DPNF PVU BT
USVF PS IJHIMZ MJLFMZ CFDBVTF . 	PS ¬.
 JT BO FČFDU PG TPNFUIJOH JO UIF DBVTBM IJTUPSZ PG
" BOE#
 BOE TP HFUT IFME ĕYFEXIFOXF FWBMVBUF DPVOUFSGBDUVBMTXJUI" PS# PS UIFJS OFH�
BUJPOT JO UIF BOUFDFEFOU� 0OF OFFE OPU GPMMPX -FXJT JO UBLJOH UIFTF OPO�CBDLUSBDLJOH
DPVOUFSGBDUVBMT UP QSPWJEF BO BOBMZTJT PG DBVTBM DMBJNT UP SFDPHOJTF UIBU UIFZ BSF JO�
UJNBUFMZ DPOOFDUFE XJUI UIF JEFB PG TJOHVMBS DBVTBUJPO� 1BSU PG UIBU JEFB JT UIBU DBVTFT
FYQMBJO FČFDUT CFDBVTF UIFZ NBLF B EJČFSFODF� 4JOHVMBS DBVTBM DMBJNT UIFSFCZ TVQQPSU B
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SBOHF PG NPEBM KVEHNFOUT BT UP IPX UIF TVCTFRVFOU IJTUPSZ XPVME IBWF CFFO EJČFSFOU
IBE UIF DBVTF PDDVSSFE EJČFSFOUMZ
 PS OPU BU BMM�

#VU OPX UIF FWJEFOUJBMJTU NBZ HP PO UIF PČFOTJWF BOE QSFTT UIBU UIF DBVTBMJTU�T VTF
PG DPVOUFSGBDUVBMT JT PCKFDUJPOBCMZ VODPODFSOFE XJUI UIF SFBM XPSME� #FDBVTF UIF QBTU
IJTUPSZ JT IFME ĕYFE JO UIFJS FWBMVBUJPO
 UIF VTF PG DBVTBM DPVOUFSGBDUVBMT NFBOT UIBU
 JO
HFOFSBM
 DFSUBJO PVUDPNFT�QBJSJOHT PG BDUJPOT BOE TUBUFT PG UIF XPSME�XJMM CF USFBUFE
BT MJWF QPTTJCJMJUJFT XIJDI BSF OFWFSUIFMFTT OPU TFSJPVT DPOUFOEFST BT UIJOHT UIBU NJHIU
BDUVBMMZ IBQQFO� 'PS JOTUBODF
 UIF PVUDPNF PG UBLJOH CPUI CPYFT BOE ĕOEJOH NPOFZ
JO CPUI� ćF SFBTPO GPS UIJT JT UIBU UIF DBVTBM DPVOUFSGBDUVBM JT FWBMVBUFE JO QPTTJCMF
XPSMET UIBU EFWJBUF GSPN UIF BDUVBM XPSME JO DFSUBJO SFTQFDUT
 QFSIBQT JOWPMWJOH TNBMM
WJPMBUJPOT PG OBUVSBM MBX
 PS FYDFQUJPOT UP LOPXO SFHVMBSJUJFT� 4PNF PG UIFTF XPSMET
XJMM UIVT CF IJHIMZ JNQSPCBCMF�GPS FYBNQMF
 XPSMET JO XIJDI POF UBLFT CPUI CPYFT BOE
UIFSF JT NPOFZ JO UIF PQBRVF POF�Ʈƫ #VU EFMJCFSBUJOH BHFOUT BSF TVSFMZ DPODFSOFE XJUI
XIBU UIFJS BDUVBM GVUVSF XJMM CF MJLF�OPU XIBU IBQQFOT JO AOFBSCZ� XPSMET UIBU
 GPS BMM
UIFJS TJNJMBSJUZ UP UIF BDUVBM XPSME
 BSF OFWFSUIFMFTT IJHIMZ VOMJLFMZ�

$POTJEFS UIF ĕSTU PG +PZDF�T DPOEJUJPOBMT
 i*G UIF Ŧŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ JT JO UIF CBOL
 UIFO JU
XPVME TUJMM CF UIFSF XFSF * UP EP " BOE JU XPVME TUJMM CF UIFSF XFSF * UP EP #�w ćJT
JT TPNFUIJOH UIF BHFOU TIPVME IBWF B IJHI DSFEFODF JO BU BOZ QPJOU JO UIF QSPCMFN

CFGPSF PS BęFS NBLJOH B EFDJTJPO� 0O UIF PUIFS IBOE
 UIF POMZ XBZ UIFZ DBO EFUBDI UIF
DPOTFRVFOU QBJS PG DPVOUFSGBDUVBMT
 i*G * XFSF UP UBLF UIF USBOTQBSFOU CPY UIFSF XPVME
CF Ūŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ JO UIF PQBRVF CPY BOE * XPVME SFDFJWF Ūŝ
ŜŜŜ
ŝŜŜw
 BOE i*G * XFSF UP MFBWF
UIF USBOTQBSFOU CPY UIFSF XPVME CF Ūŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ JO UIF PQBRVF CPY BOE * XPVME SFDFJWF
Ūŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜw
 JT CZ EFDJEJOH UP MFBWF UIF USBOTQBSFOU CPY� ćVT
 UIF BHFOU JT POMZ JO B
QPTJUJPO UP BďSN UIF ĕSTU DPVOUFSGBDUVBM PODF UIFZ BSF DPOĕEFOU UIBU JUT BOUFDFEFOU JT
GBMTF� 3FWJTJOH UIFJS EFDJTJPO�JG JU JT OPU UPP MBUF�QSPWJEFT B CBTJT GPS BďSNJOH UIF
DPVOUFSGBDUVBM�T BOUFDFEFOU
 CVU BU UIF TBNF UJNF VOEFSDVUT UIF CBTJT GPS BďSNJOH UIF
DPVOUFSGBDUVBM� *O HFOFSBM
 /FXDPNC QSPCMFNT BSF DIBSBDUFSJTFE CZ UIF QSFTFODF PG
DBVTBM DPOEJUJPOBMT TVDI UIBU UIF BHFOU DBOOPU DPOTJTUFOUMZ BďSN CPUI UIF DPOEJUJPOBM
BOE JUT BOUFDFEFOU� *U JT UIFO B QSFTTJOH RVFTUJPO GPS UIF DBVTBMJTU XIZ UIF BHFOU TIPVME
SFHBSE TVDI DPVOUFSGBDUVBMT BT BDUJPO�HVJEJOH
 TJODF UIFZ DBO OFWFS HJWF BOZ SFBTPO UP

Ʈƫ4VQQPTJOH
 GPS UIF NPNFOU
 UIBU UIF QSFEJDUPS JT OFBS�JOGBMMJCMF�
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CFMJFWF UIBU UIF EFTJSBCMF TUBUF PG BČBJST NFOUJPOFE JO UIF DPOTFRVFOU XJMM BDUVBMMZ DPNF
BCPVU�ƮƬ

ćJT EJTDVTTJPO CSJOHT PVU JONPSF EFUBJM UIF UFOTJPO CFUXFFO UIF VTF PG DBVTBM UIJOL�
JOH JO FYQMBOBUPSZ BOE EFMJCFSBUJWF DPOUFYUT� $BVTBM FYQMBOBUJPO FOKPJOT VT UP DPOTJEFS
DPVOUFSGBDUVBM XPSMET
 BT B NFBTVSF PG UIF EJČFSFODF UIF DBVTF NBEF UP UIF FČFDU� #VU
JU JT OPU DMFBS XIBU CFBSJOH
 JG BOZ
 UIJT LJOE PG PUIFSXPSMEMZ FWBMVBUJPO IBT PO TJUVBUJPO
PG B EFMJCFSBUJOH BHFOU� *OTPGBS BT POF JT DPODFSOFE BCPVU UIF BDUVBM GVUVSF
 JU KVTU TFFNT
B NJTUBLF UP BDU GPS UIF TBLF PG PVUDPNFT UIBU POF JT DPOĕEFOU XJMM OPU IBQQFO�

ćJT UFOTJPO NJHIU CF DBTU BT B DPOĘJDU CFUXFFO ATVCKFDUJWF� BOE APCKFDUJWF� UBLFT PO
UIF BHFOU�T TJUVBUJPO� ćF DBVTBM DPVOUFSGBDUVBMT VOEPVCUFEMZ SFWFBM TPNFUIJOH BCPVU
UIF DIPJDF UIF BHFOU GBDFE� ćFSF JT B DMFBS TFOTF JO XIJDI JU JT KVTU USVF UP TBZ UIBU UIBU
UIF POF�CPYFS
 EFTQJUF FOEJOH VQ XJUI B NJMMJPO
 DPVME IBWF EPOF FWFO CFUUFS IBE UIFZ
UBLFO UIF PUIFS CPY BT XFMM� ćF GBDU UIBU UIFJS EPJOH CFUUFS XBT IJHIMZ JNQSPCBCMF

HJWFO XIBU UVSOFE PVU UP CF UIF BDUVBM DBVTBM IJTUPSZ PG UIFJS DIPJDF
 EPFT OPU EFQSJWF
UIF DPVOUFSGBDUVBM PG JUT SFMFWBODF PS JOUFSFTU� *U NBZ PęFO CF PG JOUFSFTU UP LOPX IPX
UIJOHT XPVME IBWF HPOF EJČFSFOUMZ IBE POF BDUFE PUIFSXJTF
 FWFO JG POF�T BDUJOH PUIFS�
XJTF XBT IJHIMZ JNQSPCBCMF HJWFO UIF PUIFS SFMFWBOU DBVTBM GBDUT� 8F TIPVME CF BCMF UP
BDDPNNPEBUF UIFTF KVEHNFOUT BT DPOTFRVFODFT PG PSEJOBSZ DBVTBM UIJOLJOH� BOZ BOB�
MZTJT PG DBVTBM OPUJPOT XIJDI GBJMT UP EP TP JT NJTTJOH TPNFUIJOH PVU�

/FWFSUIFMFTT
 UIFSF JT B TFOTF JO XIJDI UIFTF KVEHNFOUT CFMPOH UP B DPODFQUJPO PG
UIF TJUVBUJPO GSPN PVUTJEF UIF BHFOU�T QPJOU PG WJFX� *O UIF OBUVSF PG UIF DBTF
 UIF BHFOU
IBT OP BDDFTT UP UIF GBDUT BCPVU UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG UIFJS TJUVBUJPO PUIFSXJTF UIBO CZ
SFBDIJOH B EFDJTJPO�CZ XIJDI QPJOU JU JT UPP MBUF UP FYQMPJU UIF DBVTBM DPOEJUJPOBMT JO
BDUJPO� 0O UIJT CBTJT UIF FWJEFOUJBMJTU DBO SFBTPOBCMZ EFOZ UIBU UIF POF�CPYFS BOE UIF
UXP�CPYFS EP GBDF EJČFSFOU TJUVBUJPOT� $PODFJWFE GSPN UIF BHFOU�T QPJOU PG WJFX
 UIFZ
GBDF FYBDUMZ UIF TBNF PQUJPOT� UBLJOH POF CPY BOE MJLFMZ HFUUJOH BNJMMJPO
 PS UBLJOH CPUI
BOE MJLFMZ HFUUJOH KVTU ŪŝŜŜ�Ʈƭ

ƮƬ&EHJOHUPO ŞŜŝŝ NBLFT NVDI UIF TBNF QPJOU� ćFSF BSF DPVOUFSGBDUVBM DPOEJUJPOBMT XIJDI HFU B IJHI
QSPCBCJMJUZ POMZ CFDBVTF UIF BHFOU�T DSFEFODF JT EJTUSJCVUFE NPTUMZ BDSPTT XPSMET XIFSF UIFJS BOUFDFEFOU
JT GBMTF�ABOE UIBU HJWFT VT OP SFBTPO UP BDU PO JU�� 	Q� ŤŠ
�

Ʈƭ4PNF EFDJTJPO UIFPSJTUT BMTP DMBJN UIBU UIF BHFOU�T QFSTQFDUJWF JT EJTUJOHVJTIFE GSPN BO PCTFSWFS�T
CZ UIF FQJTUFNJD TUBOEQPJOU GSPN XIJDI UIF BHFOU�T PQUJPOT BSF UP CF FWBMVBUFE� ćVT 1SJDF ŝťťŝ JOWPLFT
ABHFOU QSPCBCJMJUJFT� GPS BTTFTTJOH PQUJPOT� BOE +PZDF ŝťťť XSJUFT� A<ćF EJČFSFODF CFUXFFO &%5 BOE $%5>

ŝŜţ



İĵĮĽŁĲĿ ş� ĮŀņĺĺĲŁĿĶĲŀ ļĳ İĮłŀĮĹĶŁņ ĮĻı ıĲĹĶįĲĿĮŁĶļĻ

ćF DIBMMFOHF GPS UIF DBVTBMJTU JT UIFSFGPSF UP FYQMBJO IPX UIF DPVOUFSGBDUVBMT UIBU
DIBSBDUFSJTF UIF PCKFDUJWF DBVTBM TUSVDUVSF PG B QSPCMFN DBO CF PG SFMFWBODF UP BO BHFOU
XIPTF JOWPMWFNFOU JO UIF QSPCMFN QSFWFOUT UIFN GSPN BďSNJOH UIPTF WFSZ DPVOUFS�
GBDUVBMT� ćJT JT BO JOTUBODF PG UIF NPSF HFOFSBM DIBMMFOHF SBJTFE BU UIF CFHJOOJOH PG UIJT
TFDUJPO� IPX UP DPNCJOF BO PCKFDUJWF VOEFSTUBOEJOH PG DBVTBMJUZ XJUI BO BDDPVOU PG IPX
DBVTBM TUSVDUVSF DBO TFSWF BT B HVJEF UP SBUJPOBM EFMJCFSBUJPO� ćF GPMMPXJOH TFDUJPO XJMM
FYQMPSF IPX UIJT UFOTJPO QMBZT PVU JO UIF DPOUFYU PG BO BDDPVOU PG DBVTBM JOGFSFODF UIBU
BDDPSET B DFOUSBM SPMF UP UIF DPOOPUBUJPOT DBVTBM TUSVDUVSF IBT JO BHFODZ BOE QMBOOJOH

XIJMF QSPWJEJOH UIJT SPMF XJUI B NPSF PCKFDUJWF DPSF�

ş�Š *ĻŁĲĿŃĲĻŁĶļĻ ĮĻı ıĲİĶŀĶļĻ

ćJT BQQSPBDI UBLFT BT DFOUSBM UIF OPUJPO PG BO JOUFSWFOUJPO� *OGPSNBMMZ
 UIF JEFB PG BO
JOUFSWFOUJPO JT UIBU PG BO FYPHFOPVT JOĘVFODF PO B TZTUFN
 XIJDI ATVSHJDBMMZ� BČFDUT
TPNF DPNQPOFOU PG UIF TZTUFN XJUIPVU JOĘVFODJOH BOZUIJOH FMTF FYDFQU WJB UIF DPN�
QPOFOU JU BČFDUT� ćF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF OPUJPOT PG JOUFSWFOUJPO BOE DBVTF DBO
CF SPVHIMZ TUBUFE BT GPMMPXT� 9 JT B DBVTF PG : KVTU JO DBTF 9 BOE : BSF DPSSFMBUFE
 BOE
DPOUJOVF UP CF DPSSFMBUFE XIFO 9 JT JOUFSWFOFE PO� ćF JOUVJUJWF JEFB IFSF JT UIBU UIF
BTZNNFUSZ PG DBVTBM SFMBUJPOT JT SFWFBMFE JO UIF GBDU UIBU DBVTFT BSF AIBOEMFT��ƮƮ FWFOUT
DBO CF NBOJQVMBUFE CZ XBZ PG JOUFSWFOJOH PO UIFJS DBVTFT
 CVU OPU CZ JOUFSWFOJOH PO
UIFJS FČFDUT�ƮƯ

ćF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI DBO SFQSFTFOUT UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG B TZTUFN CZ
NFBOT PG DBVTBM HSBQIT� " DBVTBM HSBQI DPOTJTUT PG OPEFT DPOOFDUFE CZ EJSFDUFE BSSPXT


DPODFSOT UIF BQQSPQSJBUF FQJTUFNJD TUBUF GSPN XIJDI WBMVF KVEHNFOUT BSF UP CF NBEF� &WJEFOUJBM EFDJTJPO
UIFPSJTUT UFMM VT UP FWBMVBUF BDUT CZ QSPWJTJPOBMMZ NPEJGZJOH PVS PQJOJPOT JO UIF XBZ UIBU CFTU SFĘFDUT PVS
DPOTJEFSFE KVEHNFOUT BCPVU UIFJS FWJEFOUJBM JNQPSU
 XIFSFBT DBVTBM EFDJTJPO UIFPSJTUT UFMM VT UP NBLF
UIJT NPEJĕDBUJPO JO B XBZ UIBU CFTU SFĘFDUT PVS KVEHNFOUT BCPVU UIFJS DBVTBM QPXFST�� 	Q� ŝŤŜ
 PSJHJOBM
FNQIBTJT
 #Z DPOUSBTU
 UIF EJTUJODUJPO * BNVSHJOH CFUXFFO QFSTQFDUJWFT JT QSFDJTFMZ UIF SFWFSTF� 1SJDF BOE
+PZDF BHSFF UIBU UBLJOH BO BHFOU�T QFSTQFDUJWF JOWPMWFT EJTSFHBSEJOH CBDLUSBDLJOH DPSSFMBUJPOT� 8IFSFBT
UIF QPJOU * BN QSFTTJOH JT UIBU UIJT DPVOUFSGBDUVBM NPEF PG BTTFTTNFOU JT POF UIBU POMZ CFDPNFT BWBJMBCMF
PODF POF IBT UIF LJOE PG DMFBS WJFX PG B TJUVBUJPO UIBU BHFOUT JO /FXDPNC QSPCMFNT BSF
 JO UIF OBUVSF PG
UIF DBTF
 VOBCMF UP UBLF�

ƮƮćF EFTDSJQUJPO PG DBVTFT BT IBOEMFT DPNFT GSPN $PMMJOHXPPE ŝťşţ�
ƮƯćF GPSNBM UIFPSZ BU UIF IFBSU PG UIF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI JT QJPOFFSFE JO 1FBSM ŞŜŜť� 4QJSUFT

FU BM� ŞŜŜŜ� 8PPEXBSE ŞŜŜş VUJMJTFT UIF GPSNBMJTN UP EFWFMPQ B QIJMPTPQIJDBM BDDPVOU PG DBVTBUJPO� .Z
FYQPTJUJPO JT QSJODJQBMMZ EVF UP 8PPEXBSE�

ŝŜŤ



ş�Š ĶĻŁĲĿŃĲĻŁĶļĻ ĮĻı ıĲİĶŀĶļĻ

XIFSF FBDI OPEF SFQSFTFOUT B WBSJBCMF XIPTF SBOHF PG WBMVFT SFQSFTFOUT UIF SBOHF PG QPT�
TJCMF QSPQFSUJFT UIBU TPNF BTQFDU PG UIF TZTUFN DBO IBWF� 0OF DBO UIJOL PG UIF WBSJBCMFT
BT SFQSFTFOUJOH EFUFSNJOBCMF GFBUVSFT PG B DBVTBM TZTUFN� ćF EJSFDUFE BSSPXT SFQSFTFOU
DBVTBM SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO WBSJBCMFT� 'PS JOTUBODF
 UIF HSBQI 9 → : → ; SFQSFTFOUT
B DBVTBM TUSVDUVSF JO XIJDI 9 DBVTFT :
 BOE : DBVTFT ;� BOE UIF HSBQI : ← 9 → : SFQ�
SFTFOUT B TUSVDUVSF JO XIJDI 9 DBVTFT CPUI : BOE ;� 	ćF OPUJPO PG ADBVTF� IFSF JT IJHIMZ
HFOFSBM
 TP UIBU 9 DBVTJOH : DBONFBO FJUIFS UIBU 9 JT B QSPNPUJOH PS BO JOIJCJUJOH DBVTF
PG :�


ćF DBVTBM HSBQI DPOWFZT JOGPSNBUJPO BCPVU UIF TUBUJTUJDBM SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO UIF
WBSJBCMFT SFQSFTFOUFE CZ JUT OPEFT PO UIF BTTVNQUJPO UIBU UIF HSBQI TBUJTĕFT UIF $BVTBM
.BSLPW $POEJUJPO 	$.$
�

$.$� 'PS BOZ WBSJBCMF 9 JO UIF HSBQI
 9 JT QSPCBCJMJTUJDBMMZ JOEFQFOEFOU GSPN BMM PUIFS
WBSJBCMFT PUIFS UIBO JUT EFTDFOEBOUT 	J�F� OPEFT DPOOFDUFE UP 9 CZ B QBUI PG BS�
SPXT EJSFDUFE BXBZ GSPN 9
 DPOEJUJPOBM PO UIF WBMVFT PG JUT QBSFOUT 	J�F� OPEFT
DPOOFDUFE UP 9 CZ B TJOHMF BSSPX EJSFDUFE UPXBSET 9�
Ʈư

'PS JOTUBODF
 CZ$.$
 JG UXP WBSJBCMFT 9 BOE:IBWF B DPNNPOQBSFOU ;
 UIFO DPOEJUJPO�
JOH PO UIF WBMVF PG ; SFOEFST 9 BOE : JOEFQFOEFOU� 1(9,:∣; = [) = 1(9∣; = [)1(:∣; =
[)� (JWFO FOPVHI JOGPSNBUJPO
 $.$ DBO UIVT CF VTFE UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO EJČFSFOU
DBVTBM TUSVDUVSFT
 GPS JOTUBODF CFUXFFO UIF DBVTBM DIBJO TUSVDUVSF 9 → : → ; BOE UIF
DPNNPO DBVTF TUSVDUVSF :← 9→ ;� *O UIF MBUUFS DBTF
 : BOE ; TIPVME CF JOEFQFOEFOU
JG B TQFDJĕD WBMVF GPS 9 JT DPOEJUJPOFE PO
 XIFSFBT UIJT JT OPU JNQMJFE GPS UIF GPSNFS�
0O UIF BTTVNQUJPO UIBU BMM DPSSFMBUFE WBSJBCMFT BSF DPOOFDUFE CZ B QBUI PG BSSPXT SFQ�
SFTFOUJOH DBVTBM SFMBUJPOTIJQT
ƮƱ UIJT BNPVOUT UP UIF 3FJDIFOCBDIJBO JEFB UIBU DPNNPO
DBVTFT ATDSFFO PČ � DPSSFMBUJPOT CFUXFFO FWFOUT�

Ʈư4JODF UIF OPUJPO PG DBVTF IFSF JT OFVUSBM CFUXFFO QSPNPUJOH BOE JOIJCJUJOH DBVTFT
 $.$ SVMFT PVU
CPUI QPTJUJWF BOE OFHBUJWF DPSSFMBUJPOT CFUXFFO DBVTBMMZ VODPOOFDUFE WBSJBCMFT�

ƮƱ4USJDUMZ TQFBLJOH
 DPSSFMBUFE FWFOUT NVTU CF DPOOFDUFE CZ FJUIFS B EJSFDUFE QBUI 	UIBU JT
 XJUI BMM
BSSPXT QPJOUJOH JO UIF TBNF EJSFDUJPO
 PS B GPSL 	XJUI BSSPXT MFBEJOH PVU JO CPUI EJSFDUJPOT GSPN B DFOUSBM
OPEF� F�H�
 9 ← $ → ; → : JT B GPSL�
 7BSJBCMFT DPOOFDUFE CZ JOWFSUFE GPSLT PS ADPMMJEFST� 	F�H� $Ŵ →
&← $ŵ
 BSF OPU DPSSFMBUFE� *OGPSNBMMZ
 EJSFDUFE QBUIT SFĘFDU DBVTBM FWJEFODF
 GPSLT SFĘFDU ACBDLUSBDLJOH�
FWJEFODF
 BOE JOWFSUFE GPSLT BSF FWJEFOUJBM EFBE FOET� JG ZPV IBWF JOGPSNBUJPO BCPVU POF PG UIF UZQJDBM
DBVTFT PG TPNF FWFOU
 ZPV DBOOPU JOGFS BOZUIJOH BCPVU JUT PUIFS DBVTFT�
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"QQMZJOH $.$ UP B HSBQI UIVT BMMPXT VT UP JOGFS QBUUFSOT PG DPOEJUJPOBM EFQFOEFODF
BOE JOEFQFOEFODF CFUXFFO WBSJBCMFT
 BOE TP DPOTUSBJOT XIJDI QSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPOT
BSF BENJTTJCMF PWFS UIF WBSJBCMFT SFQSFTFOUFE JO UIF HSBQI� #VU UIF DBVTBM HSBQI SFQSFT�
FOUT NPSF UIBO UIF TUBUJTUJDBM JOGPSNBUJPO FOUBJMFE CZ $.$� ćJT DBO CF TFFO GSPN UIF
GBDU UIBU UIF TBNF TUBUJTUJDBM QBUUFSOT NBZ CF DPOTJTUFOU XJUI NVMUJQMF EJČFSFOU DBVTBM
HSBQIT UIBU TBUJTGZ $.$� 5P UBLF B WFSZ TJNQMF FYBNQMF
 UIF HSBQIT 9 → : → ; BOE
; → : → 9 FOUBJM FYBDUMZ UIF TBNF DPOTUSBJOUT PO UIF DPSSFMBUJPOT CFUXFFO 9
 : BOE ;

OBNFMZ UIBU 9 BOE ; BSF JOEFQFOEFOU DPOEJUJPOBM PO :�

8IBU UIF HSBQI DPOWFZT
 JO BEEJUJPO UP TUBUJTUJDBM SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO WBSJBCMFT

JT IPX UIFTF SFMBUJPOTIJQT BSF BČFDUFE CZ JOUFSWFOUJPOT PO UIF TZTUFN� 8F DBO DBQUVSF
UIJT CZ JOUSPEVDJOH UIF OPUJPO PG BO JOUFSWFOUJPO WBSJBCMF� " WBSJBCMF * JT BO JOUFSWFOUJPO
WBSJBCMF GPS 9 XJUI SFTQFDU UP : KVTU JO DBTF�

	J
 * DBVTBMMZ BČFDUT 9�
	JJ
 * DBODFMT UIF DBVTBM JOĘVFODF PG 9�T OPSNBM DBVTFT 	JUT QBSFOUT JO UIF HSBQI
 PO 9�
	JJJ
 * DBVTFT : POMZ UISPVHI JUT JOĘVFODF PO 9�
	JW
 *G BOZ GVSUIFS WBSJBCMF ; JT DPSSFMBUFE XJUI * BOE DBVTFT :
 UIFO UIFSF JT B EJSFDUFE

QBUI GSPN 9 UP : UISPVHI ;�ƮƲ
*G XF ESBX B OFX HSBQI JOUSPEVDJOH UIF JOUFSWFOUJPO WBSJBCMF *
 UIFO
 PO UIF BTTVNQ�

UJPO UIBU BMM DBVTBM SFMBUJPOT BSF SFQSFTFOUFE CZ BSSPXT JO UIF HSBQI
 DPOEJUJPO 	JJ
 UIFO
BNPVOUT UP TBZJOH UIBU UIF JOUFSWFOUJPO ACSFBLT� BOZ PUIFS BSSPXT MFBEJOH JOUP 9
 BOE
	JJJ
 UP UIF SFRVJSFNFOU UIBU BOZ EJSFDUFE QBUI GSPN * UP : HP UISPVHI 9� 8F DBO UIVT
SFQSFTFOU UIF FČFDU PG BO JOUFSWFOUJPO XJUI UIF BMUFSFE HSBQI
 XJUI B TJOHMF BSSPX GSPN
* UP 9 BOE BMM PUIFS BSSPXT JOUP 9 SFNPWFE� 	*OUFSWFOUJPOT DBO CF UIPVHIU PG BT AHSBQI
TVSHFSZ��


"QQMZJOH $.$ UP UIF BMUFSFE HSBQI UIVT EFMJWFST B OFX TFU PG DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJU�
JFT
 UIF JOUFSWFOUJPO QSPCBCJMJUJFT� 8F DBO UIFO HJWF B TVďDJFOU DPOEJUJPO GPS B 9 CFJOH
B DBVTF PG : VTJOH UIF OPUJPO PG JOUFSWFOUJPO�

$�4VČ� *G * JT BO JOUFSWFOUJPO WBSJBCMF GPS 9 XJUI SFTQFDU UP :
 BOE
 BQQMZJOH $.$ UP UIF
HSBQI BMUFSFE GPS *
 9 BOE : BSF OPU JOEFQFOEFOU DPOEJUJPOBM PO *
 UIFO 9 DBVTFT

ƮƲ4FF 8PPEXBSE ŞŜŜş
 QQ� ťŠoŝŝŠ GPS EJTDVTTJPO PG UIFTF DPOEJUJPOT BOE DPNQBSJTPO XJUI BMUFSOBUJWF
GPSNVMBUJPOT�
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:�ƮƳ

ćF EJČFSFODF CFUXFFO UIF PSJHJOBM BOE UIF BMUFSFE HSBQI DBQUVSFT BO JOUVJUJWF EJT�
UJODUJPO CFUXFFO UXP XBZT PG EJTDPWFSJOH JOGPSNBUJPO BCPVU B TZTUFN�T DBVTBM TUSVD�
UVSF� CZ QBTTJWFMZ PCTFSWJOH JU
 PS CZ BDUJOH PO JU� *OGPSNBUJPO BCPVU IPX B TZTUFN
CFIBWFT XIFO MFę VOEJTUVSCFE IBT B EJČFSFOU TJHOJĕDBODF GSPN JOGPSNBUJPO BCPVU IPX
JU SFTQPOET XIFO JOUFSGFSFE XJUI JO WBSJPVT XBZT� ćF MBUUFS LJOE PG JOGPSNBUJPO IBT B
EFQUI UIBU UIF GPSNFS MBDLT� JU SFWFMT OPU KVTU DPSSFMBUJPOT
 CVU SFMBUJPOT PG BTZNNFUSJDBM
EFQFOEFODF
 CZ JOUFSSVQUJOH TPNF EJSFDUJPOT PG JOĘVFODF XIJMF MFBWJOH PUIFST ĕYFE�

ćFSF JT HPPE FWJEFODF UIBU IVNBOT DBO MFBSO BCPVU DBVTBM TUSVDUVSF JO UIJT XBZ� *O
FYQFSJNFOUT DBSSJFE PVU CZ "MJTPO (PQOJL BOE DPMMFBHVFT
Ʈƴ UFTU TVCKFDUT 	DIJMESFO BOE
BEVMUT
 XFSF TIPXO BO BQQBSBUVT 	GPS JOTUBODF
 B CPY XJUI UISFF CBMMT PO TUJDLT NPWJOH
VQ BOE EPXO
 NPWJOH ĕSTU XJUI OP BQQBSFOU JOUFSGFSFODF
 BOE MBUFS BT B SFTVMU PG WJTJCMF
NBOJQVMBUJPO CZ UIF FYQFSJNFOUFS 	GPS FYBNQMF
 UIF FYQFSJNFOUFS NPWJOH POF PG UIF
TUJDLT VQ BOE EPXO CZ IBOE�
 *O TPNF DPOEJUJPOT TVCKFDUT XFSF BMTP JOWJUFE UP FYQFSJ�
NFOU XJUI UIF BQQBSBUVT UIFNTFMWFT� *O HFOFSBM
 TVCKFDUT XFSF TFOTJUJWF UP UIF EJČFSFODF
CFUXFFO JOGPSNBUJPO BCPVU IPX UIF BQQBSBUVT CFIBWFE XIFO BQQBSFOUMZ MFę BMPOF
 BOE
IPX JU CFIBWFE XIFO NBOJQVMBUFE� 4VCKFDUT XFSF BCMF UP VUJMJTF UIJT JO ESBXJOH DBVTBM
JOGFSFODFT
 XIJDI UIFZ UIFO ESFX VQPO CPUI JO QMBOOJOH UIFJS PXO JOUFSWFOUJPOT
 BOE
JO BOTXFSJOH FYQMJDJU RVFTUJPOT BCPVU UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG UIF NBDIJOF 	GPS JOTUBODF

XIJDI TUJDLT DBVTFE UIF PUIFS TUJDLT UP NPWF�


0OF PG UIF BUUSBDUJWF BTQFDUT PG UIF JOUFSWFOUJPOJTU QJDUVSF JT UIVT UIBU JU ĕUT WFSZ
OFBUMZ XJUI B QMBVTJCMF FQJTUFNJDT PG DBVTBMJUZ� ćJT JT B TIBSQ DPOUSBTU XJUI
 TBZ

-FXJTJBO DPVOUFSGBDUVBMT
 XJUI UIFJS DPNQMFY BOE VOXJFMEZ JOUFS�XPSME TJNJMBSJUZ NFU�

ƮƳćF GPSNVMBUJPO TUBUFE IFSF HJWFT B TVďDJFOU DPOEJUJPO GPS UIF OPUJPO PG B DPOUSJCVUJOH DBVTF
 SFQSFT�
FOUFE CZ B EJSFDUFE QBUI PG BOZ MFOHUI� *U JT OPU B OFDFTTBSZ DPOEJUJPO CFDBVTF 9 DPVME CF B DPOUSJCVUJOH
DBVTF PG : BOE OFWFSUIFMFTT GBJM UP CF DPSSFMBUFE VOEFS JOUFSWFOUJPO
 JG 9 IBT BEEJUJPOBM FČFDUT UIBU DBODFM
PVU JUT DBVTBM JOĘVFODF PO :� ćVT XF BMTP OFFE B OPUJPO PG EJSFDU DBVTF
 GPS XIJDI XF DBO HJWF B NPSF
DPNQMFY
 OFDFTTBSZ BOE TVďDJFOU DPOEJUJPO� 9 JT B EJSFDU DBVTF PG : KVTU JO DBTF 9 BOE : BSF DPSSFMBUFE
VOEFS BO JOUFSWFOUJPO XIJDI ĕYFT UIJT WBMVF PG 9
 BOE BO BEEJUJPOBM JOUFSWFOUJPO XIJDI ĕYFT UIF WBMVF PG
FWFSZ WBSJBCMF PUIFS UIBO 9 BOE :� 	$G� 8PPEXBSE
 QQ� şŤoŢŝ�
 )PXFWFS UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO EJSFDU
BOE DPOUSJCVUJOH DBVTFT JT OPU JNQPSUBOU JO XIBU GPMMPXT�

ƮƴF�H� (PQOJL BOE ,VTIOJS ŞŜŜş
 ŞŜŜš� (PQOJL
 ,VTIOJS
 -VDBT FU BM� ŞŜŜť� TVNNBSZ BOE EJTDVTTJPO
JO (PQOJL
 (MZNPVS FU BM� ŞŜŜŠ� (PQOJL
 ,VTIOJS BOE 4DIVM[ ŞŜŜţ� (PQOJL FU BM JO UIFJS ŞŜŜŠ BMTP
NBLF UIF GVSUIFS DMBJN UIBU UIF GPSNBMJTN PG DBVTBM HSBQIT EFTDSJCFE BCPWF DBO NPEFM UIF VOEFSMZJOH
SFQSFTFOUBUJPOBM TUSVDUVSFT UIBU FOBCMF UIJT LJOE PG MFBSOJOH� 4FF BMTP )BHNBZFS ŞŜŝŢ� 4MPNBO ŞŜŜš�
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SJD� " LFZ GFBUVSF PG UIF DBVTBM HSBQIT GPSNBMJTN JT UIBU
 JO DPODFSU XJUI UIF $BVTBM
.BSLPW $POEJUJPO
 UIF HSBQI BDUT BT B LJOE PG USBOTMBUJPO NBOVBM CFUXFFO JOGPSNBUJPO
BCPVU UIF CFIBWJPVS PG B TZTUFN VOEFS PCTFSWBUJPO BOE VOEFS JOUFSWFOUJPO� 1SFEJDUJOH
UIF WBMVF PG TPNF WBSJBCMF : HJWFO BO PCTFSWFE WBMVF PG TPNF PUIFS WBSJBCMF 9 DPSSFT�
QPOET UP PSEJOBSZ DPOEJUJPOJOH PO UIF WBMVF PG 9� XIFSFBT QSFEJDUJOH UIF WBMVF : HJWFO
BO JOUFSWFOUJPO PO 9 JOWPMWFT DPOTJEFSJOH UIF BMUFSFE HSBQI
 XJUI UIF BSSPXT JOUP 9
CSPLFO
 BOE DPOEJUJPOJOH PO UIF WBMVF PG 9 GPS UIF QSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPO FOUBJMFE CZ
$.$ GPS UIF OFX HSBQI� #FJOH BCMF UP USBOTMBUF CFUXFFO UIFTF LJOET PG JOGPSNBUJPO JT
B DFOUSBM QBSU PG IVNBO DBVTBM UIJOLJOH�

ćF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI UIVT DBQUVSFT OJDFMZ TPNF PG UIF DPOOFDUJPOT CFUXFFO
DBVTBUJPO BOE BHFODZ� ĕSTU
 UIBU DBVTFT BSF AIBOEMFT� PS AFČFDUJWF TUSBUFHJFT�
 BOE DBO CF
VTFE UP CSJOH BCPVU UIFJS FČFDUT� TFDPOEMZ
 UIF DPSPMMBSZ PG UIJT
 UIBU BDUJOH UP JOUFSWFOF
JO POF�T FOWJSPONFOU JT B SJDI TPVSDF PG JOGPSNBUJPO BCPVU DBVTBM TUSVDUVSF� *O UIJT
SFTQFDU
 UIF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI IBT B DFSUBJO BNPVOU JO DPNNPO XJUI POF MJLF
1SJDF�T
 XIJDI FYQMBJOT DBVTBMJUZ JO UFSNT PG UIF TUSVDUVSF PG EFMJCFSBUJPO� *U JT XPSUI
DPNNFOUJOH PO TPNF PG UIF QSJODJQBM EJČFSFODFT�

ćF ĕSTU NBJO QPJOU JT UIBU UIF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI EPFT OPU PČFS BOZUIJOH MJLF
B SFEVDUJWF EFĕOJUJPO PG DBVTF
 BT UIF OPUJPO PG DBVTF JT GSFFMZ VTFE JO EFĕOJOH BO JOUFS�
WFOUJPO� ćJT JT B LFZ DPOUSBTU XJUI BHFODZ�CBTFE BQQSPBDIFT UP DBVTBMJUZ� "DDPVOUT MJLF
1SJDF�T FYQMBJO UIF OPUJPO PG DBVTF CZ JO UFSNT PG UIF SPMF UIBU B SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO WBSJ�
BCMFT DBO QMBZ GPS B EFMJCFSBUJOH BHFOU
 XIFSF UIJT SPMF JT DIBSBDUFSJTBCMF GVOEBNFOUBMMZ
JO FWJEFOUJBM
 OPO�DBVTBM UFSNT�Ưƫ ćJT EPFT OPU SFOEFS UIF JOUFSWFOUJPOJTU DPODFQUJPO
PG DBVTF BT QBSUJBMMZ TUBUFE JO DPOEJUJPO $�4VČ USJWJBM
 UIPVHI
 BT UIF DPOEJUJPO UIBU 9
DBVTFT : EPFT OPU PDDVS JO UIF TVďDJFOU DPOEJUJPO JU QSPWJEFT� $�4VČ TUBUFT BO JOGPSN�
BUJWF DPOTUSBJOU PO IPX EJČFSFOU BTQFDUT PG DBVTBM TUSVDUVSF NVTU CF SFMBUFE�

4FDPOEMZ
 UIF OPUJPO PG BO JOUFSWFOUJPO JT CBTJDBMMZ B UFDIOJDBM POF� ćF UFSN AJOUFS�
WFOUJPO� TVHHFTUT IVNBO BHFODZ
 BOE UIJTNBZ CF B IFMQGVM XBZ PG HFUUJOH B IBOEMF PO UIF
JOUVJUJWF JEFB
 CVU UIJT JT OPU UIF MFWFM BU XIJDI UIF OPUJPO JT GVOEBNFOUBMMZ FYQMJDBUFE�
#FJOH B WPMVOUBSZ BDUJPO JT OFJUIFS OFDFTTBSZ OPS TVďDJFOU GPS CFJOH BO JOUFSWFOUJPO�

Ưƫ"T 1SJDF ŞŜŝţ OPUFT JO IJT SFTQPOTF UP8PPEXBSE
 UIJT EPFT OPU DPNNJU IJN UP DIBSBDUFSJTJOH BHFODZ
JUTFMG JO OPO�DBVTBM UFSNT� ćF QPJOU JT UIBU UIF SBUJPOBM EFMJCFSBUJWF SPMF PG DBVTBM JOGPSNBUJPO DBO CF
DIBSBDUFSJTFE XJUIPVU BQQFBM UP JUT CFJOH DBVTBM�
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)BWJOH TBJE UIBU
 UIF UFDIOJDBM OPUJPO PG JOUFSWFOUJPO EPFT QMBVTJCMZ DBQUVSF B QSPQFSUZ
PG BDUJPOT UIBU XF PęFO IBWF SFBTPO UP CF JOUFSFTUFE JO� &TQFDJBMMZ JO DPOUSPMMFE DPO�
UFYUT
 MJLF TDJFOUJĕD FYQFSJNFOUT PS NFEJDBM QSPDFEVSFT
 POF NBZ TUSJWF UP FOTVSF UIBU
POF�T BDUJPOT DPNF BT DMPTF BT QPTTJCMF UP CFJOH JOUFSWFOUJPOT XJUI SFTQFDU UP UIF QSPQFS�
UJFT PG UIF TZTUFN POF JT JOUFSFTUFE JO
 BOE POF NBZ XBOU UP LOPX JO XIBU SFTQFDUT POF�T
BDUJPOT GBJM UP CF JOUFSWFOUJPOT JO UIBU TFOTF�

" TVCTJEJBSZ QPJOU JT UIBU CFJOH BO JOUFSWFOUJPO PO POF WBSJBCMF JT BMXBZT SFMBUJWF UP
TPNF PUIFS WBSJBCMF PS WBSJBCMFT� ćF BCPWF EFĕOJUJPO XBT PG BO JOUFSWFOUJPO WBSJBCMF
GPS 9 XJUI SFTQFDU UP TPNF PUIFS WBSJBCMF :� 0OF NJHIU XJTI UP JOUSPEVDF B OPUJPO PG
BO JOUFSWFOUJPO PO 9 XJUI SFTQFDU UP UIF FOUJSF TZTUFN PG JOUFSFTU� #VU UIJT OPUJPO JT TUJMM
SFMBUJWF UP UIF TFU PG WBSJBCMFT VOEFS DPOTJEFSBUJPO� *G XF FYQBOE UIF TZTUFN UP JODMVEF
GVSUIFS FYPHFOPVT JOĘVFODFT PO JUT PVUFS OPEFT
 FWFOUT UIBU QSFWJPVTMZ XFSF DPOTJEFSFE
JOUFSWFOUJPOT NBZ OP MPOHFS CF TP� "U UIF MJNJU
 JG XF DPOTJEFS UIF FOUJSF VOJWFSTF BT B
DBVTBM TZTUFN
 OP FWFOU DBO DPVOU BT BO JOUFSWFOUJPO�

ćFSF JT B DPOTFRVFOU TFOTF JO XIJDI DBVTBMJUZ JT B MPDBM QIFOPNFOPO� "T 1FBSM
	ŞŜŜť
 QQ� ŠŝťoŠŞŜ
 QVUT JU
 A*G ZPV XJTI UP JODMVEF UIF FOUJSF VOJWFSTF JO UIF NPEFM

DBVTBMJUZ BQQFBST CFDBVTF JOUFSWFOUJPOT EJTBQQFBS�UIF NBOJQVMBUPS BOE UIF NBOJQV�
MBUFE MPTF UIFJS EJTUJODUJPO�� )PXFWFS UIJT EPFT OPU JNQMZ�BOE 1FBSM TVSFMZ EPFT OPU
UBLF JU UP JNQMZ�UIBU UIF GBDUT BCPVU XIBU DBVTFT XIBU BSF SFMBUJWF UP B NPEFM
 TP UIBU
UIFSF JT OP DBVTBUJPO XIFO UIF XIPMF VOJWFSTF JT UBLFO JOUP BDDPVOU� "T TUBUFE CZ $�
4VČ
 GPS 9 UP CF B DBVTF PG : SFRVJSFT KVTU UIBU UIFZ CF DPSSFMBUFE VOEFS BOZ JOUFSWFOUJPO
PO 9 XJUI SFTQFDU UP :� ćF TFOTF JO XIJDI DBVTBMJUZ AEJTBQQFBST� JT KVTU UIBU DBVTBM SF�
MBUJPOTIJQT BSF OPU EJTDPWFSBCMF XIFO POF BUUFOET TPMFMZ UP UIF HMPCBM QBUUFSO PG FWFOUT�
"U UIJT MFWFM PG EFTDSJQUJPO
 UIF POMZ SFHVMBSJUJFT XIJDI BQQFBS BSF UIPTF EFTDSJCFE CZ
UJNF�TZNNFUSJD EZOBNJDBM MBXT� %JTDFSOJOH DBVTBM TUSVDUVSF SFRVJSFT JTPMBUJOH TVCTZT�
UFNT PG UIF VOJWFSTBM PSEFS JO PSEFS UP TFF IPX UIPTF TZTUFNT CFIBWF VOEFS FYPHFOPVT
JOĘVFODFT� #VU OPOF PG UIJT TIPVME CF UBLFO UP JNQMZ UIBU DBVTBM SFMBUJPOTIJQT BSF BOZ
MFTT SFBM
 PS UIBU B DPNQMFUF EFTDSJQUJPO PG UIF VOJWFSTF GSPN OP QPJOU PG WJFX XPVME OPU
JODMVEF DBVTBMJUZ�

ćF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI UIVT NBLFT DBVTBMJUZ B NPSF PCKFDUJWF NBUUFS UIBO BO
BHFODZ�CBTFE BQQSPBDI EPFT
 FWFO JG UIF QSFDJTF TFOTF JO XIJDI UIJT JT TP NBZ CF TPNF�
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XIBU EJďDVMU UP QJO EPXO�ƯƬ *OUFSWFOUJPOJTU DBVTBMJUZ NBLFT DPOUBDU XJUI UIF JOUFSFTUT
PG IVNBO BHFODZ
 CVU JU EPFT TP CZ JEFOUJGZJOH TPNFUIJOH UIBU XF DBSF BCPVU JO EFMJCFS�
BUJPO� OBNFMZ
 EFQFOEFODJFT CFUXFFO FOWJSPONFOUBM WBSJBCMFT UIBU BSF QSFTFSWFE XIFO
BO FYUFSOBM FWFOU BČFDUT TPNF WBSJBCMF PUIFSXJTF UIBO UISPVHI UIF OPSNBM QBUIXBZT
PG DBVTBM JOĘVFODF
 XIJMF MFBWJOH PUIFS WBSJBCMFT VOBČFDUFE� "OE BMUIPVHI UIJT GFBUVSF
IBT BO JOUJNBUF DPOOFDUJPO XJUI BHFODZ
 JU JT OPU EFĕOFE JO UFSNT PG JUT SPMF JO BHFODZ
BT TVDI
 CVU SBUIFS JO OPO�SFEVDUJWF
 DBVTBM UFSNT�

(JWFO UIBU UIF SFMFWBOU OPUJPO PG BO JOUFSWFOUJPO JT UIVT BO JEFBMJTFE
 UFDIOJDBM OP�
UJPO
 DBQUVSFE JO UIF DPOEJUJPOT 	J
o	JW
 BCPWF
 POFNJHIU BTL IPX JU SFMBUFT UP SFBM�XPSME
DBVTBM SFBTPOJOH� ćF GPSNBM OPUJPO QMBVTJCMZ DBQUVSFT TPNFUIJOH PG JOUFSFTU BOE WBMVF
UP BHFOUT BOE DBVTBM SFBTPOFST� #VU IPX JT UIJT CFTU VOEFSTUPPE 

1BSU PG BO BOTXFS JT UIBU
 BT B NBUUFS PG GBDU
 PVS BDUJPOT GSFRVFOUMZ EP RVBMJGZ BT
JOUFSWFOUJPOT XJUI SFTQFDU UP UIF TZTUFN PO XIJDI XF BSF BDUJOH
 BOE XF BSF XBSSBOUFE
JO USFBUJOH UIFN BT TVDI� *O XPSLJOH PVU IPX UP PQFSBUF B OFX SBEJP BMBSN DMPDL
 GPS
FYBNQMF
 POF PCWJPVTMZ EPFT OPU OFFE UP DPOTJEFS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UIFSF JT B IJEEFO
DPNNPO DBVTF PG POF�T QSFTTJOH B DFSUBJO CVUUPO BOE UIF TOPP[F GVODUJPO CFJOH BDUJW�
BUFE� .PSFPWFS UIJT BTTVNQUJPO JT DMFBSMZ PQFSBUJWF JO UIF DBVTBM MFBSOJOH CFIBWJPVS
EFTDSJCFE BCPWF� *U JT CFDBVTF UIF FYQFSJNFOUFST� PS UIF UFTU TVCKFDU� NBOJQVMBUJPOT PG
UIF BQQBSBUVT XFSF QSFTVNFE UP CF FYPHFOPVT JOĘVFODFT UIBU UIF EJČFSFOU CFIBWJPVS
PG UIF BQQBSBUVT XIFO NBOJQVMBUFE DPVME CF UBLFO BT FWJEFODF PG DBVTBM TUSVDUVSF
 BOE
TP SFMFWBOU UP BOTXFSJOH RVFTUJPOT MJLF A8IJDI TUJDL NBLFT UIF PUIFS POFT NPWF �

ćJT SBJTFT UIF RVFTUJPO IPX POF TIPVME UIJOL BCPVU DBTFT JO XIJDI BDUJPOT BSF OPU
JOUFSWFOUJPOT XJUI SFTQFDU UP UIF TZTUFN JO RVFTUJPO� ćJT JT QPJOUFEMZ UIF DBTF JO /FX�
DPNC QSPCMFNT
 XIFSF JU JT QBSU PG UIF EFĕOJUJPO PG UIF QSPCMFN UIBU POF�T EFDJTJPO BOE
UIF DPOUFOUT PG UIF CPYFT IBWF B DPNNPO DBVTF� #VU JO NPSF SFBMJTUJD DBTFT
 JU NBZ CF
UIBU POF IBT OP XBZ PG LOPXJOH XIFUIFS POF�T BDUJPO BOE TPNFUIJOH POF DBSFT BCPVU
IBWF B DPNNPO DBVTF�Ưƭ

ƯƬ'PS EJTDVTTJPO PG UIJT RVFTUJPO
 TFF8PPEXBSE�T 	PQ� DJU�
 QQ� ŝŞşoŝŞţ
 DSJUJDBM EJTDVTTJPO PG 1SJDF BOE
.FO[JFT ŝťťş� BOE 1SJDF ŞŜŝţ�T SFTQPOTF�

Ưƭ4IPVME POF UBLF UIF EFDJTJPO UP TNPLF JO B NFEJDBM /FXDPNC QSPCMFN UP CF BO JOUFSWFOUJPO 0O
UIF GBDF PG JU OPU
 TJODF TNPLJOH JT DPSSFMBUFE XJUI UIF HFOF� /PUF
 UIPVHI
 UIBU UIF NPTU TUSBJHIUGPSXBSE
XBZ JO XIJDI UIF AUJDLMF EFGFOTF� JT BQQMJDBCMF JT JG UIF HFOF JT QSFTVNFE UP PQFSBUF CZ DBVTJOH B ĕSTU�PSEFS
JODMJOBUJPO UP TNPLF
 XIJDI NBZ PS NBZ OPU CF FOEPSTFE PO DBSFGVM EFMJCFSBUJPO� *O UIJT DBTF
 JU NBZ CF
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0O UIF PUIFS IBOE
 UIFSF JT BO FRVBMMZ HPPE TFOTF JO XIJDI
 JO DPOTJEFSJOH POF�T
BDUJPO SFUSPTQFDUJWFMZ
 POF EPFT DPOTJEFS JU BT BO JOUFSWFOUJPO� 'PS JOTUBODF
 JO UIF /FX�
DPNC QSPCMFN
 JG UIF POF�CPYFS MPPLT CBDL BOE TBZT A*G POMZ * IBE UBLFO CPUI CPYFT
 *
XPVME CF ŪŝŜŜ SJDIFS�
 UIFZ BSF DPOTJEFSJOH B DPVOUFSGBDUVBM TDFOBSJP JO XIJDI UIF DPO�
OFDUJPO CFUXFFO UIFJS EFDJTJPO BOE JUT OPSNBM DBVTFT JT CSPLFO�

8IBU UIJT CSJOHT PVU JT UIBU UIFSF BSF UXP TFOTFT PG ADPOTJEFSJOH POF�T BDUJPO BT BO JO�
UFSWFOUJPO�
 PS NPSF HFOFSBMMZ UXP XBZT JO XIJDI POF DBO USFBU UIF IZQPUIFTJT UIBU TPNF
FWFOU F JT BO JOUFSWFOUJPO� 0OF DBO TVQQPTF UIBU UIF BDUVBM DBVTBM TUSVDUVSF JT TVDI UIBU
F NFFUT UIF DPOEJUJPOT PG JOUFSWFOUJPO� UIBU F JT BO FWFOU * = J PG BO JOUFSWFOUJPO WBSJBCMF
UBLJOH B TQFDJĕD WBMVF� 0S BMUFSOBUJWFMZ
 POF DBO DPOTJEFS DPVOUFSGBDUVBM TDFOBSJPT JO
XIJDI F PDDVST XJUIPVU JUT OPSNBM DBVTFT�ƯƮ

$IBNQJPOT PG UIF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI UP DBVTBMJUZ OPUF UIBU UIF EJČFSFODF
CFUXFFO PCTFSWBUJPO BOE JOUFSWFOUJPO
 VOEFSTUPPE BT B EJČFSFODF CFUXFFO PSEJOBSZ
DPOEJUJPOJOH PO UIF WBMVF PG B WBSJBCMF BOE DPOEJUJPOJOH PO JUT WBMVF VOEFS JOUFSWFO�
UJPO
 JT DMPTFMZ QBSBMMFM UP UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO JOEJDBUJWF DPOEJUJPOBMT BOE 	OPO�
CBDLUSBDLJOH
 DPVOUFSGBDUVBMT 	F�H� )JUDIDPDL ŞŜŜŝ� .FFL BOE (MZNPVS ŝťťŠ� 8PPE�
XBSE ŞŜŜţ�
 *G XF DPOEJUJPO PO UIF WBMVF PG TPNF WBSJBCMF
 WJB $.$
 XF HFU B OFX
EJTUSJCVUJPO PG QSPCBCJMJUJFT GPS CPUI JUT EFTDFOEBOUT BOE JUT BODFTUPST� JO PUIFS XPSET

FČFDUT BSF QSPCBCJMJTUJDBMMZ SFMFWBOU UP UIFJS DBVTFT BT XFMM BT WJDF WFSTB� #Z DPOUSBTU
 JG
XF JOUFSWFOF PO B WBSJBCMF
 XF ĕY JUT WBMVF JOEFQFOEFOUMZ PG JUT UZQJDBM DBVTFT
 TP UIBU
DPOEJUJPOJOH PO UIF OFX WBMVF MFBWFT UIF QSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPO PWFS JUT BODFTUPST VOBG�
GFDUFE� 	*O PUIFS XPSET
 BQQMZJOH $.$ UP UIF BMUFSFE HSBQI FOUBJMT UIBU UIF JOUFSWFOFE
WBSJBCMF JT QSPCBCJMJTUJDBMMZ JOEFQFOEFOU PG JUT UZQJDBM DBVTFT�
 ćVT DPOEJUJPOJOH VO�
EFS JOUFSWFOUJPO JT FČFDUJWFMZ DPOEJUJPOBM SFBTPOJOH XJUI B CBO PO ACBDLUSBDLJOH� GSPN
DBVTFT UP FČFDUT�

)PXFWFS UIJT QPJOU SFRVJSFT TPNF DBSF� 8IJMF JU JT USVF UIBU UIFTF UXP EJTUJODUJPOT�

SJHIU UIBU UIF HFOF JT OPU B DBVTF PG POF�T EFMJCFSBUJPO
 BOE TP 	CBSSJOH GVSUIFS IJEEFO DPNNPO DBVTFT

POF�T EFDJTJPO JT BO JOUFSWFOUJPO� *G
 PO UIF PUIFS IBOE
 UIF HFOF DBVTFT ZPV UP TNPLF CZ JOĘVFODJOH
ZPVS EFMJCFSBUJPO�F�H� CZ DBVTJOH ZPV UP BEPQU B DBVTBMJTU EFDJTJPO SVMF�UIFO UIF EFDJTJPO DBOOPU CF
BO JOUFSWFOUJPO� .FFL BOE (MZNPVS ŝťťŠ EJTDVTT UIF QTZDIPMPHJDBM DPOEJUJPOT SFRVJSFE GPS POF�T BDUJPO
UP CF BO JOUFSWFOUJPO�

ƯƮćJT NJHIU NFBO DPOTJEFSJOH F JO QPTTJCMF XPSMET JO XIJDI B -FXJTJBO TNBMM NJSBDMF PDDVST� #VU UIJT
JT OPU UIF POMZ XBZ PG FWBMVBUJOH UIF DPVOUFSGBDUVBM� UIF DBVTBM HSBQI GPSNBMJTN DBO CF VTFE UP QSPWJEF
BO JOUFSQSFUBUJPO PG UIF JOUFSWFOUJPO DPVOUFSGBDUVBMT
 F�H� )BMQFSO BOE 1FBSM ŞŜŜš�
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CFUXFFO DPOEJUJPOJOH BOE JOUFSWFOJOH
 BOE CFUXFFO JOEJDBUJWF BOE DPVOUFSGBDUVBM
DPOEJUJPOBMT�BSF BOBMPHPVT
 UIFZ BSF OPU UIF TBNF EJTUJODUJPO� ćF OPUJPO PG BO JOUFS�
WFOUJPO JT OPU JO JUTFMG FTTFOUJBMMZ NPEBM PS DPVOUFSGBDUVBM� "O JOUFSWFOUJPO JT B UZQF PG
FWFOU
 BO JOUFSWFOUJPO WBSJBCMF�T SFDFJWJOH B DFSUBJO WBMVF
 DPOEJUJPOJOH PO XIJDI HJWFT
B OFX QSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPO GPS UIF JOUFSWFOFE WBSJBCMF XJUIPVU BČFDUJOH UIF WBMVFT PG
JUT OPSNBM DBVTFT� 8IFO DPOTJEFSJOH B IZQPUIFUJDBM XPVME�CF JOUFSWFOUJPO PO B TZTUFN

XF DBO DPOTJEFS JU JO UXP EJČFSFOU XBZT
 KVTU MJLF BOZ PUIFS IZQPUIFUJDBM FWFOU� BT BDUVBM
PS BT DPVOUFSGBDUVBM� ćBU JT
 XF DBO FNCFE UIF IZQPUIFUJDBM FWFOU JO BO JOEJDBUJWF PS B
DPVOUFSGBDUVBM DPOEJUJPOBM�

0ęFO UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO BO BDUVBM BOE B DPVOUFSGBDUVBM JOUFSWFOUJPO JT VOJN�
QPSUBOU
 CFDBVTF UIF UXP OPUJPOT DPJODJEF JO UFSNT PG UIFJS DPOTFRVFODFT GPS UIF EJT�
USJCVUJPO PG QSPCBCMF WBMVFT PWFS UIF TZTUFN� "O JOUFSWFOUJPO WBSJBCMF JT
 CZ EFĕOJUJPO

OPU DPSSFMBUFE XJUI BOZ WBSJBCMFT JO UIF TZTUFN PUIFS UIBO JUT FČFDUT� TP
 JG BO FWFOU JT B
HFOVJOF JOUFSWFOUJPO
 UIFSF TIPVME CF OP CBDLUSBDLJOH DPOTFRVFODFT PG UIF DPOEJUJPOBM
iJG * PDDVST���w UIBU BSF FYDMVEFE GSPN UIF DPVOUFSGBDUVBM iJG * IBE PDDVSSFE���w� #VU
 PG
DPVSTF
 UIJT IPMET POMZ BT MPOH UIF DPOTFRVFOU PG UIF DPOEJUJPOBM DPODFSOT POMZ WBMVFT
PG WBSJBCMFT XJUIJO UIF TZTUFN JOUFSWFOFE VQPO� "T TPPO BT XF DPOTJEFS DPOEJUJPOBMT
XIPTF DPOTFRVFOUT DPODFSO FYPHFOPVT DPOEJUJPOT VOEFS XIJDI UIF JOUFSWFOUJPO UPPL
QMBDF
 UIFSF NBZ XFMM CF B EJČFSFODF CFUXFFO CBDLUSBDLJOH BOE OPO�CBDLUSBDLJOH JO�
UFSQSFUBUJPOT� .PSFPWFS
 JU NBZ CF UIBU NBOZ JOUFSWFOUJPO�MJLF FWFOUT�GPS JOTUBODF

IVNBO BDUJPOT�BSF POMZ JNQFSGFDU JOTUBODFT PG JOUFSWFOUJPOT
 JG UIFSF BSF TNBMM DPS�
SFMBUJPOT CFUXFFO UIFJS PDDVSSFODF BOE PUIFS BTQFDUT PG UIF TZTUFN JOUFSWFOFE PO� *O
TVDI DBTFT
 UIFSF XJMM CF B EJČFSFODF CFUXFFO DPOTJEFSJOH UIF AJOUFSWFOUJPO� BT JU PDDVST
JO UIF BDUVBM XPSME
 BOE JO JEFBMJTFE OPO�BDUVBM DJSDVNTUBODFT XIFSF JU NFFUT UIF GVMM
DPOEJUJPOT PG JOUFSWFOUJPO�

ćJT QPJOU JT CSPVHIU PVU CZ UIFTF SFNBSLT PG 8PPEXBSE�

���UIF OPUJPO PG BO JOUFSWFOUJPO <BT PďDJBMMZ DIBSBDUFSJTFE>���SFQSFTFOUT B SFH�
VMBUJWF JEFBM� *UT GVODUJPO JT UP DIBSBDUFSJ[F UIF OPUJPO PG BO JEFBM FYQFSJNFOUBM
NBOJQVMBUJPO BOE JO UIJT XBZ UP HJWF VT B QVSDIBTF PO XIBU XF NFBO PS BSF USZJOH
UP FTUBCMJTI XIFO XF DMBJN UIBU 9 DBVTFT :���GPS UIJT QVSQPTF
 JU JTO�U OFDFTTBSZ UIBU
BO JOUFSWFOUJPO BDUVBMMZ CF DBSSJFE PVU PO 9� "MM UIBU JT SFRVJSFE JT UIBU XF IBWF
TPNF TPSU PG CBTJT GPS BTTFTTJOH UIF USVUI PG DMBJNT BCPVU XIBU XPVME IBQQFO JG BO
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JOUFSWFOUJPO XFSF DBSSJFE PVU� 	ŞŜŜş
 Q� ŝşŜ


8PPEXBSE�T QPJOU JT UIBU
 HJWFO UIF NFTTJOFTT BOE DPNQMFYJUZ PG UIF DBVTBM TUSVDUVSFT
UIBU FYJTU JO UIF BDUVBM XPSME
 JU NBZ CF UIBU NBOZ BDUVBM JOUFSWFOUJPO�MJLF FWFOUT GBJM
TUSJDUMZ UP TBUJTGZ UIF DPOEJUJPOT PG JOUFSWFOUJPO� FWFO JO UIF NPTU DBSFGVMMZ EFTJHOFE
FYQFSJNFOU
 UIFSF NBZ GPS JOTUBODF CF DPMMBUFSBM FČFDUT XIJDI TMJHIUMZ EJTSVQU UIF DBVTBM
SFMBUJPOT VOEFS JOWFTUJHBUJPO� /FWFSUIFMFTT
 PVS BTTFTTNFOU PG DBVTBM DMBJNT JT OPU IPTU�
BHF UP UIF QPTTJCJMJUZ PG EFWJTJOH B QFSGFDU FYQFSJNFOU UIBU DBO BDUVBMMZ CF DBSSJFE PVU�
3BUIFS
 UIF OPUJPO PG BO JOUFSWFOUJPO DBO TFSWF BT B HVJEF�JO QBSUJDVMBS
 BT B HVJEF GPS
DPOTUSVDUJOH BOE FWBMVBUJOH DPVOUFSGBDUVBM TDFOBSJPT JO XIJDI XF BMUFS UIF DBVTF XIJMF
IPMEJOH UIF SFTU PG UIF TUSVDUVSF ĕYFE� ćJT JT B GBS NPSF QSJODJQMFE BOE QSBDUJDBCMF XBZ
PG BTTFTTJOH DBVTBM DPVOUFSGBDUVBMT UIBO
 TBZ
 -FXJT�T JOUFS�XPSME TJNJMBSJUZNFUSJD�ƯƯ #VU
JU CSJOHT PVU TIBSQMZ UIF EJČFSFODF CFUXFFO DPOTJEFSJOH
 DPVOUFSGBDUVBMMZ
 BO JEFBM JO�
UFSWFOUJPO GPS UIF QVSQPTF PG FWBMVBUJOH DBVTBM DMBJNT� BOE DPOTJEFSJOH
 BT BO BDUVBM
QPTTJCJMJUZ
 BO JOUFSWFOUJPO�MJLF FWFOU JO PSEFS UP EFUFSNJOF XIBU JUT PDDVSSFODF XPVME
UFMM VT BCPVU UIF BDUVBM XPSME�

ćF QPJOU JT UIBU
 JO DFSUBJO DPOUFYUT
 UIFSF NBZ CF WBMVF JO DPOTJEFSJOH POF�T BDUJPO
JO B DPVOUFSGBDUVBM TDFOBSJP XIFSF JU JT BO JOUFSWFOUJPO XJUI SFTQFDU UP UIF WBSJBCMFT PG
JOUFSFTU�FWFO JG UIJT JT OPU UIF DBVTBM TUSVDUVSF JO UIF BDUVBM XPSME� ćJT JT RVJUF EJG�
GFSFOU GSPN NBLJOH DBVTBM JOGFSFODFT BCPVU XIBU XJMM BDUVBMMZ IBQQFO PO UIF CBTJT PG
UIF BTTVNQUJPO UIBU POF�T BDUJPO JT JOEFFE BO JOUFSWFOUJPO� *O B /FXDPNC QSPCMFN

UIF MBUUFS QSPDFEVSF JT DMFBSMZ VOKVTUJĕFE� 0O UIF PUIFS IBOE
 XF NJHIU DPOTUSVF UIF
EJTBHSFFNFOU CFUXFFO UIF FWJEFOUJBMJTU BOE UIF DBVTBMJTU BT QSFDJTFMZ B EJČFSFODF DPO�
DFSOJOH UIF MFHJUJNBDZ PG UIF GPSNFS QSPDFEVSF JO UIF DPOUFYU PG EFMJCFSBUJPO�

/FWFSUIFMFTT
 UIF RVFTUJPO SFNBJOT XIZ POF TIPVME USFBU POF�T BDUJPO BT BO JOUFSWFO�
UJPO
 JO BOZ TFOTF
 XIFO JO GBDU JU JT OPU� ćFQSPCMFN JT UIBU UIF JOUVJUJWF JEFB PG DBVTFT BT
IBOEMFT NBLFT TFOTF PSJHJOBMMZ JO UIF DPOUFYU PG B TJUVBUJPO JO XIJDI POF JT BDUJOH BT BO
FYPHFOPVT JOĘVFODF PO POF�T FYUFSOBM FOWJSPONFOU
 MJLF TIBLJOH B USFF UPNBLF GSVJU GBMM
PČ� 8IFO
 PO UIF PUIFS IBOE
 POF BDUT PO B TZTUFN JO XIJDI POF JT POFTFMG FONFTIFE

UIJT JOUVJUJWF JEFB PG DBVTF CSFBLT EPXO BOE JU JT OP MPOHFS DMFBS XIBU POF TIPVME EP�

ƯƯ"O BEEJUJPOBM BEWBOUBHF UIF JOUFSWFOUJPOJTU JOUFSQSFUBUJPO PG DPVOUFSGBDUVBMT DMBJNT PWFS -FXJT�T BQ�
QSPBDI JT UIBU JU FBTJMZ QSPEVDFT JOUFSQSFUBUJPOT PG DPVOUFSGBDUVBMT UIBU USBDL UIF DBVTBM GBDUT JO DBTFT PG
PWFSEFUFSNJOBUJPO BOE QSF�FNQUJPO� $G� )JUDIDPDL ŞŜŜŝ�
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ćJT TJUVBUJPO JT ESBNBUJTFE JO BO FTQFDJBMMZ QPJOUFE XBZ JO /FXDPNC�T QSPCMFN� CVU
BOZ SFĘFDUJWF BHFOU LOPXT UIBU UIJT JT JO GBDU PVS QSFEJDBNFOU BMM UIF UJNF
 UIBU OPOF
PG PVS BDUJPOT BSF JOUFSWFOUJPOT XJUI SFTQFDU UP FWFSZUIJOH UIBU XF DBSF BCPVU� 8IFO
POF DPOTJEFST POFTFMG BT B DPH JO UIF HSFBU DBVTBM NBDIJOF
 UIF POMZ XBZ UP QSFTFSWF
UIF JOUVJUJWF JEFB PG DBVTFT BT XBZT PG NBOJQVMBUJOH UIFJS FČFDUT JT CZ HPJOH APČ�XPSME�

DPOTJEFSJOH POF�T BDUJPO JO DPVOUFSGBDUVBM TDFOBSJPT XIFSF JU PDDVST XJUIPVU JUT VTVBM
DBVTFT� #VU JU JT IBSE UP TFF IPX UIJT QSPDFEVSF DPVME CF KVTUJĕFE KVTU PO UIF CBTJT PG UIF
JEFB UIBU DBVTFT BSF FČFDUJWF TUSBUFHJFT� 4USBUFHJFT UIBU TFDVSF UIF EFTJSFE HPBM POMZ JO
OPO�BDUVBM XPSMET BSF IBSEMZ FČFDUJWF�

ş�š 3ĲŁĿļŀĽĲİŁĶŃĲ $ĮłŀĮĹĶŁņ

* IBWF CFFO EFWFMPQJOH UIF JEFB UIBU UIFSF BSF UXP GBDFT UP UIF OPUJPO PG DBVTF
 POF
DPOOFDUFE XJUI EFMJCFSBUJPO BOE NBOJQVMBUJPO
 BOE POF DPOOFDUFE XJUI FYQMBOBUJPO� *
IBWF BMTP TVHHFTUFE UIBU UIFSF JT B TFOTF JO XIJDI UIF EFMJCFSBUJWF VTF JT BHFOU�DFOUSFE

XIFSFBT UIF FYQMBOBUPSZ EJNFOTJPO DBQUVSFT TPNFUIJOH PG UIF PCKFDUJWF DPSF PG UIF OP�
UJPO PG DBVTF� ćF EJďDVMUZ JO SFDPODJMJOH UIFN DPNFT XIFO POF SFĘFDUT PO UIF DBVTBM
TUSVDUVSF PG POF�T PXO BHFODZ�BT POF JT GPSDFE UP EP JO/FXDPNC QSPCMFNT� )FSF UIFSF
UISFBUFOT UP CF B SJę CFUXFFO UIF BHFOU�DFOUSFE QVSTVJU PG POF�T HPBMT
 BOE UIF PCKFDUJWF
VOEFSTUBOEJOH PG UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG POF�T TJUVBUJPO FYQSFTTFE XJUI UIF FYQMBOBUPSZ
VTF�

8IBU * XBOU UP TVHHFTU JT UIBU UIFSF JT B QBSUJDVMBS LJOE PG FYQMBOBUPSZ VTF PG DBVTBM
DPODFQUT
 BOE PG DPSSFMBUJWF DPVOUFSGBDUVBM DPOEJUJPOBMT
 UIBU JT UJFE UP B SFUSPTQFDUJWF
QFSTQFDUJWF PO FWFOUT� 0OF NJHIU DBMM UIJT TQFDJĕD NPEF PG DBVTBM UIPVHIU IJTUPSJDBM
DBVTBM UIJOLJOH� *O VTJOH DBVTBM DPODFQUT JO UIJTXBZ
 POF FYQMBJOT B DFSUBJO BDUVBM DPVSTF
PG FWFOUT XJUI SFGFSFODF UP QSJPS DBVTFT� "T OPUFE JO TFDUJPO ş�Ş
 BU UIF JEFBM MJNJU PG UIJT
QSPDFTT BMM FWFOUT BSF FYQMBJOFE XJUI SFGFSFODF UP UIF JOJUJBM DPOEJUJPOT PG UIF VOJWFSTF�
#VU
 BT UIF QSFWJPVT TFDUJPO CSPVHIU PVU
 JU JT OPU PCWJPVT IPX UIJT VTF PG DBVTBM DPODFQUT
JT DPOOFDUFE XJUI UIFJS VTF JO EFMJCFSBUJPO�

ćF UXP�CPYFS�T CFTU BSHVNFOU GPS UIFJS DIPJDF
 * IBWF BSHVFE
 NBLFT JNQMJDJU SFG�
FSFODF UP DBVTBM�IJTUPSJDBM FYQMBOBUJPO GSPN B MBUFS QPJOU JO UJNF� BęFS UIF QSJ[FT BSF
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BXBSEFE
 UIFZ DBO TBZ UP UIF POF�CPYFS
 i(JWFO UIF TJUVBUJPO ZPV BDUVBMMZ GBDFE
 JG ZPV
IBE UBLFO UIF USBOTQBSFOU CPY UPP
 ZPV XPVME IBWF FOEFE VQ SJDIFS�w *O PUIFS XPSET

UIFZ DBO BSHVF UIBU UIF POF�CPYFS PVHIU UP SFHSFU UIFJS DIPJDF� .PSFPWFS
 EVF UP UIF
%PNJOBODF TUSVDUVSF PG UIF QBZPČT JO B /FXDPNC QSPCMFN
 UIF POF�CPYFS
 BU UIF UJNF
PG DIPPTJOH
 JT JO B QPTJUJPO UP BOUJDJQBUF UIBU UIFZXJMM SFHSFU UIFJS DIPJDF IPXFWFS UIJOHT
UVSO PVU�Ưư

0G DPVSTF UIF POF�CPYFS NBZ CF NPSF NPWFE CZ UIF CBDLUSBDLJOH DPVOUFSGBDUVBM
SFBTPOJOH� i*G * IBE UBLFO UIF PUIFS CPY BT XFMM
 * XPVME IBWF CFFO B EJČFSFOU LJOE PG
BHFOU
 BOE CFFO QFOBMJTFE GPS JU�w "OE
 JG UIFJS DIPJDF XBT BDDVSBUFMZ QSFEJDUFE
 UIFZ
NBZ ĕOE UIFJS SFXBSE BNQMF DPNQFOTBUJPO GPS BOZ SFHSFU UIFZ NJHIU GFFM BU UIF UIPVHIU
UIBU
 IBE UIFZ DIPTFO EJČFSFOUMZ
 UIFZ DPVME IBWF HPU FWFO NPWF� #VU UIF UXP�CPYFS�T
DPVOUFSGBDUVBM FYQSFTTFT TPNFUIJOH UIBU TIPVME TUJMM CF PG JOUFSFTU UP BOZ BHFOU
 XIBUFWFS
EFDJTJPO SVMF UIFZ VTF� JU SFWFBMT IPX UIFJS PXO BHFODZNBEF B EJČFSFODF UP UIF DPVSTF PG
FWFOUT� ćJT JT B EFQMPZNFOU PG DBVTBM UIJOLJOH JO DPOOFDUJPO XJUI BHFODZ UIBU JT QSJNB
GBDJF RVJUF EJČFSFOU GSPN
 BOE OPU PCWJPVTMZ SFEVDJCMF UP
 UIF JEFB UIBU NBOJQVMBUJOH
DBVTFT JT B XBZ PG NBOJQVMBUJOH FČFDUT�

0OF XBZ PG CSJOHJOH PVU XIBU JT EJTUJODUJWF BCPVU UIJT LJOE PG DBVTBM UIJOLJOH JT UP
QPJOU PVU UIBU DBVTBM KVEHNFOUT PG UIJT LJOE BSF VOBČFDUFE CZ PWFSEFUFSNJOBUJPO BOE
QSF�FNQUJPO� *G 4V[Z UISPXT B SPDL XIJDI TNBTIFT B XJOEPX
 UIF KVEHNFOU UIBU 4V[Z
CSPLF UIF XJOEPX JT OPU VOEFSNJOFE CZ UIF GBDU UIBU #JMMZ�T SPDL
 MBVODIFE B TFDPOE
MBUFS
 XPVME IBWF CSPLFO JU IBE 4V[Z�T NJTTFE� #Z DPOUSBTU
 XIFO XF DPOTJEFS UIF QFS�
TQFDUJWF PG QVSF EFMJCFSBUJPO
 QSF�FNQUJPO BOE UIF MJLF EPFT VOEFSNJOF UIF TJHOJĕDBODF
PG DBVTBM DPOOFDUJPOT� ćF GBDU UIBU B DFSUBJO FWFOU & XJMM DPNF BCPVU BOZXBZ SFHBSEMFTT
PG XIFUIFS POF EPFT " VOEFSNJOFT POF�T SFBTPO GPS EPJOH " GPS UIF TBLF PG &� JOEFFE

JG EPJOH " JT TPNFXIBU DPTUMZ
 UIFO EPJOH " JT TUSJDUMZ EPNJOBUFE CZ OPU�"
 BOE TP JS�
SBUJPOBM CZ UIF MJHIUT PG TUBOEBSE EFDJTJPO UIFPSZ 	FWJEFOUJBM PS DBVTBM�
 ćVT
 JG " JT

ƯưćJT JT UIF DSVDJBM SFTQFDU JO XIJDI /FXDPNC EJČFST GSPN QSPCMFNT MJLF %FBUI JO %BNTBDVT
 XIFSF
ZPV LOPX UIBU %FBUI XBJUT GPS ZPV JO FJUIFS #BHIEBE PS %BNTDVT BOE IBT QSFEJDUFE XIFSF ZPV XJMM HP�
)FSF FBDI DIPJDF JT 	OPO�DBVTBMMZ
 DPSSFMBUFE XJUI B TUBUF PG UIF XPSME UIBU NBLFT UIF PUIFS DIPJDF UIF
CFUUFS PQUJPO
 BOE TP POF DBO LOPX JO BEWBODF UIBU POFXJMM SFHSFUXIBUFWFS POF DIPPTFT
 XJUIPVU LOPXJOH
XIJDI TQFDJĕD DIPJDF POF XJMM SFHSFU� ćVT UIF NFUIPE PG BOUJDJQBUFE SFHSFU KVTU EFTDSJCFE DBOOPU ZJFME
B TUBCMF SFDPNNFOEBUJPO� &HBO ŞŜŜţ EFTDSJCFT B GBNJMZ PG QSPCMFNT XJUI FTTFOUJBMMZ UIF TBNF TUSVDUVSF�
'PS EJTDVTTJPO PG UIF JOTUBCJMJUZ FYIJCJUFE CZ UIFTF DBTFT JO SFMBUJPO UP $%5
 TFF "SOU[FOJVT ŞŜŜŤ� +PZDF
ŞŜŝŞ�
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QSF�FNQUFE BT B DBVTF PG &
 " JT OPU B XBZ GPS BO JEFBMMZ SBUJPOBM BHFOU UP CSJOH BCPVU
&�ƯƱ 0OF RVFTUJPO UIJT NJHIU QSPNQU JT XIFUIFS EFMJCFSBUJWF PS BHFODZ�CBTFE BDDPVOUT
PG DBVTBUJPO DBO DPNF VQ XJUI UIF SJHIU KVEHNFOUT JO DBTFT PG PWFSEFUFSNJOBUJPO BOE
QSF�FNQUJPO� 1FSIBQT UIFZ DBO�ƯƲ ćFNPSF JNNFEJBUF QPJOU JT KVTU UP ESBX BUUFOUJPO UP
B XBZ XF FNQMPZ DBVTBM DPODFQUT JO DPOOFDUJPO XJUI BHFODZ
 JO SFUSPTQFDUJWFMZ BUUSJC�
VUJOH SFTQPOTJCJMJUZ
 UIBU EPFT OPU TUSBJHIUGPSXBSEMZ USBDL UIF GBDUT BCPVU IPX B GVMMZ
SBUJPOBM BHFOU XPVME IBWF EFMJCFSBUFE BU UIF UJNF�

.Z QSPQPTBM JT UIBU
 JO /FXDPNC BOE/FXDPNC�MJLF TDFOBSJPT
 KVTUJĕDBUJPO PG DBVT�
BMJTU SFBTPOJOH NVTU VMUJNBUFMZ SFTU PO BO BQQFBM UP BO BOUJDJQBUFE SFUSPTQFDUJWF QFS�
TQFDUJWF PO UIF QSPCMFN
 POF GSPNXIJDI DBVTBM DPODFQUT BOE BTTPDJBUFE DPVOUFSGBDUVBMT
BSF VTFE UP USBDL BHFOUJBM SFTQPOTJCJMJUZ� 8JUIPVU CSJOHJOH JO UIJT QFSTQFDUJWF
 UIF DBVT�
BMJTU EPFT OPU IBWF B TBUJTGZJOH BOTXFS UP UIF FWJEFOUJBMJTU DIBMMFOHF EJTDVTTFE JO TFDUJPO
ş�ş� UIFZ DBO QSPWJEF OP SFBTPO UP DBSF BCPVU XIBU HPFT PO JO AOFBSCZ� CVU JNQSPCBCMF
DPVOUFSGBDUVBM XPSMET�

ćF JEFB UIBU LOPXMFEHF PG POF�T GVUVSF JOGPSNBUJPOBM TUBUF DBO DPOTUSBJO IPX POF
TIPVME SFBTPO BU BO FBSMJFS UJNF JT OPU VOGBNJMJBS� JU JT FNCPEJFE JO WBO 'SBBTTFO�T 	ŝťťš

ASFĘFDUJPO QSJODJQMF�� BOE JO +FČSFZ�T 	ŝťŤŝ
 ASBUJĕDBUJPOJTU� BNFOENFOU PG &%5 UP EFBM
XJUI /FXDPNC�MJLF DBTFT� ćF QSFTFOU QPJOU JT OPU BCPVU UIF TQFDJĕD GPSN UIBU B UIFPSZ
PG SBUJPOBM CFMJFG PS EFDJTJPO TIPVME UBLF
 IPXFWFS� ćF QPJOU JT SBUIFS BCPVU UIF FYUFSOBM
KVTUJĕDBUJPO PG DBVTBMJTU SFBTPOJOH
 UIBU JU JOWPMWFT B VTF PG DBVTBM OPUJPOT XIJDI HPFT
CFZPOE UIF JEFB UIBU DBVTFT BSF XBZT PG CSJOHJOH BCPVU FČFDUT� ćJT JT DPOTJTUFOU XJUI B
SBOHF PG XBZT JOXIJDI CSPBEMZ DBVTBMJTU SFBTPOJOHNJHIU CF JNQMFNFOUFE JO UIF DPOUFYU
PG B GPSNBM UIFPSZ�

ćJT DIBQUFS IBT CFFO DPODFSOFE XJUI B HFOFSBM EJMFNNB UIBU BSJTFT GPS UIF JEFB UIBU
UIF EJČFSFODF CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF DBO CF VOEFSTUPPE QVSFMZ JO UFSNT PG UIF TUSVD�
UVSF PG EFMJCFSBUJPO� 0O UIF POF IBOE
 GSPN UIF JOUFSOBM QPJOU PG WJFX PG EFMJCFSBUJPO
JUTFMG UIFSF EPFT OPU BQQFBS UP CF BOZUIJOH JOUSJOTJDBMMZ BCTVSE BCPVU BDUJOH UP DIBOHF
UIF QBTU� 0O UIF PUIFS IBOE
 UIF CFTU DBOEJEBUF GPS BO PCKFDUJWF UFNQPSBM BTZNNFUSZ

ƯƱćJT QPJOU JT NBEF CZ )JUDIDPDL ŞŜŝş
 ŞŜŝţ�
ƯƲ'PS JOTUBODF
 'FSOBOEFT ŞŜŝţ�T CJDPOEJUJPOBM SFMBUFE DBVTBUJPO BOE EFMJCFSBUJPO�UIBU $ DBVTFT & JČ

B SBUJPOBM BHFOU EFDJEJOH PO $ GPS UIF TBLF PG & GPS QSPQFS EFMJCFSBUJPO XPVME CF FWJEFODF GPS &�JT OPU
PCWJPVTMZ TVCKFDU UP DPVOUFSFYBNQMFT JOWPMWJOH QSF�FNQUJPO BOE PWFSEFUFSNJOBUJPO�

ŝŞŜ
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JO UIF XPSME UIBU NJHIU FYQMBJO PS KVTUJGZ B NBUDIJOH BTZNNFUSZ JO EFMJCFSBUJPO JT UIF
TUSVDUVSF PG DBVTBMJUZ� #VU
 JO UIF DBTFT XIFSF UIF BTZNNFUSZ PG EFMJCFSBUJPO DPNFT VO�
EFS HSFBUFTU QSFTTVSF
 OBNFMZ /FXDPNC QSPCMFNT
 JU JT OPU PCWJPVT XIZ UIF EJSFDUJPO
PG EFMJCFSBUJPO TIPVME GPMMPX UIBU PG DBVTF UP FČFDU�

ćF TVHHFTUJPO SBJTFE JO UIJT ĕOBM TFDUJPO JT UIBU XF TIPVME SFDPHOJTF B TQFDJFT PG
DBVTBM UIJOLJOH UIBU CFBST PO BHFODZ PUIFSXJTF UIBO UISPVHI EFMJCFSBUJPO� +VEHNFOUT
PG BHFOUJBM SFTQPOTJCJMJUZ BSF DBVTBM JO B XBZ UIBU JT OPU EJSFDUMZ BOTXFSBCMF UP UIF EF�
QFOEFODJFT UIBU DPVME IBWF CFFO FYQMPJUFE CZ B EFMJCFSBUJOH BHFOU� .PSFPWFS
 JG UIJT VTF
PG DBVTBM DPODFQUT JT FTTFOUJBMMZ SFUSPTQFDUJWF
 UIFO UIFSF JT BO JNQPSUBOU TFOTF JO XIJDI
UIF UFNQPSBM QFSTQFDUJWF PG BHFODZ JT OPU KVTU UIF QFSTQFDUJWF PG EFMJCFSBUJPO� 3BUIFS

UIF SFMFWBOU GFBUVSF PG BO BHFOU�T QFSTQFDUJWF JT UIBU UIFSF JT B OPO�EFMJCFSBUJWF XBZ PG
UIJOLJOH BCPVU POF�T PXO BHFODZ XIJDI DBO POMZ CF IBE SFUSPTQFDUJWFMZ� ćJT SFUSPTQFDU�
JWF TUBODF JT UIF UPQJD PG UIF OFYU DIBQUFS�

ŝŞŝ
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ćFQSFWJPVT DIBQUFS BSHVFE UIBU UIF TJHOJĕDBODF PG DBVTBM UIJOLJOH DBOOPU CF FYQMBJOFE
QVSFMZ JO UFSNT PG JUT CFBSJOH PO EFMJCFSBUJPO� ćJT XBT QPTFE QSJNBSJMZ BT B RVFTUJPO
BCPVU UIF KVTUJĕDBUJPO PG DBVTBMJTU SFBTPOJOH JO/FXDPNC BOE/FXDPNC�FTRVF EFDJTJPO
TJUVBUJPOT� ćF LFZ QPJOU XBT UIBU TVDI SFBTPOJOH DBOOPU CF KVTUJĕFE CZ BQQFBM UP UIF
JEFB UIBU DBVTFT BSF XBZT PG CSJOHJOH BCPVU UIFJS FČFDUT
 CVU FČFDUT BSF OPU XBZT PG CSJOH�
JOH BCPVU UIFJS DBVTFT� *O B /FXDPNC QSPCMFN
 QSFDJTFMZ XIBU JT BU JTTVF JT XIFUIFS BO
FČFDUNJHIU CF VTFE BT B XBZ PG CSJOHJOH BCPVU JUT DBVTF� ćJT QPJOU XBT OPU
 IPXFWFS
 JO�
UFOEFE BT B SFGVUBUJPO PG DBVTBMJTN
 CVU SBUIFS UP ESBX BUUFOUJPO UP B EJNFOTJPO PG DBVTBM
UIJOLJOH BT SFMBUJOH UP TPNFUIJOH PUIFS UIBO BHFOUJBMMZ FYQMPJUBCMF EFQFOEFODJFT�

ćF NPSF HFOFSBM JEFB JT UIBU UIFSF JT BO BSFB PG DBVTBM UIJOLJOH�UIJOLJOH BCPVU
UIF DBVTBMJUZ PG POF�T PXO QBTU BHFODZ�XIJDI EPFT NPSF UIBO NFSFMZ USBDF UIF DPO�
UPVST PG JOGPSNBUJPO UIBU XBT BWBJMBCMF GPS EFMJCFSBUJPO
 FWFO UP BO JEFBM EFMJCFSBUPS�
3FUSPTQFDUJWF DBVTBM VOEFSTUBOEJOH DPNFT BQBSU GSPN EFMJCFSBUJPO JO UIJT XBZ XIFO
UIFSF BSF BTQFDUT PG DBVTBM TUSVDUVSF JO QSJODJQMF VOBWBJMBCMF GSPN UIF TUBOEQPJOU PG EF�
MJCFSBUJPO� *O UIF IJHIMZ BSUJĕDJBM BOE TUFSJMF FOWJSPONFOU PG B /FXDPNC QSPCMFN
 UIJT
GFBUVSF JT FOTVSFE CZ TUJQVMBUJPO� UIFSF JT OP XBZ GPS UIF BHFOU UP PCUBJO FWJEFODF BCPVU
UIF 1SFEJDUPS�T DIPJDF PUIFSXJTF UIBO CZ EFDJEJOH� 0OF NJHIU UIFSFGPSF UBLF /FXDPNC
QSPCMFNT UP CF OP NPSF UIBO B UIFPSFUJDBM MJNJU DBTF JO XIJDI UIF FRVBUJPO PG DBVTBM
TUSVDUVSF XJUI BHFOUJBMMZ FYQMPJUBCMF SFMBUJPOTIJQT CSFBLT EPXO� "T * TIBMM BSHVF
 IPX�
FWFS
 XIFO XF UBLF JOUP BDDPVOU UIF DPNQMFYJUZ BOE NFTTJOFTT PG IVNBO NPUJWBUJPO

TUSVDUVSBM MJNJUT PO XIBU POF DBO LOPX RVB EFMJCFSBUPS BCPVU UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG
POF�T PXO BHFODZ BSF JO GBDU VCJRVJUPVT�

ćF BJN PG UIJT DIBQUFS JT UXPGPME� ćF ĕSTU JT UP QPJOU UPXBSET
 BOE UP DMBSJGZ
 B LJOE

ŝŞş
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PG DPODFSO XF IBWF GPS PVS PXO QBTU BDUJPOT� ćF TFDPOE JT UP BSHVF UIBU UIJT DPODFSO
QSFTVQQPTFT B TQFDJFT PG VOEFSTUBOEJOH UIBU POF DBO IBWF POMZ UPXBSET BDUJPOT XIJDI
BSF DPNQMFUFE� ćJT FYJTUFODF PG UIJT EJTUJODUJWFMZ SFUSPTQFDUJWF QFSTQFDUJWF JNQMJFT UIBU
UIF UFNQPSBM QFSTQFDUJWF PG BO BHFOU JT OPU UP CF VOEFSTUPPE KVTU JO UFSNT PG UIF TUSVDUVSF
PG SBUJPOBM EFMJCFSBUJPO� 3BUIFS
 PO UIF QJDUVSF UIBU XJMM FNFSHF
 EFMJCFSBUJPO JT B LJOE
PG UIJO TVQFSTUSVDUVSF UIBU ĘPBUT PO UPQ PG
 SBUIFS UIBO FYQMBJOJOH
 UIF EFFQ TUSVDUVSF
PG BHFODZ JO UJNF�

*O TFDUJPO Š�ŝ * ESBXPO#FSOBSE8JMMJBNT�T EJTDVTTJPO PG BHFOU�SFHSFU UPNPUJWBUF UIF
JEFB PG B LJOE PG SFUSPTQFDUJWF BTTFTTNFOU UIBU SFMBUFT EJTUJODUJWFMZ UP POF�T PXO BDUJPOT�
*O TFDUJPOT Š�Ş BOE Š�ş
 * QVU UIJT JOUVJUJWF JEFB PO B ĕSNFS GPPUJOH CZ BSHVJOH UIBU
 WFSZ
HFOFSBMMZ
 POF�T UIPVHIUT BCPVU POF�T PXO BDUJPOT BSF TVCKFDU UP UFNQPSBM DPOTUSBJOUT
JO WJSUVF PG UIF QSPDFTTJWF BOE EZOBNJD DIBSBDUFS PG NPUJWBUJPO BOE BDUJPO� * UBLF BT B
QBSBEJHN DBTF UIF BUUJUVEF PG SFMJFG UIBU BO VOQMFBTBOU FYQFSJFODF JT PWFS
 BSHVJOH UIBU
UIF UFNQPSBM QSPĕMF PG SFMJFG NVTU CF VOEFSTUPPE JO UFSNT PG JUT SFMBUJPO UP UIF NPUJWB�
UJPOBM QSPDFTT PG BWFSTJPO� * UIFO BSHVF UIBU JOUFOUJPOBM BDUJPO
 BOE UIF LOPXMFEHF POF
IBT PG POF�T PXO BDUJPOT
 JT GVOEBNFOUBMMZ B TJNJMBS LJOE PG NPUJWBUJPOBM QSPDFTT
 BOE
UIBU UIJT QMBDFT NPSF HFOFSBM UFNQPSBM DPOTUSBJOUT PO UIF LJOET PG UIPVHIUT POF DBO
IBWF BCPVU POF�T BDUJPO XIJMF POF JT BDUJOH� * DPOUSBTU UIJT XJUI UIF NPEFM PG NPUJWBUJPO
UIBU FNFSHFT GSPN DPOTJEFSJOH BHFOUT BT GVOEBNFOUBMMZ NBYJNJTFST PG FYQFDUFE VUJMJUZ�
* DMPTF JO Š�Š XJUI TPNF SFĘFDUJPOT PO UIF QSBDUJDBM WBMVF PG SFMJFG
 BOE JUT SFMBUJPO UP B
DPODFQUJPO PG POFTFMG BT FYUFOEFE JO UJNF�

Š�ŝ "ĴĲĻŁ�ĿĲĴĿĲŁ
 ıĶŀĮĽĽļĶĻŁĺĲĻŁ
 ĮĻı ĿĲĺļĿŀĲ�

*O A.PSBM -VDL�
 #FSOBSE 8JMMJBNT BJNT UP JEFOUJGZ B EJTUJODUJWF LJOE PG SFUSPTQFDUJWF
BUUJUVEF IF DBMMT ABHFOU�SFHSFU�� )F EJTUJOHVJTIFT JU JO UIJT XBZ�

ćF DPOTUJUVUJWF UIPVHIU PG SFHSFU JO HFOFSBM JT TPNFUIJOH MJLF AIPX NVDI CFU�
UFS JG JU IBE CFFO PUIFSXJTF�
 BOE UIF GFFMJOH DBO JO QSJODJQMF BQQMZ UP BOZUIJOH PG
XIJDI POF DBO GPSN TPNF DPODFQUJPO PG IPX JU NJHIU IBWF CFFO PUIFSXJTF���*O
UIJT HFOFSBM TFOTF PG SFHSFU
 XIBU BSF SFHSFUUFE BSF TUBUFT PG BČBJST
 BOE UIFZ DBO CF
SFHSFUUFE
 JO QSJODJQMF
 CZ BOZPOF XIP LOPXT PG UIFN� #VU UIFSF JT B QBSUJDVMBSMZ
JNQPSUBOU TQFDJFT PG SFHSFU
 XIJDI * TIBMM DBMM ABHFOU�SFHSFU�
 XIJDI B QFSTPO DBO GFFM
POMZ UPXBSET IJT PXO QBTU BDUJPOT���*O UIJT DBTF
 UIF TVQQPTFE QPTTJCMF EJČFSFODF JT

ŝŞŠ
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PO UIBU QPTTJCJMJUZ
 UIF UIPVHIU CFJOH GPSNFE JO QBSU CZ ĕSTU�QFSTPOBM DPODFQUJPOT
PG IPX POF NJHIU IBWF BDUFE PUIFSXJTF� 	ŝťŤŝ
 Q� Şţ


ćF EJTUJODUJPO 8JMMJBNT NBLFT IFSF JT JOUVJUJWF FOPVHI� ćF 0&% IBT UXP TFQBSBUF
FOUSJFT GPS 	OPO�PCTPMFUF VTFT PG
 UIF XPSE ASFHSFU�� UIF ĕSTU
 A4PSSPX
 EJTUSFTT PS EJTBQ�
QPJOUNFOU EVF UP TPNF FYUFSOBM DJSDVNTUBODF PS FWFOU�
 EPFT OPU JNQMZ BOZ JOUSJOTJD
DPOOFDUJPO XJUI UIF QBTU� BOE B OVNCFS PG UIF FYBNQMFT HJWFO BSF OPU DPODFSOFE XJUI
QBTU FWFOUT� 	ćF FYBNQMF HJWFO JT� A4FWFSBM SFTJEFOUT UP�EBZ FYQSFTTFE UIFJS SFHSFU BU
UIF QSPCBCMF EFTUSVDUJPO PG UIJT QJDUVSFTRVF QJFDF PG DPVOUSZ��
 ćF TFDPOE FOUSZ
 PO
UIF PUIFS IBOE
 EPFT NBLF UIF DPOOFDUJPO XJUI UIF QBTU
 BOE BMTP
 OPUBCMZ
 XJUI BHFODZ�
A4PSSPX
 SFNPSTF
 PS SFQFOUBODF EVF UP SFĘFDUJPO PO TPNFUIJOH POF IBT EPOF PS PNJU�
UFE UP EP�� ćJT TVHHFTUT UIF UIPVHIU UIBU XF IBWF CBTJDBMMZ UXP OPUJPOT PG SFHSFU� B NPSF
TDIFNBUJD POF
 VOEFSTUPPE BT B HFOFSBM OFHBUJWF SFBDUJPO UP UIF XPSME� BOE B TQFDJBM POF

XIPTF BQQMJDBUJPO JT SFTUSJDUFE UP QBTU FYFSDJTFT PG POF�T PXO BHFODZ�

*O JUT NPTU TDIFNBUJD GPSN
 UIF ĕSTU
 HFOFSBM OPUJPO PG SFHSFU KVTU DPNFT UP� POF
IBT TPNF QSFGFSFODF BCPVU IPX UIF XPSME TIPVME CF
 BOE CFMJFWFT UIBU UIJOHT BSF OPU
UIBU XBZ� 1SFTVNBCMZ UIJT HFOFSBM BUUJUVEF DBO CF EJČFSFOUJBUFE CZ NBOZ TVCUMFUJFT BOE
TIBEFT PG BČFDU
 QFSIBQT BTTPDJBUFE XJUI LJOET PG TVCKFDU�NBUUFS
 EFHSFFT PG JOUFOTJUZ

DPOOFDUJPOT XJUI NPUJWBUJPO BOE BDUJPO
 BOE TP PO� 8JUIPVU SFHBSE GPS BOZ PG UIFTF
EJČFSFODFT
 MFU NF DBMM UIJT IJHIMZ HFOFSBM OFHBUJWF BUUJUVEF EJTBQQPJOUNFOU� "OZPOF
DBQBCMF PG GPSNJOH FWBMVBUJWF BUUJUVEFT PG BOZ LJOE JT MJBCMF UP CF EJTBQQPJOUFE CZ UIF
XPSME XIFO JU GBJMT UP MJWF VQ UP UIFJS IPQFT BOE FYQFDUBUJPOT� 0OF DBO CF EJTBQQPJOUFE
UIBU &OHMBOE BSF VOMJLFMZ UP SFHBJO UIF "TIFT JO ŞŜŝť� UIBU IBMG UIF XPSME�T XFBMUI JT
PXOFE CZ B GFX CJMMJPOBJSFT� PS UIBU OP ĕOJUF BOE DPOTJTUFOU BYJPNBUJTBUJPO PG BSJUINFUJD
JT DPNQMFUF�

)PX JT BHFOU�SFHSFU NBSLFE PČ GSPN UIF NPSF HFOFSBM BUUJUVEF PG EJTBQQPJOUNFOU 
0OF UIPVHIU JT UIBU BHFOU�SFHSFU JT KVTU EJTBQQPJOUNFOU XJUI B TQFDJBM TVCKFDU�NBUUFS

OBNFMZ POF�T PXO BDUJPOT� #VU8JMMJBNT
 BU MFBTU
 IBT B TUSPOHFS DIBSBDUFSJTBUJPO JONJOE�
IF XSJUFT UIBU UIF DPVOUFSGBDUVBM BMUFSOBUJWFT JOWPMWFE JO BHFOU�SFHSFU BSF AGPSNFE CZ
ĕSTU�QFSTPOBM DPODFQUJPOT PG IPX POF NJHIU IBWF BDUFE PUIFSXJTF�
 SBUIFS UIBO NFSFMZ
IPX UIJOHT NJHIU IBWF CFFO PUIFSXJTF�Ƭ -FU VT TFF JG XF DBO NBLF BOZ NPSF PG UIJT�

Ƭ8JMMJBNT EPFT PČFS B GVSUIFS DSJUFSJPO GPS EJTUJOHVJTIJOH BHFOU�SFHSFU GSPN HFOFSBM SFHSFU� ćJT JT
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ćFSF JT B EFDJTJPO UIFPSJTU�T OPUJPO PG SFHSFU
 EFĕOFE BT UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF
VUJMJUZ PG UIF CFTU BDU HJWFO JO BDUVBM TUBUF PG UIF XPSME
 BOE UIF VUJMJUZ PG UIF DIPTFO BDU
HJWFO JO BDUVBM TUBUF� 3FHSFU IBT B OPO�[FSP WBMVF XIFOFWFS UIF BHFOU�T BDU XBT OPU JO
GBDU UIF PQUJNBM POF HJWFO UIF BDUVBM TUBUF PG UIF XPSME� ćF QSFTFODF PG SFHSFU JO UIJT
TFOTF JT DPOTJTUFOU XJUI POF IBWJOH DIPTFO XFMM
 HJWFO UIF BWBJMBCMF JOGPSNBUJPO� GPS
JOTUBODF JG UIF DIPTFO BDU IBE UIF IJHIFTU TVCKFDUJWFMZ FYQFDUFE VUJMJUZ BNPOH GFBTJCMF
BMUFSOBUJWFT HJWFO POF�T DSFEFODFT BU UIF UJNF PG DIPPTJOH� 4VQQPTF ZPV BSF PČFSFE B
DIPJDF CFUXFFO UISFF CFUT PO UIF PVUDPNF PG UXP GBJS DPJO UPTTFT� Ūŝ JG CPUI IFBET
 Ūŝ
JG CPUI UBJMT
 Ūŝ JG POF IFBET
 POF UBJMT� #FJOH SBUJPOBM
 ZPV CFU PO POF IFBET
 POF UBJM�
VOMVDLJMZ
 UIFZ CPUI MBOE IFBET BOE ZPV XJO OPUIJOH� :PVS ASFHSFU� JO UIJT TJUVBUJPO JT
FRVBM UP UIF VUJMJUZ PG Ūŝ� #VU UIJT DBSSJFT OP JNQMJDBUJPO UIBU ZPV DIPTF CBEMZ�

*U JT IBSE UP TFF IPX UIF EFDJTJPO UIFPSJTU�T OPUJPO DPVME CF PG NVDI JOUFSFTU UP JOEJ�
WJEVBMT� FWBMVBUJPOT PG UIFJS QBTU BDUJPOT�ƭ *U SFHJTUFST UIBU
 IBE POF DIPTFO EJČFSFOUMZ

UIJOHT XPVME IBWF CFFO CFUUFS
 CVU JO EPJOH TP JU EPFT OPU QVSQPSU UP JEFOUJGZ BOZ LJOE
PG GBVMU JO POF�T DPOEVDU� ćFSF JT POMZ B WFSZ NJOJNBM TFOTF JO XIJDI JU JT DFOUSFE PO
POF�T BHFODZ BU BMM� *U JT USVF UIBU JU TFMFDUT DPVOUFSGBDUVBM TDFOBSJPT CZ WBSZJOH UIF DIPTFO
BDU BOE IPMEJOH ĕYFE UIF BDUVBM TUBUF� CVU XIFO POF JT DPOĕEFOU UIBU POF DIPTF SBUJPO�
BMMZ UIJT DPVOUFSGBDUVBM BTTFTTNFOU NBZ IBWF WFSZ MJUUMF GPSDF� *O UIF DPJO UPTT FYBNQMF

GPS JOTUBODF
 JU TFFNT UP HFU UIJOHT XSPOH UP SFHSFU CFUUJOH BT POF EJE
 XIFO JU XBT TP
DMFBSMZ UIF BQQSPQSJBUF UIJOH UP EP� 3BUIFS
 UIF TVCPQUJNBM SFTVMU JT EVF UP VOGPSUVOBUF
FYUFSOBM FWFOUT OPU VOEFS POF�T DPOUSPM� *O UIFTF DJSDVNTUBODFT JU TFFNT VOSFBTPOBCMF

JG OPU EPXOSJHIU JSSBUJPOBM
 UP SFHSFU POF�T DIPJDF�

0OF XBZ PG NBLJOH PVU B EJTUJODUJWF GPSN PG SFHSFU GPS POF�T PXO BDUJPOT JT UP UJF JU UP
B TFOTF PG POF�T PXO DPOEVDU GBJMJOH UP NFFU TPNF OPSNBUJWF TUBOEBSE XIJDI POF NJHIU

UIF JEFB UIBU
 JG POF TFFT POFTFMG BT BHFOU PG UIF SFHSFUUFE PDDVSSFODF
 POF NBZ GFFM NPUJWBUFE UP TPNF
LJOE PG SFESFTTJWF BDUJPO UIBU HPFT CFZPOE DPNQFOTBUJOH GPS BOZ NBUFSJBM IBSN PS MPTT� 	*CJE�
 Q� ŞŤ
 ćJT
DSJUFSJPO DBO IBSEMZ CF TVďDJFOU
 UIPVHI
 CFDBVTF
 BT 8JMMJBNT BDLOPXMFEHFT
 JO NBOZ DBTFT AUIFSF JT OP
SPPN GPS BOZ BQQSPQSJBUF BDUJPO BU BMM�� 	Q� Şť
 .PSFPWFS GPDVTJOH PO 8JMMJBNT�T DSJUFSJPO PG SFESFTTJWF BD�
UJPO JT MJBCMF UP CSJOH JO GVSUIFS DPNQMJDBUJPOT DPODFSOJOH BQPMPHZ
 GPSHJWFOFTT
 BOE TP PO� * XJMM UIFSFGPSF
MBSHFMZ TFU JU BTJEF�

ƭ*OEFFE 4BWBHF ŝťšŝ QSPQPTFT UIBU IJT A.JOJNBY SFHSFU� QSJODJQMF�UIF QSJODJQMF PG DIPPTJOH UIF PQUJPO
XJUI UIF MPXFTU QPTTJCMF SFHSFU WBMVF�JTNPTU SFBEJMZ BQQMJDBCMF JO HSPVQ DIPJDF TJUVBUJPOT� A"QQMJDBUJPO PG
UIF NJOJNBY QSJODJQMF GSPN UIJT QPJOU PG WJFX NFBOT UP BDU TP UIBU UIF HSFBUFTU WJPMFODF EPOF UP BOZPOF�T
PQJOJPO TIBMM CF BT TNBMM BT QPTTJCMF�� 	Q� ŢŞ
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SFBTPOBCMZ IBWF CFFO FYQFDUFE UP NFFU� ćJT GPSN PG SFHSFU JT TPNFUJNFT EJTUJOHVJTIFE
BT SFNPSTF
 BOE UIPVHIU UP CF FTQFDJBMMZ DPOOFDUFE XJUI CMBNF BOE NPSBM SFTQPOTJCJMJUZ�
.BSDJB #BSPO EJTUJOHVJTIFT� A3FNPSTF JOWPMWFT OPU KVTU B KVEHNFOU UIBU JU XPVME IBWF
CFFO CFUUFS JG POF IBE BDUFE PUIFSXJTF���*U JOWPMWFT UIF KVEHNFOU UIBU POF DPVME IBWF
BDUFE PUIFSXJTF
 BOE
 NPSF JNQPSUBOU
 UIBU POF TIPVME IBWF�� 	ŝťŤŤ
 Q� ŞŢţ
 8F NJHIU
BEE UIBU UIF GPSDF PG UIF ADPVME� IFSF JT JNQPSUBOUMZ TUSPOHFS UIBO B ANJHIU�� JU JT OPU KVTU
UIBU UIFSF XBT B UJNF XIFO
 GPS BMM UIBU DPVME CF EFUFSNJOFE
 POFNJHIU IBWF CFFO HPJOH
UP BDU PUIFSXJTF GSPN IPX POF BDUVBMMZ EJE� ćF ADPVME� JT SBUIFS CPVOE VQ XJUI UIF
OPSNBUJWF ATIPVME�� JU NFBOT TPNFUIJOH MJLF UIBU UIFSF XFSF BU UIF UJNF SFBTPOT BHBJOTU
BDUJOH BT POF EJE PG XIJDI POF XBT BXBSF
 BOE JU XPVME IBWF CFFO SFBTPOBCMF UP FYQFDU
POF UP CF NPWFE CZ UIPTF SFBTPOT�

ćF FYBDU DPOUFOU PG UIFTF NPEBM KVEHNFOUT JT BENJUUFEMZ PCTDVSF
 BOE XIBU * IBWF
UP TBZ CZ XBZ PG FMVDJEBUJPO JT POMZ QBSUJBM BOE QSPWJTJPOBM� ćF SFMFWBOU QPJOU JT UIBU
SFNPSTF USBďDT XJUI B DPODFQUJPO PG SFTQPOTJCJMJUZ
 DPOOFDUFE XJUI UIF LJOE PG DPO�
USPM BO BHFOU FYFSDJTFT PWFS UIFJS BDUJPOT UISPVHI UIFJS TFOTJUJWJUZ UP SFBTPOT
 XIJDI JT
TUSPOHFS UIBO UIF CBTJD OPUJPO UIBU B DFSUBJO DIBOHF JT BUUSJCVUBCMF UP B QFSTPO�T BHFODZ�
*O QSBDUJDF UIJT NFBOT UIBU KVEHNFOUT PG NPSBM SFTQPOTJCJMJUZ
 BOE SFMBUFE SFBDUJPOT PG
CMBNF BOE SFNPSTF
 BSF NPEVMBUFE CZ DPOTJEFSBUJPOT PG JHOPSBODF
 DPNQVMTJPO
 NFO�
UBM EJTUVSCBODF
 BOE TP PO� DPOTJEFSBUJPOT XIJDI EP OPU BU BMM BČFDU UIF KVEHNFOU UIBU B
QFSTPO XBT BDUJWF SBUIFS UIBO QBTTJWF XJUI SFTQFDU UP UIF PDDVSSFODF JO RVFTUJPO� ćFTF
RVBMJĕDBUJPOT NJHIU CF TVNNBSJTFE CZ TBZJOH UIBU SFNPSTF JT SFTUSJDUFE UP WPMVOUBSZ BD�
UJPOT
 PS BTQFDUT PG BDUJPOT�BMUIPVHI UIF OPUJPO PG UIF WPMVOUBSZ JT OPU OFDFTTBSJMZ BOZ
MFTT PCTDVSF UIBO UIF NPEBM OPUJPOT KVTU NFOUJPOFE�

%JTDVTTJPO PG SFNPSTF UFOET UP GPDVT PO BDUJPOT XIJDI BSF DPOUSBSZ UP NPSBMJUZ� JO
UIF DBTF PG BDUJPOT XIJDI BSF JSSBUJPOBM JU NBZ QFSIBQT CF NPSF BQQSPQSJBUF UP UBML PG
TFMG�SFQSPBDI� 3JEJOH SPVHITIPE PWFS BOZ EJČFSFODFT
 UIF TBNF CSPBE EZOBNJD NBZ CF
TVQQPTFE UP BQQMZ XIFO POF SFQSPBDIFT POFTFMG GPS BDUJOH JSSBUJPOBMJUZ BT XIFO GFFMT
SFNPSTF GPS XSPOHJOH TPNFPOF� ćF JEFB JT TUJMM UIBU UIFSF XFSF DPOTJEFSBUJPOT UIBU
TQPLF BHBJOTU BDUJOH BT POF EJE
 XIJDI POF DPVME BOE TIPVME IBWF CFFO TFOTJUJWF UP BU
UIF UJNF� #PUI NPSBMJUZ BOE SBUJPOBMJUZ QVSQPSU UP CF
 TP UP TQFBL
 B HVJEF UP MJGF� B
HFOFSBM�QVSQPTF DPEF UIBU DBO CF VTFE UP HVJEF POF�T DPOEVDU SFHBSEMFTT PG POF�T CFMJFGT
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EFTJSFT PS FYUFSOBM DJSDVNTUBODFT
 TVDI UIBU XIFUIFS POF NBOBHFT UP BCJEF CZ JU PS OPU
JT TUSJDUMZ POF�T PXO BČBJS�Ʈ 4JODF B DPEF PG DPOEVDU PG UIJT LJOE BQQMJFT FYDMVTJWFMZ UP
POF�T WPMVOUBSZ BDUJPOT
 UIF SFTUSJDUJPO PG SFNPSTF UP WJPMBUJPOT PG UIJT TPSU JNQMJFT B
SFTUSJDUJPO UP WPMVOUBSZ FYFSDJTFT PG POF�T BHFODZ�

ćJT WFSZ CSPBE DIBSBDUFSJTBUJPO PG UIF SPMF PGNPSBMJUZ BOE SBUJPOBMJUZXPVME FYQMBJO
XIZ SFNPSTF JT BO BUUJUVEF POF DBO IBWF POMZ UP POF�T PXO BDUJPOT� "MUIPVHI PUIFST NBZ
DSJUJDJTF PS CMBNF ZPV
 GPS GBJMJOH UP NFFU UIF EFNBOET PG NPSBMJUZ PS SBUJPOBMJUZ
 UIFSF
JT B TQFDJBM GPSDF UP UIJT UIPVHIU XIFO BQQMJFE UP POF�T PXO DBTF
 DPOOFDUFE XJUI UIF GBDU
UIBU POF JT BMPOF SFTQPOTJCMF GPS XIFUIFS POF DPNQMJFT XJUI UIF EFNBOET PG NPSBMJUZ
BOE SBUJPOBMJUZ� .JOJNBMMZ
 UIJT NFBOT UIBU UIF KVEHNFOU UIBU GBJMFE UP EP TP PVHIU UP
JTTVF JO B SFTPMVUJPO UP EP CFUUFS JO UIF GVUVSF� ćJT DPODFQUJPO MJLFXJTF NBLFT TFOTF
PG XIZ SFNPSTF TIPVME CF FTTFOUJBMMZ CBDLXBSE�MPPLJOH� "EPQUJOH UIJT TBNF TUBODF JO
BEWBODF PG UIF BDU JO RVFTUJPO TIPVME TJNJMBSMZ JTTVF JO B SFTPMVUJPO UP SFGSBJO GSPN JU�
&YDFQU JO VOVTVBM DBTFT
 TVDI B SFTPMVUJPO UZQJDBMMZ VOEFSNJOFT POF�T CFMJFG UIBU POF XJMM
QFSGPSN UIF BDU JO RVFTUJPO�Ư

/FWFSUIFMFTT UIF NPEFM PG SFNPSTF JT FNQIBUJDBMMZ OPU XIBU 8JMMJBNT IBT JO NJOE
XJUI IJT OPUJPO BHFOU�SFHSFU� )F JT FYQMJDJU UIBU BHFOU�SFHSFU JT OPU OFDFTTBSJMZ SFTUSJD�
UFE UP WPMVOUBSZ BDUJPOT BOE UIFJS JOUFOEFE FČFDUT� A*U DBO FYUFOE GBS CFZPOE XIBU POF
JOUFOUJPOBMMZ EJE UP BMNPTU BOZUIJOH GPS XIJDI POF XBT DBVTBMMZ SFTQPOTJCJMJUZ JO WJSUVF
PG TPNFUIJOH POF JOUFOUJPOBMMZ EJE�� 	*CJE�
 Q� ŞŤ
 )FSF IF HJWFT UIF NVDI�EJTDVTTFE
FYBNQMF PG UIF MPSSZ ESJWFS XIP SVOT PWFS B DIJME EFTQJUF ESJWJOH TBGFMZ BOE UBLJOH BMM
SFBTPOBCMF QSFDBVUJPOT� &WFO UIPVHI UIF ESJWFS JT JO OP XBZ BU GBVMU GPS UIF BDDJEFOU
 IF
JT VOMJLFMZ UP SFTU DPOUFOU XJUI UIBU KVEHNFOU BOE WJFX JU BT KVTU BO VOGPSUVOBUF FYUFSOBM
DJSDVNTUBODF� JOEFFE XF TIPVME CF TPNFXIBU TVTQJDJPVT PG TPNFPOF XIP SFBDUFE JO
UIBU XBZ�ư

ƮćJT JT B SBUIFS FYUSFNF DIBSBDUFSJTBUJPO� NBOZ QFPQMF XPVME BSHVF UIBU UIFSF BSF JOUSJOTJDBMMZ JSSB�
UJPOBM CFMJFGT BOE JOUSJOTJDBMMZ JNNPSBM EFTJSFT
 BU UIF WFSZ MFBTU� 4JODF NZ QSJODJQBM JOUFSFTU JT JO JEFOUJ�
GZJOH B DPODFQUJPO PG BHFOU�SFHSFU CZ DPOUSBTU XJUI UIF NPEFM PG SFNPSTF
 SBUIFS UIBO B QSPQFS BDDPVOU
PG UIF OBUVSF PG NPSBMJUZ BOE SBUJPOBMJUZ
 * XJMM TUJDL XJUI UIJT DBSJDBUVSF TUBUFNFOU�

Ư*O 1IJMMJQ 1VMMNBO�T ZPVOH BEVMU GBOUBTZ OPWFM ćF "NCFS 4QZHMBTT
 B LJMMFS QSJFTU EPFT AQSF�FNQUJWF
QFOBODF�
 BOE JT BCTPMWFE JO BEWBODF
 GPS BO BTTBTTJOBUJPO IF EFQMPZFE JT UP DBSSZ PVU GPS UIF $IVSDI� ćF
QFSWFSTJUZ PG UIF JEFB PG QSF�FNQUJWF BCTPMVUJPO JT NFBOU UP CF PCWJPVT�

ư"T B TJEF OPUF
 UIF BOFDEPUBM FWJEFODF JT UIBU DBVTJOH BDDJEFOUBM EFBUI JT B VOJRVFMZ USBV�
NBUJTJOH FYQFSJFODF� 1FSIBQT TVSQSJTJOHMZ
 UIFSF JT WFSZ MJUUMF SFTFBSDI JOUP UIF QTZDIPMPHJDBM FG�

ŝŞŤ



Š�ŝ ĮĴĲĻŁ�ĿĲĴĿĲŁ
 ıĶŀĮĽĽļĶĻŁĺĲĻŁ
 ĮĻı ĿĲĺļĿŀĲ�

ćF TVHHFTUJPO UIBU 8JMMJBNT�T MPSSZ ESJWFS FYFNQMJĕFT B EJTUJODUJWFMZ BHFOUJBM GPSN
PG SFHSFU JT TUJMM DPOUSPWFSTJBM� 3� +BZ 8BMMBDF
 JO SFDFOU XPSL
 FYQSFTTFT TDFQUJDJTN UIBU
UIFSF JT B EJTUJODUJWF XBZ PG SFMBUJOH UP BOE FWBMVBUJOH POF�T PXO BDUJPOT PUIFSXJTF UIBO
UISPVHI UIF TUSVDUVSF PG WPMVOUBSZ BDUJPO BOE SFTQPOTJCJMJUZ NBQQFE PVU CZ SFNPSTF�
)F XSJUFT


1FSIBQT���UIF FYDMVTJWF DIBSBDUFS PG BHFOU�SFHSFU TIPVME CF USBDFE UP TPNFUIJOH
JO UIF UIPVHIUT UIBU JU DIBSBDUFSJTUJDBMMZ JOWPMWFT� #VU IPX FYBDUMZ JT UIJT TVHHFTUJPO
TVQQPTFE UP HFU ĘFTIFE PVU ćF VOJOWPMWFE PCTFSWFS PS UIJSE QBSUZ
 BęFS BMM
 DBO
QFSGFDUMZ XFMM BQQSFDJBUF UIBU UIF VOGPSUVOBUF FWFOU PDDVSSFE
 BOE BMTP UIBU JU JT
VOGPSUVOBUF� UIF FWBMVBUJWF UIPVHIUT JOWPMWFE JO UIFTF GPSNT PG BXBSFOFTT PG UIF
QBTU FWFOU BSF QSFDJTFMZ XIBU NBLF JU QPTTJCMF GPS TVDI UIJSE QBSUJFT UP FYQFSJFODF
JNQFSTPOBM SFHSFU BCPVU JU� 4PXIBU QSPQSJFUBSZ GPSNPG DPOTDJPVT BXBSFOFTTNJHIU
CF UBLFO UP CF BWBJMBCMF POMZ UP UIF BHFOU *T JU KVTU UIF JOEFYJDBM UIPVHIU UIBU JU
XBT NZ BHFODZ UIBU HBWF SJTF UP UIF VOGPSUVOBUF FWFOU *U JT USVF UIBU BO FNPUJPOBM
SFBDUJPO UIBU DPOTUJUVUJWFMZ JOWPMWFE BO JOEFYJDBM UIPVHIU PG UIJT LJOE XPVME OPU
FWFO CF BWBJMBCMF UP UIPTF XIP XFSF OPU UIFNTFMWFT DBVHIU VQ BT BHFOUT JO UIF
SFHSFUUBCMF FWFOUT���#VU JU JTO�U PCWJPVT UIBU FNPUJPOT PG SFUSPTQFDUJWF BTTFTTNFOU
UIBU JOWPMWF TVDI JOEFYJDBM UIPVHIUT SFBMMZ DPOTUJUVUF BO JOUFSFTUJOH OBUVSBM LJOE
PG QTZDIPMPHJDBM QIFOPNFOPO� 	ŞŜŝş
 Q� şŢ


8BMMBDF EPFT OPU NFBO UP EFOZ UIBU POF DBO CF EJTUJODUJWFMZ QBJOFE CZ UIF UIPVHIU UIBU
POF DBVTFE B DFSUBJO VOGPSUVOBUF FWFOU� #VU
 IF BSHVFT
 JOTPGBS BT UIJT TQFDJBM DPODFSO
FYUFOET UP QSPEVDUT PG POF�T BHFODZ UIBU BSF OPO�WPMVOUBSZ
 UIJT TIPVME CF TFFO BT PO B
QBS XJUI UIF BUUJUVEFT POF DBO UBLF UP NJTGPSUVOFT UIBU CFGBMM POF�

0VS XFC�MJLF IJTUPSZ BT QFSTPOT���FYUFOET JO UXP EJSFDUJPOT
 JOWPMWJOH OPO�
WPMVOUBSZ DBVTBM JOĘVFODFT PO VT BT XFMM BT OPOWPMVOUBSZ DBVTBM FČFDUT UIBU BSF
CSPVHIU BCPVU UISPVHI PVS PXO BHFODZ� *G UIJT JT UIF TBMJFOU GFBUVSF PG PVS QSFEJD�
BNFOU
 IPXFWFS
 UIFO UIFSF PVHIU UP CF B GPSN PG SFHSFU UIBU JT BEFRVBUF UP CPUI

GFDUT PG BDDJEFOUBM LJMMJOH PS UIFJS FČFDUJWF USFBUNFOU� " SFDFOU TVSWFZ BOE TUVEZ VTJOH RVBMJU�
BUJWF JOUFSWJFX NFUIPET JT 3BTTPPM BOE /FM ŞŜŝŞ� 4PNF KPVSOBMJTUJD BSUJDMFT JODPSQPSBUJOH QFS�
TPOBM UFTUJNPOZ JODMVEF� IUUQT���XXX�OFXZPSLFS�DPN�NBHB[JOF�ŞŜŝţ�Ŝť�ŝŤ�UIF�TPSSPX�BOE�UIF�TIBNF�
PG�UIF�BDDJEFOUBM�LJMMFS BOE IUUQT���XXX�UIFHVBSEJBO�DPN�HMPCBM�ŞŜŝŤ�OPW�Şť�XIBU�IBQQFOT�UP�ZPVS�
MJGF�BęFS�ZPV�BDDJEFOUBMMZ�LJMM�TPNFPOF� " TUSJLJOH BOE QFSTJTUFOU UIFNF JT UIF LJMMFST� VOTIBLFBCMF TFOTF
PG QFSTPOBM SFTQPOTJCJMJUZ GPS UIF EFBUIT UIFZ DBVTFE
 BOE UIF SVQUVSF JO IPX UIFZ DPODFJWF UIFJS PXO
BHFODZ JO SFMBUJPO UP UIF XPSME� 0OF JOUFSWJFXFF JO UIF /FX :PSLFS QJFDF KVTU DJUFE FYQSFTTFT IFS GSVT�
USBUJPO BU UIF DPOTPMBUJPOT PG GSJFOET BOE GBNJMZ� Ai:FT
 JU XBT BO BDDJEFOU
 BOE JO B DFSUBJO TFOTF XF XFSF
CPUI UP CMBNF
 CVU
 BU UIF FOE PG UIF EBZ
 * IJU IJN
 * UPPL IJT MJGF
w TIF TBJE� i/P NBUUFS IPX NVDI ZPV
XBOU UP EJTNJTT JU BT BO BDDJEFOU
 * TUJMM GFFM SFTQPOTJCMF GPS JU
 BOE * BN�w 4IF DSJFE
 i* IJU IJN� 8IZ EPFT
OPCPEZ VOEFSTUBOE UIJT w�
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PG UIF XBZT JO XIJDI XF BSF MJOLFE DBVTBMMZ UP UIF MBSHFS OFUXPSL PG FWFOUT XJUIJO
XIJDI XF PQFSBUF� ćBU JT
 OPU POMZ TIPVME XF FYQFDU QFPQMF UP GFFM B TQFDJBM LJOE
PG SFHSFU XIFO VOUPXBSE FČFDUT BSF JOBEWFSUFOUMZ CSPVHIU BCPVU BT B SFTVMU PG UIFJS
JOUFOUJPOBM BDUJPOT� 8F TIPVME FRVBMMZ FYQFDU QFPQMF UP GFFM B TQFDJBM LJOE PG SF�
HSFU XIFO UIFZ JO QBSUJDVMBS IBWF CFFO BDUFE VQPO CZ UIF XPSME JO XBZT UIBU BSF
VOGPSUVOBUF� 	*CJE�
 QQ� şţoşŤ


8BMMBDF�T HFOFSBM UIPVHIU JT UIF GPMMPXJOH� HSBOUFE
 XF DBO GFFM SFHSFUGVM BCPVU NBOZ
QSPEVDUT PG PVS QBTU BHFODZ� 0OF TPVSDF PG TVDI DPODFSO JT XIFO UIFSF JT AB MBQTF PG
BHFODZ PO PVS QBSU
 B GBJMVSF UP EP TPNFUIJOH UIBU XF PVHIU BU UIF UJNF UP IBWF EPOF��
	Q� ŠŜ
 #VU
 BT IF TBZT
 UIJT JT AUIF GBNJMJBS EPNBJO PG SFNPSTF
 XIJDI BUUBDIFT���UP PVS
WPMVOUBSZ QFSGPSNBODFT�� 	Q� Šŝ
 0O UIF PUIFS IBOE
 JO DBTFT XIFSF JU JT SFBMMZ USVF UIBU
OP CMBNF BUUBDIFT
 UIBU POF XBT OPU BU GBVMU
 UIF DSVDJBM GBDUPS JT OPU UIBU POF XBT UIF
BHFOU PG UIF PDDVSSFODF
 CVU TJNQMZ UIBU POF XBT SFMBUFE UP JU JO TPNF XBZ UIBU HJWFT
POF SFBTPO UP DBSF� ćF NPSF GVOEBNFOUBM SFMBUJPO IF TFFT JT KVTU UIBU PG CFJOH QBSUJBM
XJUI SFTQFDU UP TPNF NBUUFS JO WJSUVF PG POF�T QFSTPOBM JOWPMWFNFOU
 XIFSF BHFODZ JT
KVTU POF XBZ PG TP CFJOH JOWPMWFE� $PSSFMBUJWF UP UIJT LJOE PG QBSUJBMJUZ IF JOUSPEVDFT
UIF OPUJPO PG AQFSTPOBM SFHSFU�� BO BUUJUVEF XIJDI ADPOTUJUVUJWFMZ JOWPMWFT BO BQQSFDJBUJPO
PG UIF TQFDJBM SFBTPOT UIBU POF�T FYQFSJFODF BOE BUUBDINFOUT QSPWJEF GPS GFFMJOHT PG QBJO
BOE EJTUSFTT BCPVU TPNFUIJOH UIBU IBQQFOFE�� 	*CJE�


ćF DPOUSPWFSTZ PWFS BHFOU�SFHSFU SFMBUFT UP UIF QSFTFOU EJBMFDUJD JO UIF GPMMPXJOH
XBZ� * BN BSHVJOH UIBU UIFSF JT B LJOE PG DBVTBM VOEFSTUBOEJOH POF IBT PG POF�T PXO
BHFODZ UIBU DPNFT POMZ SFUSPTQFDUJWFMZ� $BVTBM KVEHNFOUT PG UIJT LJOET BSF OPU KVTU KVEH�
NFOUT BCPVU UIF JOGPSNBUJPO UIBU XBT BWBJMBCMF UP POF BU UIF UJNF PG BDUJOH� UIFZ DBO JO�
DMVEF JOGPSNBUJPO UIBU POF NBZ OPU IBWF CFFO JO B QPTJUJPO UP BďSN BU UIF UJNF� *O UIF
TUBOEBSE /FXDPNC DBTF
 UIF SFMFWBOU JOGPSNBUJPO JT
 GPS FYBNQMF
 UIBU UIF Ūŝ
ŜŜŜ
ŜŜŜ
XPVME TUJMM IBWF CFFO UIFSF IBE POF UBLFO CPUI CPYFT� ćF RVFTUJPO JT XIFUIFS UIJT TUSVD�
UVSF JT MJNJUFE UP TVDI DBTFT
 PS XIFUIFS TPNFUIJOH MJLF JU DBO BSJTF JO NPSF NVOEBOF
DPOUFYUT�

ćF OPUJPO PG BHFOU�SFHSFU JT TVHHFTUJWF PG B XJEFS BSSBZ PG EJTUJODUJWFMZ SFUSPTQFDUJWF
BUUJUVEFT UP POF�T PXO BHFODZ
 XIPTF TJNJMBSJUZ UP UIF DBVTBM LOPXMFEHF POF BDRVJSFT PO
NBLJOH B EFDJTJPO JO B /FXDPNC QSPCMFN XF NJHIU FYQMPSF� 0O UIF PUIFS IBOE
 8BM�
MBDF�T USFBUNFOU PG BHFOU�SFHSFU JNQMJFT B TQBSTFS QJDUVSF� 0O IJT QJDUVSF
 BTTFTTNFOU PG
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POF�T SPMF BT BHFOU JT MJNJUFE UP IPX FČFDUJWFMZ POF QSPDFTTFE BOE SFTQPOEFE UP JOGPSN�
BUJPO UIBU XBT JO QSJODJQMF BWBJMBCMF BU UIF UJNF� "OZ JOTJHIU POF HBJOT JOUP UIF DBVTBMJUZ
PG POF�T QBTU BDUJPO JT SBUIFS JO UIF PSEFS PG HSFBUFS LOPXMFEHF PG UIF DBVTBM TUSVDUVSF
PG UIF FOWJSPONFOU POF XBT BDUJOH JO�LOPXMFEHF XIJDI
 IBE POF IBE JU BU UIF UJNF

DPVME IBWF TFSWFE BT JOQVU UP EFMJCFSBUJPO KVTU MJLF BOZ PUIFS QJFDF PG DBVTBM LOPXMFEHF�
'PS FYBNQMF
 POF NBZ UIJOL UP POFTFMG
 i*G POMZ *�E LOPXO PQFOJOH UIBU EPPS XPVME TFU
PČ UIF BMBSN
 * XPVME IBWF HPOF UIF PUIFS XBZ�w #VU UIJT QJFDF PG DBVTBM LOPXMFEHF DBO
IBSEMZ CF UIPVHIU PG BT JO BOZ XBZ SFWFBMJOH PG UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG POF�T BHFODZ BT
TVDI� *U DBO TFFN UIBU OPNPSF UIBO UIJT JT JOWPMWFE JO UIF DBTF PG8JMMJBNT�T MPSSZ ESJWFS�
)F NJHIU UIJOL UP IJNTFMG w*G *�E LOPXO TIF XBT CFIJOE UIBU XBMM
 * XPVME IBWF TMPXFE
EPXOw
 PS XIBUFWFS� *O HFOFSBM
 UIF BDRVJTJUJPO PG TPNF QJFDF PG DBVTBM JOGPSNBUJPO
TVDI UIBU
 IBE POF LOPXO JU FBSMJFS
 POF XPVME IBWF BDUFE EJČFSFOUMZ
 EPFT OPU TFFN UP
BNPVOU UP B EJTUJODUJWFMZ SFUSPTQFDUJWF VOEFSTUBOEJOH PG POF�T BDUJPO JO BOZ JOUFSFTUJOH
TFOTF�

*O PSEFS UP HFU B HSJQ PO UIF LJOE PG SFUSPTQFDUJWF BTTFTTNFOU * IBWF JO NJOE
 BOE
UP CSJOH PVU JUT DPOOFDUJPOT XJUI DBVTBM VOEFSTUBOEJOH
 JU NBZ CF IFMQGVM UP IBWF TPNF
FYBNQMFT JO BEEJUJPO UP 8JMMJBNT�T MPSSZ ESJWFS�

4VQQPTF *NBLF B SFNBSL BCPVU B DPMMFBHVF�T XPSL UIBU DPNFT BDSPTT BT SBUIFS EJTQBS�
BHJOH� * PČFS JU BT B QJFDF PG GSJFOEMZ DSJUJDJTN 	PS TP * UIJOL UPNZTFMG

 CVU B DPNCJOBUJPO
PG UPOF PG WPJDF
 DPOWFSTBUJPOBM DPOUFYU
 BOE TP PO
 DPOTQJSF UP DSFBUF BO PWFSBMM JNQSFT�
TJPO NPSF OFHBUJWF UIBO * JOUFOE� ćJOLJOH CBDL MBUFS PO UIF DPOWFSTBUJPO
 * SFBMJTF UIBU
NZ DPMMFBHVF XBT QVU PVU� A* TIPVMEO�U IBWF TBJE JU MJLF UIBU�
 * UIJOL� A* TIPVME DIPPTF NZ
XPSET NPSF DBSFGVMMZ�� -BUFS TUJMM
 * SFĘFDU UIBU UIF UPOF PG NZ SFNBSL NBZ OPU IBWF CFFO
TP BDDJEFOUBM� QFSIBQT * XBT BOOPZFE CZ BO FBSMJFS SFNBSL PG IFST
 XJUIPVU SFBMJTJOH BU
UIF UJNF� PS QFSIBQT JU XBT UIF FYQSFTTJPO PG BO VOEFSMZJOH BHHSFTTJPO XIJDI * NPTUMZ
QSFGFS OPU UP BDLOPXMFEHF�

* UIJOL UIBU UIJT QBUUFSO PG POHPJOH TFMG�FWBMVBUJPO BOE TFMG�DSJUJDJTN
 PS WBSJBOUT PO
JU
 JT GBNJMJBS UPNBOZ QFPQMF� &WFOUT PG UIJT LJOE BOE PVS SFTQPOTFT UP UIFNNBLF VQ UIF
NVDI PG UIF GBCSJD PG FWFSZEBZ TPDJBM MJGF� :FU JU JT OPU DMFBS IPX UP QMBDF UIFTF BUUJUVEFT
JO B TDIFNF UIBU TIBSQMZ EJWJEFT SFTQPOTJCJMJUZ QSPQFS GSPN NFSF BHFOUJBM JOWPMWFNFOU�

*U JT DMFBS UIBU NZ SFNBSL BOE JUT DPOWFSTBUJPOBM FČFDUT BSF OPU KVTU BO VOGPSUVOBUF
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PDDVSSFODF PG XIJDI * IBQQFO UP CF UIF DBVTF 	JOEFFE JU JT IBSE UP EFTDSJCF XIBU JT
VOGPSUVOBUF BCPVU JU XJUIPVU NBLJOH FTTFOUJBM SFGFSFODF UP NZ DPOEVDU�UIFSF JT OP
JNQFSTPOBM EFTDSJQUJPO PG BOZ AIBSN� BWBJMBCMF IFSF�
 #VU JU BMTP TFFNT 1SPDSVTUFBO BU
CFTU UP VOEFSTUBOE NZ GBVMU IFSF BT PG UIF LJOE UIBU NFSJUT SFNPSTF
 JO UIF BCPWF TFOTF
PG B GBJMVSF UP BDU PO DPOTJEFSBUJPOT UIBU * XBT BXBSF PG BOE DPVME BOE TIPVME IBWF CFFO
NPWFE CZ� *U JT DFSUBJOMZ OPU UIF DBTF UIBU UIF EJTQBSBHJOH FČFDUT PG NZ SFNBSL XFSF
WPMVOUBSZ� 3BUIFS NZ GBJMVSF
 TVDI JU XBT
 JOWPMWFE B MBDL PG EFMJDBDZ
 B GBJMVSF UP QJDL
VQ PO SFMFWBOU TPDJBM BOE DPOWFSTBUJPOBM DVFT BOE NPEFSBUF NZ DPOEVDU BDDPSEJOHMZ�
&WFO UP UIF FYUFOU UIBU
 BT * MBUFS TVTQFDU
 UIFSF XBT B MBUFOU IPTUJMJUZ CFIJOE NZ SFNBSL

UIJT EPFT OPU SFOEFS JU WPMVOUBSZ TPNVDI BT FWJODF B MBDL PG TFMG�DPOUSPM
 BOE B GBJMVSF UP
NPEFSBUFNZ DPOEVDU JO BDDPSEBODFXJUI UIFNPUJWFT PG DPMMFHJBM SFTQFDU UIBU * OPSNBMMZ
FOEPSTF� "TTJNJMBUJOH UIJT UP UIF DBTF XIFSF UIF SFBTPOT BOE PQUJPOT XFSF DMFBSMZ CFGPSF
NF FMJEFT UIF FWBMVBUJWF EJČFSFODF CFUXFFO B XJMGVMMZ NBMJDJPVT DPNNFOU BOE B NFSFMZ
DSBTT
 DBSFMFTT PS JOUFNQFSBUF POF�

ćJT JT PG DPVSTF OPU UP EFOZ UIBU * NBZ IBWF CFIBWFE PCOPYJPVTMZ
 UIBU NZ DPMMFBHVF
IBT FWFSZ SJHIU UP CF BOOPZFE
 * PXF IFS BO BQPMPHZ
 BOE TP PO� JOTPGBS BT UIJT JT UIF DBTF

JU SFHJTUFST UIF GBDU UIBU PVS JOUFSQFSTPOBM SFMBUJPOT JOWPMWF B DPODFSO GPS DIBSBDUFS BOE
EJTQPTJUJPOT CFZPOE UIF OBSSPXFS TUSVDUVSFT PG FWBMVBUJPO BOE SFTQPOTJCJMJUZ NBQQFE
PVU CZ SFNPSTF� #VU FRVBMMZ�BOE DSVDJBMMZ�JU NBZ FRVBMMZ CF UIBU NZ DPMMFBHVF JT OPU
PWFSMZ QSFPDDVQJFE XJUI XIBU * UIJOL PG IFS
 BOE UIBU BOZ TVCTFRVFOU BUUFNQU UP BQPMP�
HJTF GPS NZ FBSMJFS SFNBSL XPVME CF B QJFDF PG QPJOUMFTT TFMG�JOEVMHFODF� ćJT XJUOFTTFT
UIF FRVBMMZ JNQPSUBOU GBDU UIBU UIF JOUFSFTU XF UBLF JO PVS PXO BDUJPOT PęFO HPFT XFMM
CFZPOE BOZPOF FMTF�T
 BOE UIBU TFMG�DSJUJDJTN PęFO BUUBDIFT UP GFBUVSFT PG PVS DPOEVDU
UIBU GSPN BO FYUFSOBM QPJOU PG WJFX BSF OPU WFSZ TJHOJĕDBOU�

8IBU * XBOU UP TUSFTT JT UIBU UIF FQJTUFNJD QFSTQFDUJWF GSPN XIJDI * BTTFTT NZ SF�
NBSL
 UIF QFSTQFDUJWF PG SFUSPTQFDUJWF TFMG�DSJUJDJTN
 JT POF GSPN XIJDI * IBWF BO VOEFS�
TUBOEJOH PG NZ BDUJPO BOE UIF DPOUFYU JO XIJDI JU PDDVSSFE UIBU * DPVME OPU IBWF IBE BU
UIF UJNF� .PSFPWFS
 UIJT JT OPU KVTU B NBUUFS PG HSFBUFS LOPXMFEHF PG XIBU NZ BDUJPO XBT
MJLFMZ UP DBVTF� 	*OEFFE JG NZ POMZ SFBDUJPO XFSF i*G * LOFX TIF XPVME SFBDU MJLF UIBU
 *
XPVMEO�U IBWF TBJE JUw
 POF NBZ GFFM UIJT CFUSBZFE B MBDL PG BQQSPQSJBUF TFOTJUJWJUZ�
 8IBU
JT EJTUJODUJWF PG UIF MBUFS QFSTQFDUJWF JT OPU KVTU LOPXMFEHF PG UIF FČFDUT PG NZ BDUJPO


ŝşŞ



Š�ŝ ĮĴĲĻŁ�ĿĲĴĿĲŁ
 ıĶŀĮĽĽļĶĻŁĺĲĻŁ
 ĮĻı ĿĲĺļĿŀĲ�

CVU BO JOTJHIU
 PS UIF QPTTJCJMJUZ PG BO JOTJHIU
 JOUP UIF TUBUF PG NJOE UIBU DBVTFE JU� 8IBU
BMMPXT GPS UIJT JOTJHIU JT UIF QPTTJCJMJUZ PG BEPQUJOH B SFĘFDUJWF TUBODF PONZ PXO BHFODZ
BOE JUT QTZDIPMPHJDBM DBVTFT�

&MTFXIFSF8JMMJBNT PČFST BO FYBNQMF PG B EJČFSFOU LJOE PG SFUSPTQFDUJWF BTTFTTNFOU�

���DPOTJEFS UIF POMZ UPP XFMM�LOPXO DBTF PG B NBO XIP XBOUT UP CF MPZBM UP POF
XPNBO BOE SFTPMWFT UP TUPQ TFFJOH BOPUIFS� )F TFFT IFS BMM UIF TBNF� *G IF ĕOBMMZ
HPFT CBDL UP UIF ĕSTU XPNBO IF NBZ DMBTTJGZ UIFTF FQJTPEFT BT BLSBUJD
 J�F� BT DBTFT
PG IJT EPJOH PUIFS UIBO XIBU BU UIF UJNF IF UIPVHIU IF IBE NPTU SFBTPO UP EP�
#VU JG IF ĕOBMMZ MFBWFT UIF ĕSTU XPNBO UP MJWF XJUI UIF TFDPOE
 IF NBZ OPU TFF UIF
FQJTPEFT JO UIJT MJHIU
 CVU SBUIFS JEFOUJGZ UIFN BT UIF ĕSTU TUFQT JO UIF SFDPHOJUJPO
PG XIBU IF IBE NPTU SFBTPO UP EP� *U XBT OPU B QTZDIPMPHJDBM EFGFDU UIBU IF DPVME
OPU BDIJFWF UIBU SFDPHOJUJPO JO GVMM TZODISPOPVT DPOTDJPVTOFTT� QFSIBQT JU DPVME
OPU CF BDIJFWFE JO BOZ XBZ PUIFS UIBO UIBU JO XIJDI JU BDUVBMMZ DBNF BCPVU� 	ŝťťšD

Q� ŞŠ


*O UIJT LJOE PG DBTF
 UIF SFUSPTQFDUJWF BTTFTTNFOU UBLFT PO BO BEEJUJPOBM DPNQMFYJUZ CF�
DBVTF PG JUT JNQPSUBODF GPS UIF XBZ UIF BHFOU DPODFJWFT PG UIFJS MJGF BOE XIBU NBUUFST JO
JU� 0OF NJHIU DBMM UIJT BTQFDU PG SFUSPTQFDUJWF UIPVHIU JUT BVUPCJPHSBQIJDBM
 PS OBSSBUJWF

EJNFOTJPO�Ʊ 5P UIJT FYUFOU UIF DBTF NBZ CF UBLFO UP JMMVTUSBUF UIF XBZT JO XIJDI SFUSP�
TQFDUJWF BTTFTTNFOU BSF JOGPSNFE CZ POF�T QSFTFOU BUUBDINFOUT BOE WBMVFT�Ʋ ćF DZOJDBM
WFSTJPO PG UIJT UIPVHIU JT UIBU OBSSBUJWFT BCPVU POF�T QBTU BDUJPOT NBZ CF SFDSVJUFE PS
DPOTUSVDUFE UP CPMTUFS PS SFJOGPSDF POF�T DVSSFOU TFMG�DPODFQUJPO
 SBUIFS UIBO SFĘFDUJOH
UIF USVUI BCPVU XIBU IBQQFOFE� /P EPVCU UIJT JT PęFO UIF DBTF� #VU UIJT JT BMM DPOTJTUFOU
XJUI JOTJTUJOH PO UIF QPJOU UIBU XIBU JT BU TUBLF JT
 BU CPUUPN
 DBVTBM JOGPSNBUJPO BCPVU
UIF QTZDIPMPHJDBM TPVSDFT PG POF�T BDUJPOT� ćF NBO JO 8JMMJBNT�T FYBNQMF JT GPSNJOH
BOE FWBMVBUJOH DBVTBM IZQPUIFTFT BCPVU IJT QBTU BDUJPOT
 JO B XBZ UIBU IF XBT OPU BCMF UP
BU UIF UJNF
 XIFO IFXBT JO UIF HSJQ PG UIF DPNQMFY PG QTZDIPMPHJDBM GPSDFT UIBU MBUFS USJFT

ƱćF VTF PG UIF OPUJPO PG OBSSBUJWF JO DPOOFDUJPO XJUI UIF FYQMBOBUJPO PG MJGF BOE BDUJPO JT DMPTFMZ
BTTPDJBUFEXJUI UIFXPSL PG.BD*OUZSF ŝťŤŝ BOE$� 5BZMPS ŝťŤť� 0OFNBZ IBWF SFTFSWBUJPOT BCPVU FYDFTTJWF
FNQIBTJT PO UIF OPUJPO PG OBSSBUJWF UP UIF FYUFOU UIBU JU CSJOHT JO JOUFSQSFUJWF DPODFQUT�MJLF QMPU BOE
HFOSF�UIBU TFFN PG EVCJPVT SFMFWBODF PVUTJEF PG MJUFSBSZ DPOUFYUT� ćJT DSJUJDJTN JT QSFTTFE CZ 8JMMJBNT
ŞŜŜť�

ƲćJT JT UIF QSJODJQBM QPJOU 8JMMJBNT NBLFT BCPVU UIF DBTF� ćF TJUVBUJPO JT DPNQMJDBUFE CZ 8JMMJBNT�T
JOUFSOBMJTN BCPVU SFBTPOT
 XIJDI SBJTFT UIF RVFTUJPO XIFUIFS UIF QBTU�UFOTFE QISBTF AXIBU POF IBE NPTU
SFBTPO UP EP� JT JOUFOEFE UP DBQUVSF UIF TVCKFDUJWF SFBTPOT PG UIF BHFOU BU UIF UJNF PG UIF SFUSPTQFDUJWF
BTTFTTNFOU
 PS BU UIF FBSMJFS UJNF PG UIF BDUJPO JO RVFTUJPO� 4PNF PG UIF DPNQMFYJUJFT BSJTJOH GSPN JOUFS�
UFNQPSBM TIJęT JO BHFOUT� WBMVFT BOE NPUJWBUJPO BSF EJTDVTTFE JO 8JMMJBNT ŝťťšB�
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UP NBLF TFOTF PG� ćF GBDU UIBU TVDI BTTFTTNFOUT NBZ PęFO CF EJTUPSUFE PS EPXOSJHIU
TFMG�EFDFQUJWF EPFT OPU EFUSBDU GSPN UIFJS TUBUVT BT HFOVJOF DBVTBM KVEHNFOUT�

*O HFOFSBM
 JU JT CZ OP NFBOT BO VOGBNJMJBS UIPVHIU UIBU POF PęFO IBT JOTJHIUT JOUP
POF�T QBTU TUBUF PG NJOE
 BOE UIF DBVTFT PG POF�T QBTU BDUJPOT
 UIBU POF XBT OPU JO B QPTJ�
UJPO UP IBWF BU UIF UJNF� 0OFNJHIU TBZ UP POFTFMG
 i* SFBMJTF OPX UIBU * POMZ EJE JU CFDBVTF
* XBOUFE TP�BOE�TP�T BQQSPWBMw� PS i* DPVMEO�U TFF JU BU UIF UJNF CVU * XBT JO B TUBUF PG UFS�
SJCMF BOYJFUZ UIBU $ISJTUNBT� UIBU�T XIZ * BDUFE TP SVEFMZ UP TP�BOE�TP�w &RVBMMZ GBNJMJBS
JT UIF JEFB UIBU UIFSF BSF DFSUBJO UIJOHT POF DBO MFBSO BCPVU POFTFMG
 BCPVU XIBU LJOE PG
BHFOU POF JT
 POMZ CZ BDUJOH�

3FĘFDUJOH PO UIFTF LJOET PG DBTFT TVHHFTUT XF OFFE BNPSF OVBODFE QJDUVSF PG SFHSFU
BOE JUT TPVSDFT UIBO FNFSHFT GSPN 8BMMBDF�T EJTDVTTJPO� *U EPFT OPU TFFN UP CF UIF DBTF
JO UIF BCPWF FYBNQMFT UIBU POF�T SPMF BT BHFOU HJWFT SJTF UP B EJTUJODUJWF XBZ PG SFMBUJOH UP
B QBTU PDDVSSFODF POMZ XIFO POF�T SFUSPTQFDUJWF UIPVHIU JEFOUJĕFT TPNF SFBTPO UIBU POF
DPVME BOE TIPVME IBWF CFFO TFOTJUJWF UP BU UIF UJNF� 3BUIFS
 XF TIPVME BMTP BDLOPXMFEHF
B XBZ PG SFMBUJOH UP POF�T QBTU BDUJPO UIBU ĘPXT GSPN UIF LJOE PG JOTJHIU POF HBJOT POMZ
SFUSPTQFDUJWFMZ� ćF SFTU PG UIJT DIBQUFS XJMM BUUFNQU UP QVU UIJT JEFB PO B ĕSNFS BOE
NPSF QSJODJQMFE GPPUJOH�

Š�Ş .ļŁĶŃĮŁĶļĻ ĮĻı ĽĿĲĳĲĿĲĻİĲ ĶĻ ŁĶĺĲ

ćF BCPWF EJTDVTTJPO GPDVTFE PO TPNF FYBNQMFT JO XIJDI JU TFFNFE JOUVJUJWF UP TBZ
UIBU BO BHFOU HBJOT TPNF DBVTBM JOGPSNBUJPO BCPVU UIFNTFMWFT BęFS BDUJOH XIJDI UIFZ
XFSF OPU JO B QPTJUJPO UP HSBTQ BU UIF UJNF� #VU JU NJHIU CF UIPVHIU UIBU UIJT EPFT OPU
QPJOU UP BOZ HFOVJOFMZ EJTUJODUJWF DBVTBM UIJOLJOH UIBU DBOOPU CF VOEFSTUPPE JO UFSNT
PG JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF UP BO JEFBM EFMJCFSBUPS� 4VDI DBTFT XFSF SBUIFS DIBSBDUFSJTFE CZ
UIF LJOE PG MBDL PG TFMG�LOPXMFEHF XIJDI NBSLT PVU UIF BHFOU BT MFTT UIBO GVMMZ SBUJPOBM�
"DDPSEJOH UP UIJT SFTQPOTF
 UIF POMZ LJOE PG DBTF JO XIJDI BO JEFBM EFMJCFSBUPS HBJOT
BO JOTJHIU
 BęFS BDUJOH
 JOUP UIF BOUFDFEFOUT PG UIFJS BDUJPOT XIJDI UIFZ XFSF VOBCMF UP
BDDFTT CFGPSF
 JT JO B /FXDPNC QSPCMFN
 XIFSF UIJT DPOEJUJPO JT CVJMU JOUP UIF OBUVSF PG
UIF DBTF�

"OPUIFS XBZ PG QVUUJOH UIJT SFTQPOTF JT UP TBZ UIBU PSEJOBSZ DBVTBM UIJOLJOH JT HPW�
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FSOFE CZ UIF SFHVMBUJWF JEFBM PG B GVMMZ SBUJPOBM EFMJCFSBUPS XJUI QFSGFDU JOUSPTQFDUJWF
BDDFTT UP JUT PXO NFOUBM TUBUFT� *G XF BDDFQU UIJT SFHVMBUJWF JEFBM
 * UIJOL XF TIPVME
BHSFF UIBU JU JT JO POMZ JO /FXDPNC�MJLF DBTFT JOWPMWJOH VOVTVBM DPSSFMBUJPOT CFUXFFO
POF�T EFDJTJPO BOE UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG UIF TJUVBUJPO 	QSFEJDUPST
 UXJOT
 BOE TP PO

UIBU UIFSF NBZ CF HFOVJOF NJTNBUDI CFUXFFO UIF BHFOU�T EFMJCFSBUJWF BOE SFUSPTQFDUJWF
QFSTQFDUJWFT� #VU UIF RVFTUJPO JT XIFUIFS XF TIPVME BDDFQU UIBU SFHVMBUJWF JEFBM� $MFBSMZ
UIFSF BSF TPNF FNPUJPOBM TUBUFT�CMJOE SBHF
 GPS JOTUBODF�TVDI UIBU CFJOH JO JU QSFWFOUT
POF GSPN LOPXJOH UIBU POF JT JO JU� #VU QFSIBQT BO JEFBM EFMJCFSBUPS XPVME OFWFS CF JO
TVDI B TUBUF� *O UIF GPMMPXJOH TFDUJPOT * XJMM BSHVF UIBU TVDI TUBUFT BSF OPU KVTU FYDFQUJPOT
XIJDI DBO FBTJMZ CF TFU BTJEF� SBUIFS
 UIFSF MJNJUT PO XIBU POF DBO LOPX BCPVU POF�T PXO
BHFODZ BOE XIFO
 JO WJSUVF PG CFJOH BO BHFOU UIBU JT NPWFE BOE BDUT JO UJNF�

$POTJEFS UIF EFTJSFT UIBU NPWF VT UP BDUJPO�Ƴ 1BSBEJHNBUJD FYBNQMFT BSF TJNQMF
BOJNBM EFTJSFT
 MJLF UIPTF GPS GPPE
 TFY BOE TIFMUFS� *O UIF NPTU CBTJD DBTF
 UIFTF BSF
FYQSFTTFE JO CFIBWJPVS BJNFE BU CSJOHJOH BCPVU UIFJS TBUJTGBDUJPO� ćJT NPUJWBUJPOBM
SPMF PG EFTJSF JT FODBQTVMBUFE CZ "OTDPNCF�T TMPHBO� AćF QSJNJUJWF TJHO PG XBOUJOH JT
USZJOH UP HFU�� 	ŝťšţ
 Q� ŢŤ


$POTJEFSFE BT B TPVSDF PGNPUJWBUJPO
 EFTJSF JT BO PDDVSSFOU
 EZOBNJD QIFOPNFOPO

JOUJNBUFMZ DPOOFDUFE XJUI UIF DBVTBM�QTZDIPMPHJDBM QSPDFTTFT PG BOJNBUF MJGF� "O BHFOU
JT NPEJĕFE CZ UIF POTFU PG TPNF EFTJEFSBUJWF GPSDF�B ESJWF
 VSHF
 PS JNQVMTF�XIJDI
NPWFT JU UP FOHBHF JO QVSQPTJWF BDUJWJUZ BJNFE BU TBUJTGZJOH TPNF OFFE� *G BOE XIFO
UIF EFTJSFE PCKFDU JT BDIJFWFE
 UIF TBUJTGBDUJPO PG UIF EFTJSF BNPVOUT UP UIF DFTTBUJPO PG
JUT NPUJWBUJPOBM GPSDF� ćF QIBTFT PG UIFTF QSPDFTTFT NPSFPWFS JOWPMWF DIBSBDUFSJTUJD
DIBOHFT JO BSPVTBM BOE BČFDU� UIF QVSTVJU PG EFTJSF JOWPMWFT IJHI BSPVTBM
 GFFMJOHT PG BO�
UJDJQBUJPO
 BOE QFSIBQT BOYJFUZ BOE EJTUSFTT JG UIF BUUFNQU JT UIXBSUFE� UIF BUUBJONFOU
PG UIF EFTJSFE PCKFDU JT UZQJDBMMZ GPMMPXFE CZ MPX BSPVTBM BOE GFFMJOHT PG SFMJFG PS TBUJTGBD�
UJPO�ƴ

ćJT TJNQMF NPEFM PG EFTJSF BOE NPUJWBUJPO BT B EZOBNJD QSPDFTT NBZ CF FYQBOEFE
BOE FUJPMBUFE JO WBSJPVT XBZT� 'PS B TUBSU
 JU JT DMFBSMZ B TJNQMJĕDBUJPO UP TVQQPTF UIBU

Ƴ.Z EJTDVTTJPO PG UIF JTTVFT JO UIF OFYU GFX QBSBHSBQIT JT WFSZ NVDI JOEFCUFE UP BO VOQVCMJTIFE
NBOVTDSJQU PG .� (� '� .BSUJO 	.BSUJO 6OQVCMJTIFE
� 4JNJMBS JEFBT BMTP BQQFBS JO .VOP[�%BSEÏ ŞŜŝŢ JO
DPOOFDUJPO XJUI 8BMMBDF PO SFHSFU�

ƴ" NPSF EFUBJMFE BDDPVOU PG UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO EFTJSF BOE NPUJWBUJPOBM QSPDFTTFT BMPOH UIFTF
MJOFT JT 8PMMIFJN ŝťţŠ� ćPNQTPO ŞŜŜŤ BMTP FNQIBTJTFT UIF QSPDFTTJWF OBUVSF PG EFTJSF BOE JOUFOUJPO�

ŝşš
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UIF JOJUJBUJPO PG QVSQPTJWF BDUJPO JT BMXBZT PDDBTJPOFE CZ UIF POTFU PG B OPWFM EFTJSF� JU
NBZ BMTP
 GPS JOTUBODF
 CF USJHHFSFE CZ UIF QFSDFQUJPO PG BO PQQPSUVOJUZ UP TBUJTGZ B TUBOE�
JOH
 QSFWJPVTMZ SFDFTTJWF EFTJSF� .PSFPWFS
 TPQIJTUJDBUFE EFMJCFSBUPST MJLF IVNBOT BSF UP
TPNF FYUFOU DBQBCMF PG ATUBOEJOH CBDL� GSPN UIFJS EFTJSFT JO PSEFS UP EFMBZ HSBUJĕDBUJPO

DIPPTF CFUXFFO JODPNQBUJCMF DPVSTFT PG BDUJPO
 BOE TP PO� #VU BMMPXJOH UIFTF NBOZ SF�
ĕOFNFOUT EPFT OPU VOEFSNJOF UIF DFOUSBM QPJOU UIBU UIFSF BSF GPSNT PG XBOUJOH XIJDI
BSF FTTFOUJBMMZ EZOBNJD
 BOE FYQSFTT UIFNTFMWFT UISPVHI QTZDIPMPHJDBM QSPDFTTFT UIBU
VOGPME JO UJNF� ćF PDDVSSFODF PG B EFTJSF JO UIF NPTU VQTUBOEJOH BOE TFMG�DPOUSPMMFE
EFMJCFSBUPS XJMM TUJMM NBLF JUTFMG GFMU UP TPNF FYUFOU JO UIFJS BČFDU BOE CFIBWJPVS
 FWFO JG
UIFZ SFGSBJO GSPN BDUJOH PO JU JOUFOUJPOBMMZ� &WFO JG UIFSF JT OP DIBOHF JO TPNFPOF�T PC�
TFSWBCMF BDUJPOT
 PDDVSSFOU EFTJSF OFWFSUIFMFTT BČFDUT DPOTDJPVT UIPVHIUT BOE GFFMJOHT

BOE XF NJHIU TFF UIJT BT B LJOE PG JOOFS TIBEPX PG UIF PWFSU QVSQPTJWF BDUJWJUZ UIBU JT
UIF NPSF CBTJD FYQSFTTJPO PG EFTJSF� 	'PS JOTUBODF� BSPVOE ŝŞ P�DMPDL * HFU JODSFBTJOHMZ
EJTUSBDUFE GSPN XSJUJOH NZ QBQFS CZ UIPVHIUT PG XIBU UP IBWF GPS MVODI
 BMUIPVHI * BN
SFTPMWFE OPU UP CSFBL CFGPSF ĕOJTIJOH UIJT TFDUJPO�


$FSUBJO BČFDUJWF TUBUFT BSF JOUSJOTJDBMMZ UJFE UP QIBTFT PG UIF NPUJWBUJPOBM DZDMF
 BOE
DPOTFRVFOUMZ IBWF B QBSUJDVMBS JOUSJOTJD UFNQPSBM PSJFOUBUJPO� ćJT GBDU JT FYQMPJUFE JO
"� /� 1SJPS�T GBNPVT AUIBOL HPPEOFTT UIBU�T PWFS� BSHVNFOU 	ŝťšť
� 1SJPS�T BSHVNFOU
UVSOT PO UIF GBDU UIBU UIFSF JT B DFSUBJO FNPUJPO�SFMJFG UIBU BO VOQMFBTBOU FYQFSJFODF JT
PWFS�XIJDI DBO CF GFMU POMZ BU B DFSUBJO UJNF
 OBNFMZ
 BęFS UIF DFTTBUJPO PG UIF FYQFSJ�
FODF JO RVFTUJPO� 1SJPS UBLFT UIJT UP CF FYQMBJOFE JO UFSNT PG UIF SFMFWBOU TUBUF PG SFMJFG
IBWJOH B DFSUBJO UFOTFE DPOUFOU� UIF GBDU UIBU UIF FYQFSJFODF JT PWFS OPX�BT PQQPTFE
UP UIF VOUFOTFE GBDU UIBU
 F�H�
 JU JT PWFS PO "QSJM Şš
 ŞŜŝť
 XIJDI DPVME JO QSJODJQMF CF
BQQSFDJBUFE BU BOZ QPJOU JO UJNF�

ćF GBDU UIBU TVDI FNPUJPOT BSF UJFE VQ XJUI EZOBNJD QSPDFTTFT QVUT 1SJPS�T PCTFS�
WBUJPO JO B EJČFSFOU DPOUFYU� ćF POTFU PG BO VOQMFBTBOU FYQFSJFODF QSPNQUT B EFTJSF
GPS UIF FYQFSJFODF UP FOE� B EFTJSF XIJDI NBZ CF FYQSFTTFE JO PWFSU BWFSTJWF CFIBWJPVS

BUUFNQUT UP HFU BXBZ
 BOE TP PO
 PS
 JG UIF BHFOU TVQQSFTTFT UIFTF OBUVSBM SFTQPOTFT
 GFMU
QVSFMZ QSJWBUFMZ� ćF DFTTBUJPO PG UIF QBJOGVM TUJNVMVT FOET UIF BWFSTJWF SFBDUJPO
 CSJOH�
JOH GFFMJOHT PG SFMJFG� ćF TUBUF PG SFMJFG JO RVFTUJPO JT UIVT POF XIJDI DBO CF IBE POMZ
BU UIF SFMFWBOU QPJOU JO UIF NPUJWBUJPOBM DZDMF� ćJT DZDMF PG QBJOoBWFSTJPOoSFMJFG JT KVTU

ŝşŢ
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POF JOTUBODF PG UIF LJOET PG EZOBNJD QTZDIPMPHJDBM QSPDFTT DPOOFDUFE XJUI PDDVSSFOU
EFTJSF
 BOE UIF QMBDF PG SFMJFG JO UIJT QSPDFTT FYQMBJOT JUT UFNQPSBM QSPĕMF�

ćF BCPWF PČFST B WFSZ CSJFG TLFUDI PG BO BTQFDU PG UIF UFNQPSBM QFSTQFDUJWF PG BO
BHFOU
 TQFDJĕDBMMZ UIF QFSTQFDUJWF B SFMJFWFE BHFOU PDDVQJFT PO UIF PDDVSSFODF BU XIPTF
DFTTBUJPO UIFZ GFFM SFMJFG� 8F NJHIU QBVTF UP OPUJDF B GFX QPJOUT BCPVU UIJT LJOE PG FY�
QMBOBUJPO�

'JSTU
 UIF UFNQPSBM PSJFOUBUJPO PG UIF BHFOU XJUI SFTQFDU UP UIF PDDVSSFODF JO RVFT�
UJPO JT OPU FYQMBJOFE KVTU JO UFSNT PG UIF BHFOU�T IBWJOH B SFQSFTFOUBUJPO XJUI B DFSUBJO
DPOUFOU
 JO UIJT DBTF B UFOTFE DPOUFOU� "O BHFOU NJHIU SFQSFTFOU BO PDDVSSFODF BT CPUI
VOQMFBTBOU BOE BT JO UIF QBTU XJUIPVU UIFSFCZ CFJOH JO B TUBUF PG SFMJFG� 3BUIFS
 JOTPGBS
BT UIF TUBUF PG SFMJFG JOWPMWFT B SFQSFTFOUBUJPO XJUI B DFSUBJO UFOTFE DPOUFOU
 XIBU JT DSV�
DJBM JT UIF XBZ JO XIJDI UIF PDDVSSFODF PG B TUBUF XJUI B DFSUBJO UFOTFE SFQSFTFOUBUJPOBM
DPOUFOU JT LFZFE UP B TQFDJĕD QIBTF PG UIF NPUJWBUJPOBM DZDMF� *U JT JUT PDDVSSFODF JO UIF
NPUJWBUJPOBM DZDMF
 BOE UIF TUSVDUVSF PG UIF NPUJWBUJPOBM DZDMF JUTFMG
 SBUIFS UIBO IPX
UIF FWFOU JO RVFTUJPO JT SFQSFTFOUFE CZ UIF BHFOU
 UIBU FYQMBJOT XIZ UIBU TUBUF PG SFMJFG JT
POF UIBU DBO POMZ PDDVS PODF UIF PDDVSSFODF JO RVFTUJPO JT PWFS�Ƭƫ 5P UIJT FYUFOU
 UIJT
FYQMBOBUJPO PG UIF QFSTQFDUJWF PG SFMJFG JT BO JOTUBODF PG XIBU JO $IBQUFS ŝ * DBMMFE UIF
FNCFEEJOH TUSBUFHZ� ćF FYQMBOBUJPO NBLFT FTTFOUJBM SFGFSFODF UP UIF BDUVBM UFNQPSBM�
DBVTBM TUSVDUVSF PG UIF TFRVFODF PG FWFOUT JO XIJDI UIF BHFOU�T TUBUF PG SFMJFG JT FNCFEEFE

SBUIFS UIBO KVTU UP JUT SFQSFTFOUBUJPOBM DPOUFOU�

ćF TFDPOE QPJOU JT UIBU UIF BCPWF TUZMF PG FYQMBOBUJPO NBLFT OP QBSUJDVMBS NFOUJPO
PG EFMJCFSBUJPO� *U JT OP QBSU PG UIF FYQMBOBUJPO PG SFMJFG �T UFNQPSBM PSJFOUBUJPO UIBU

GPS JOTUBODF
 UIF BHFOU IBT TPVSDFT PG FWJEFODF BCPVU UIF TUJNVMVT FWFOU XIJDI TDSFFO
PČ BOZ DPSSFMBUJPOT CFUXFFO UIFJS QSFTFOU BDUJPOT BOE JUT PDDVSSFODF�BMUIPVHI UIBU

Ƭƫ"CTFOU GVSUIFS FMBCPSBUJPO
 UIJT BDDPVOU SFRVJSFT UIBU
 JO UIF NPTU CBTJD DBTF BU MFBTU
 SFMJFG JT GBDUJWF

JO UIF TFOTF UIBU BO BHFOU�T CFJOH SFMJFWFE UIBU BO VOQMFBTBOU PDDVSSFODF JT PWFS JNQMJFT UIBU JU JT JOEFFE
PWFS� ćF &OHMJTI DPOTUSVDUJPO A9 JT SFMJFWFE UIBU � EPFT BQQFBS UP CF GBDUJWF� CVU OFWFSUIFMFTT POF
NBZ GFFM UIFSF JT BO JOUVJUJWF TFOTF JO XIJDI UIF TUBUF PG SFMJFG JUTFMG JT OPU� 'PS JOTUBODF
 * NBZ GFFM SFMJFWFE
UIBU NZ SPPU DBOBM PQFSBUJPO JT PWFS 	PS TP * UIJOL

 XIFO JO GBDU UIF EFOUJTU JT POMZ KVTU HFUUJOH HPJOH�
8IBU * UIJOL UIF QPTTJCJMJUZ PG TVDI DBTFT JOEJDBUF JT UIBU UIF TUBUF XF EFTDSJCF BT CFJOH SFMJFWFE UIBU B
DFSUBJO PDDVSSFODF JT PWFS JT JO GBDU B NVDI NPSF DPNQMFY TUBUF UIBU UIF CBTJD WJTDFSBM SFTQPOTF XIJDI
UZQJDBMMZ GPMMPXT UIF DFTTBUJPO PG BO VOQMFBTBOU TUJNVMVT
 CVU OFWFSUIFMFTT SFUBJOT BO JOUSJOTJD DPOOFDUJPO
UP JU� ćF PQFSBUJPO PG NPUJWBUJPOBM DZDMFT JO TPQIJTUJDBUFE BHFOUT JT NFEJBUFE WJB TUSVDUVSFT PG CFMJFGT BOE
MPOHFS�UFSN HPBMT
 XIJDI JOUSPEVDF UIF QPTTJCJMJUZ PG SFMJFG CFJOH QSPNQUFE CZ UIF SFDFJQU PG JOGPSNBUJPO
UIBU UVSOT PVU UP CF JODPSSFDU� 'PS B OVBODFE EJTDVTTJPO PG UIF DPNQMFYJUZ PG SFMJFG TFF )PFSM ŞŜŝšB�

ŝşţ
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NBZ XFMM JOEFFE CF USVF� #VU UIFSF JT B NPSF QSJNJUJWF DPNQPOFOU UP UIF UFNQPSBM
PSJFOUBUJPO PG SFMJFG
 POF UIBU TUFNT GSPN UIF GBDU UIBU BDUJOH
 BOE CFJOH NPUJWBUFE UP
BDU
 JT B QTZDIPMPHJDBM QSPDFTT UIBU IBT B DFSUBJO JOUSJOTJD UFNQPSBM EJSFDUJPO� .PSFPWFS
JU JT B QTZDIPMPHJDBM QSPDFTT UIBU JOWPMWFT DPOTDJPVT BXBSFOFTT� JU JT FTTFOUJBM UP UIF LJOE
PG NPUJWBUJPOBM DZDMF * BN DPOTJEFSJOH UIBU UIF BHFOU
 JO BDUJOH BOE CFJOH NPUJWBUFE
 JT
BXBSF PG XIBU JU JT EPJOH BOE XIBU JT HPJOH PO BSPVOE JU�JU PDDVQJFT BO BHFOUJBM QPJOU
PG WJFX PO JUT PXO BDUJPOT BOE TVSSPVOEJOH FOWJSPONFOU�

.BUUIFX 4PUFSJPV
 JO B SFDFOU QBQFS
 TVHHFTUT UIBU IBWJOH TVDI B QPJOU PG WJFX
 XJUI
JUT UFOTFE PSJFOUBUJPO UP UIF QBTU BOE GVUVSF
 JT DIBSBDUFSJTUJD PG UIF LJOE PG DPOTDJPVTOFTT
B DSFBUVSF UZQJDBMMZ FOKPZT XIFO JU JT BXBLF�

"O BDDPVOU PG UIBU GVODUJPOJOH TZOUIFTJT <UIBU FOBCMFT BXBSFOFTT PG B UFNQPSBM
TQBO CFZPOE UIF JNNFEJBUF QSFTFOU> JT MJLFMZ UP EFQFOE DSVDJBMMZ PO UIF SPMF QMBZFE
JO JU CZ UIF BHFOUJBM QFSTQFDUJWF UIBU B TVCKFDU IBT PO XIBU TIF JT EPJOH XIFO FO�
HBHFE JO BDUJPO� ćBU JT UP TBZ
 JU JT MJLFMZ UIBU BO BDDPVOU PG UIF UFNQPSBM QPJOU PG
WJFX BTTPDJBUFE XJUI CFJOH BXBLF XJMM OFFE UP CF BO BDDPVOU PG B UFNQPSBM QPJOU
PG WJFX UIBU JT CPUI BODIPSFE CZ POF�T LOPXMFEHF PG XIBU IBT KVTU IBQQFOFE BOE
TIBQFE CZ UIF QTZDIPMPHJDBM QPTUVSF UP POF�T GVUVSF UIBU DPNFT XJUI BO BHFOUJBM QFS�
TQFDUJWF PO POF�T GVUVSF�UIF TPSU PG QFSTQFDUJWF PO POF�T GVUVSF POF IBT JO WJSUVF
PG FOHBHJOH JO HPBM�EJSFDUFE JOUFOUJPOBM BDUJPO
 FWFO JG UIBU BDUJPO JT BT TJNQMF BT
UIBU PG FYFSDJTJOH BHFODZ PWFS UIF PDDVQBUJPO PG POF�T DPOTDJPVT BUUFOUJPO� 	ŞŜŝť

Q� ŝşŝ


*U TIPVME CF DMFBS UIBU UIF LJOE PG BHFOUJBM DPOTDJPVTOFTT 4PUFSJPV IBT JO NJOE EPFT OPU
OFDFTTBSJMZ SFRVJSF UIBU UIF BHFOU CF FYQMPJUJOH EFQFOEFODJFT CFUXFFO WBSJBCMFT JO JUT FO�
WJSPONFOU JO PSEFS UP QVSTVF JUT HPBMT� ćJT JT OPU BU BMM PCWJPVTMZ JOWPMWFE
 GPS JOTUBODF

JO 4PUFSJPV�T FYBNQMF PG FYFSDJTJOH BHFODZ PWFS XIBU POF JT BUUFOEJOH UP� ćF UFNQPSBM
PSJFOUBUJPO PG TVDI DPOTDJPVTOFTT EPFT IPXFWFS JOWPMWF UIF GBDU UIBU B DPOTDJPVT BHFOU
IBT B EJTUJODUJWF FQJTUFNJD PSJFOUBUJPO UP UIF QBTU BOE UP UIF GVUVSF� " GVMMFS BDDPVOU
PG UIF TJHOJĕDBODF PG UIJT FQJTUFNJD PSJFOUBUJPO XPVME QSFTVNBCMZ JOWPMWF UIF EJČFSFOU
XBZT JO XIJDI JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QBTU BOE UIF GVUVSF GFFE JOUP UIF BHFOU�T BDUJPO
HVJEBODF� #VU TVDI GBDUT BCPVU UIF ĘPX PG JOGPSNBUJPO JO BHFOUJBM DPOTDJPVTOFTT BHBJO
DIBSBDUFSJTFT BNPSF QSJNJUJWF MFWFM PG BXBSFOFTT UIBO BOZUIJOH JOWPMWJOH B HSBTQ PO UIF
BHFOU�T QBSU PG DBVTBM SFMBUJPOTIJQT�

0O UIF PUIFS IBOE
 JO DIBSBDUFSJTJOH UIF QFSTQFDUJWF PG B SFMJFWFE BHFOU JO UFSNT PG

ŝşŤ
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QPTJUJPO PG SFMJFG JO UIF NPUJWBUJPOBM DZDMF
 * IBWF NBEF GSFF VTF PG DBVTBM OPUJPOT� ćF
LFZ JEFB JT UIBU UIF NPUJWBUJPOBM DZDMF DPOTUJUVUFT B DBVTBM QSPDFTT JO XIJDI UIF POTFU
PG UIF VOQMFBTBOU FQJTPEF QSPNQUT BO BWFSTJWF SFBDUJPO BOE JUT MBUFS DFTTBUJPO QSPNQUT
SFMJFG� %FMJCFSBUJPO�VOEFSTUPPE BT UIF TFMFDUJPO PG BDUJPO SPVUJOFT HVJEFE CZ LOPX�
MFEHF PG FYQMPJUBCMF DBVTBM EFQFOEFODJFT JO UIF FOWJSPONFOU�JT KVTU POF BTQFDU PG UIF
OBUVSBM QSPDFTTFT UIBU NBLF VQ UIF MJWFT PG BOJNBUF BHFOUT� ćF UFNQPSBM QFSTQFDUJWF PG
B SFMJFWFE BHFOU JT EVF UP UIF JOUSJOTJD UFNQPSBM BOE DBVTBM TUSVDUVSF PG TVDI QSPDFTTFT�

ćJT SBJTFT UIF RVFTUJPO
 UIPVHI
 IPX UIF UFNQPSBM QFSTQFDUJWF BTTPDJBUFE XJUI UIF
BHFODZ PG NPUJWBUJPOBM DZDMFT NBZ CF USBOTGPSNFE JO UIF DBTF PG BHFOUT XIP EP DPO�
TDJPVTMZ EFMJCFSBUF
 BT XFMM BT CFJOH TVCKFDU UP UIF NPSF JNNFEJBUF JNQVMTFT PG BOE BWFS�
TJPO BOE BQQFUJUF�

*O DPOUSBTU UP DSFBUVSFT XIP BSF NPEJĕFE POMZ CZ TJNQMF BOJNBM EFTJSFT
 DPNQMFY
BHFOUT MJLF IVNBOT BSF TVCKFDU UP B WBSJFE BOE NVMUJEJNFOTJPOBM BSSBZ PG EFTJEFSBUJWF
GPSDFT� "T XFMM BT JNNFEJBUF BQQFUJUFT
 TPQIJTUJDBUFE BHFOUT IBWF HFOFSBM JOUFSFTUT BOE
WBMVFT
 MJLF B MPWF PG NVTJD PS B DPNNJUNFOU UP JOUFSTFDUJPOBM QPMJUJDT� 4VDI JOUFSFTUT
HJWF SJTF UP QSFGFSFODFT BCPVU IPX UIF XPSME TIPVME CF
 BU B SFNPWF GSPN POF�T TUBUFT BOE
BQQFUJUFT BOE GSPN XIBU JU JT JO POF�T QPXFS JNNFEJBUFMZ UP QVSTVF� ćF SBOHF PG UIJOHT
TVDI BHFOUT DBO GPSN QSFGFSFODFT BCPVU JT JO QSJODJQMF JOEFĕOJUF
 MJNJUFE POMZ CZ UIFJS
DPHOJUJWF QPXFST PG DPODFJWJOH PG UIF SFMFWBOU TVCKFDU�NBUUFS� 0OF DBO IBWF QSFGFSFODFT
BCPVU UIF EJTUBOU QBTU
 PS BCPVU IJHIFS NBUIFNBUJDT
 PS BCPVU UIF PVUDPNF PG UIF ŞŜŝť
"TIFT TFSJFT� ćF UZQJDBM FYQSFTTJPO PG TVDI QSFGFSFODFT JT
 SBUIFS UIBO UIF QVSTVJU PG
UIFJS TBUJTGBDUJPO
 UIF NPUJWBUJPO UP ĕOE PVU XIFUIFS PS OPU UIFZ BSF TBUJTĕFE� BOE UIF
EJTQPTJUJPO UP GFFM HMBE PS EJTBQQPJOUFE PO NBLJOH PCTFSWBUJPOT XIJDI BSF DPOHFOJBM PS
EJTBHSFFBCMF UP UIFN� ćJT LJOE PG BČFDUJWF SFTQPOTF
 VOMJLF SFMJFG
 JT POF UIBU DBO CF
IBE JO QSJODJQMF BU BOZ UJNF� XIBU PDDBTJPOT UIF SFTQPOTF JT UIF FQJTUFNJD TIJę JO POF�T
CFMJFGT PS DSFEFODFT BCPVU UIF NBUUFS JO RVFTUJPO�

8F TIPVME UIVT BDLOPXMFEHF UXP GBDFT UP EFTJSF� UIF NPUJWBUJPOBM DPNQPOFOU

XIJDINPWFT BHFOUT UP QVSQPTJWF BDUJWJUZ BJNFE BU BUUBJOJOH TPNF EFTJSFE PCKFDU PS TUBUF�
BOE UIF FWBMVBUJWF DPNQPOFOU
 XIJDI EJSFDUT BHFOUT� FQJTUFNJD BDUJWJUJFT
 BOE EJDUBUFT
UIFJS BČFDUJWF SFTQPOTFT UP UIF OFXT�

ćJT JT OPU OFDFTTBSJMZ UP TVHHFTU UIBU UIFTF UXP SPMFT BSF OFDFTTBSJMZ QMBZFE CZ EJT�

ŝşť
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UJODU EFTJSFT� .BOZ EFTJSFT QMBZ CPUI� 'PS FYBNQMF
 NZ QSFGFSFODFT BCPVU UIF VQDPN�
JOH FMFDUJPO NJHIU NPUJWBUF NF EJSFDUMZ UP BUUFNQU UP JOĘVFODF JUT SFTVMU
 CZ WPUJOH BOE
DBOWBTTJOH� CVU BMTP UP DMPTFMZ GPMMPX UIF QPMJUJDBM EFWFMPQNFOUT EVSJOH UIF SVO�VQ
 UP
DPOTVMU QPMMTUFST
 BOE TP PO
 BOE UP CF HMBE PS EJTBQQPJOUFE XIFO * SFDFJWF FWJEFODF PG
NZ GBWPVSFE QBSUZ EPJOH XFMM PS CBEMZ� 4VDI DBTFT BSF DPNNPO� UIFJS FYJTUFODF SFĘFDUT
UIF GBDU UIBU XF IBWF JOUFSFTUT BOE QSFGFSFODFT UIBU DPODFSO B XJEFS XPSME CFZPOE PVS
PXO TUBUFT BOE BDUJPOT
 CVU XIJDI XF BSF DBQBCMF PG JOUFSWFOJOH JO BOE JOĘVFODJOH UP B
MJNJUFE FYUFOU�

ćF NPUJWBUJPOBM BOE FWBMVBUJWF DPNQPOFOUT PG EFTJSF DBO JOUFSBDU JO WBSJPVT XBZT�
0OF BDRVJSFT BO JOUFSFTU JO XIFUIFS B DFSUBJO TUBUF PG BČBJST PCUBJOT JG POF CFMJFWFT UIBU
JUT PCUBJOJOH SFMFWBOU UP PVS HFUUJOH XIBU POF XBOU� 0OF TVDI XBZ JO XIJDI BHFOUT
BDRVJSF JOUFSFTUT JO TUBUFT PG UIF XPSME WFSZ GBS SFNPWFE GSPN UIFJS BHFODZ JT CZ NBLJOH
BTTFSUJPOT
 QSPQPVOEJOH TDJFOUJĕD UIFPSJFT
 BOE TP PO� ćFTF BDUJWJUJFT BSF FČFDUJWFMZ
CFUT JO XIJDI POF JT SFXBSEFE CZ IBWJOH NBEF B USVF TUBUFNFOU JG DFSUBJO TUBUF PG BČBJST
PCUBJOT
 BOE QFOBMJTFE XJUI GBMTJUZ JG OPU�

$POWFSTFMZ
 BMNPTU BMM PG UIF EFTJSFT PO XIJDI XF BDU
 FWFO UIPTF TJNQMF BQQFUJUFT
XIJDIXF TIBSFXJUI PUIFS BOJNBMT
 BSF JOGPSNFE
 JO POFXBZ PS BOPUIFS
 CZ PVS JOUFSFTUT

BOE PVS TFOTF PG XIBU JT WBMVBCMF BOE XPSUI QSPNPUJOH� .PTU IVNBO JOUFSFTUT CFZPOE
UIF JNNFEJBUF BQQFUJUFT BSF PO UIF MFWFM PG QFSTPOBM SFMBUJPOTIJQT
 GBNJMJFT
 QSPGFTTJPOBM
PSHBOJTBUJPOT
 TPDJBM BOE QPMJUJDBM JOTUJUVUJPOT
 BOE TP PO� ćFTF BSFBT PG DPODFSO NBQ
PVU B TDFOF PG BDUJPO UIBU XF UIJOL PG BT CFZPOE PVS QPXFS UP JOĘVFODF VOSFTUSJDUFEMZ
BOEXJUIPVUNFEJBUJPO� CVU BU UIF TBNF UJNF BTNFBOJOHGVMMZ TVTDFQUJCMF UP DFSUBJO LJOET
PG JOUFSWFOUJPO
 BOE BT EJSFDUJOH BOE PSHBOJTJOH PVS DPOEVDU�

ćF GBDU UIBU XF DBO CF NPUJWBUFE CZ EFTJSFT GPSNFE BU EJČFSFOU MFWFMT PG BCTUSBD�
UJPO GSPN PVS JNNFEJBUF TUBUFT BOE BQQFUJUF BMTP JOUSPEVDFT B EFQFOEFODF PG EFTJSF BOE
NPUJWBUJPO PO CFMJFG� 8IJDI EFTJSFT NPUJWBUF VT JT EFUFSNJOFE OPU KVTU CZ UIF VSHFODZ
PS WJWBDJUZ XJUI XIJDI UIFZ TUSJLF VT
 CVU XJUI PVS BTTFTTNFOU PG UIF QSPTQFDUT PG UIFJS
TBUJTGBDUJPO
 CFMJFGT BCPVU GVSUIFS DPOTFRVFODFT PG QVSTVJOH TPNF EFTJSFT PWFS PUIFST

BOE TP PO� ćF XPSME UIBU XF BDU PO BOE BSF BČFDUFE CZ JT UIF WFSZ TBNF XPSME UIBU
DBO ĕOE PVU BCPVU UISPVHI PVS FQJTUFNJD BDUJWJUJFT� "T JOIBCJUBOUT PG TVDI B XPSME
 UIF
DIBMMFOHF XF GBDF JT UP IBSNPOJTF PVS BDUJPOT BOE DIPJDFT XJUI UIF XJEFS TQIFSF PG PVS
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JOUFSFTUT�
ćF DPODFQUJPO PG SBUJPOBM BHFOUT BT NBYJNJTJOH FYQFDUFE VUJMJUZ PČFST UIF QSPTQFDU

PG B UIFPSZ UIBU TZTUFNBUJDBMMZ SFMBUFT NPUJWBUJPO
 QSFGFSFODF BOE CFMJFG� ćF GPSNVMB
GPS FYQFDUFE VUJMJUZ QSPWJEFT B NFBTVSF PG UIF EFTJSBCJMJUZ PG BO BDUJPO JO UFSNT PG JUT
UFOEFODZ
 HJWFO UIF BHFOU�T DSFEFODFT
 UP QSPNPUF UIPTF PVUDPNFT XIJDI UIF BHFOU GB�
WPVST� BOE BO BHFOU XIP NBYJNJTFT FYQFDUFE VUJMJUZ JT BMXBZT NPUJWBUFE UP QFSGPSN BO
BDU XIJDI IBT BU MFBTU BT NVDI FYQFDUFE VUJMJUZ BT BOZ PUIFS BDU GFBTJCMF BU UIBU UJNF�

ćF DFOUSBM EFTJEFSBUJWF OPUJPO PO UIJT DPODFQUJPO JT UIBU PG EFTJSF BT QSFGFSFODF
BNPOH TUBUFT PG UIF XPSME PS QSPQPTJUJPOT� "OZ QSPQPTJUJPO DBO CF BTTJHOFE B OFXT
WBMVF
 SFDPSEJOH IPX HMBE PS EJTBQQPJOUFE BO BHFOU XPVME CF UP MFBSO JUT USVUI� ćF
EJTUSJCVUJPO PG OFXT WBMVFT PWFS EJČFSFOU QSPQPTJUJPOT JT DPOTUSBJOFE CZ BHFOUT� CFMJFGT
BCPVU IPX UIFZ BSF FWJEFOUJBMMZ SFMBUFE�CZ XIBU QSPWJEFT OFXT PG XIBU�

4P GBS
 UIJT TUSVDUVSF PG SBUJPOBM CFMJFG BOE EFTJSF DPVME JO QSJODJQMF EFTDSJCF B TVCKFDU
JODBQBCMF PG BDUJOH
 CVU BCMF UP PCTFSWF BOE FWBMVBUF TUBUFT PG UIF XPSME� 'PS DSFBUVSFT
UIBU BSF BHFOUT
 IPXFWFS
 UIFSF JT B EJTUJOHVJTIFE DMBTT PG QSPQPTJUJPOT�UIPTF DPODFSO�
JOH UIF BHFOU�T PXO BDUJPOT�XIJDI UIF BHFOU DBO NBLF USVF BU XJMM� ćBU JT
 JO BDUJOH

BO BHFOU DBO HJWF UIFNTFMWFT FWJEFODF PG UIF USVUI PG B QSPQPTJUJPO� UIFZ DBO ANBLF UIF
OFXT�� ćVT UIF NPUJWBUJPOBM SPMF PG EFTJSF JT TVCTVNFE BT B TQFDJBM DBTF PG JUT FWBMVBU�
JWF SPMF�ƬƬ ćF QBSBEJHN PG UIJT DPODFQUJPO PG CFMJFG
 QSFGFSFODF BOE NPUJWBUJPO
 BOE
UIFJS SFMBUJPOT
 JT UIF WFSTJPO PG EFDJTJPO UIFPSZ EFWFMPQFE CZ 3JDIBSE +FČSFZ� +FČSFZ JT
NPSFPWFS FYQMJDJU UIBU UIF GVOEBNFOUBM OPUJPO PG QSFGFSFODF JT OPU JOUSJOTJDBMMZ DPOOFD�
UFE XJUI BHFODZ� BT IF QVUT JU
 AUIF OPUJPO PG QSFGFSFODF CFUXFFO QSPQPTJUJPOT JT OFVUSBM
SFHBSEJOH UIF BDUJWF�QBTTJWF EJTUJODUJPO�� 	ŝťŤş
 Q� šť
�

ćF DPSF PG UIJT DPODFQUJPO PG SBUJPOBMJUZ JT B TUSVDUVSF PG SBUJPOBM CFMJFG BOE FWBMVBU�
JWF QSFGFSFODF� $POTFRVFOUMZ JU JT OPU BO FTTFOUJBM DPNQPOFOU PG UIF UIFPSZ UIBU BHFOUT
BDU BOE EFDJEF JO UJNF
 BOE JO CFJOH NPUJWBUFE BSF NPEJĕFE CZ PDDVSSFOU EFTJSFT� "O
JMMVTUSBUJPO PG UIJT JT UIBU BO BHFOU JO UIF HSJQ PG BO PDDVSSFOU EFTJSF XJMM CF SFQSFTFOUFE
BT IBWJOH B TDIFEVMF PG QSFGFSFODFT XIJDI BSF UJNF�CJBTFE� 'PS JOTUBODF
 BO BHFOU VOEFS�

ƬƬćJT PG DPVSTF SBJTFT UIF LFZ RVFTUJPO BU JTTVF CFUXFFO&%5BOE$%5
XIFUIFS BDUT BSF UP CF FWBMVBUFE
JO UFSNT PG UIFJS BVTQJDJPVTOFTT PS UIFJS FďDBDZ� ćF JEFB UIBU UIF WBMVF PG BDU�QSPQPTJUJPOT JT UIFJS
OFXT WBMVF NJHIU TVHHFTU B DPNNJUNFOU UP BO FWJEFOUJBMJTU SVMF
 JOTPGBS BT OFXT WBMVF JT DPNQVUFE VTJOH
#BZFTJBO DPOEJUJPOBM QSPCBCJMJUJFT� )PXFWFS +PZDF 	ŝťťť
 ŞŜŜŜ
 DPOWJODJOHMZ BSHVFT UIBU UIJT JT OPU UIF
DBTF
 EFĕOJOH B OPUJPO PG ADBVTBMJTFE OFXT WBMVF� JO UFSNT PG XIJDI BDUT BSF FWBMVBUFE�

ŝŠŝ



İĵĮĽŁĲĿ Š� ĿĲĴĿĲŁ ĮĻı ĿĲŁĿļŀĽĲİŁĶļĻ

HPJOH B QBJOGVM FYQFSJFODF XJMM QSFGFS TUBUFT PG UIF XPSME JO XIJDI UIF FYQFSJFODF JT PWFS
CZ UIF QSFTFOU UJNF UP UIPTF JO XIJDI QIBTFT PG JU TUJMM MJF JO UIF GVUVSF� 'SPN B DFSUBJO

UFNQPSBMMZ EFUBDIFE FWBMVBUJWF QPJOU PG WJFX
 TVDI B QSFGFSFODF DBO TFFN BSCJUSBSZ� *U
JT IBSE UP TFF IPX UIFSF DPVME CF BOZUIJOH JOUSJOTJDBMMZ CFUUFS BCPVU B QPTTJCMF XPSME
XIFO B DFSUBJO QBJOGVM FQJTPEF PDDVST BU POF UJNF BT DPNQBSFE XJUI B XPSME JO XIJDI
BO FQJTPEF PG QSFDJTFMZ UIF TBNF MFOHUI BOE RVBMJUBUJWF DIBSBDUFS PDDVST BU B TMJHIUMZ
MBUFS UJNF� &WFO HJWFO UIF WBSJPVT QBSUJBM BOE DPOUJOHFOU JOUFSFTUT BOE DPODFSOT PG UIF
BHFOU JO RVFTUJPO
 JU JT IBSE UP TFF XIBU DPVME NPUJWBUF BOZ TVDI FWBMVBUJWF QSFGFSFODF
CFUXFFO XPSMET XIJDI EJČFS POMZ XJUI SFTQFDU UP UIF UFNQPSBM MPDBUJPO PG B QBSUJDVMBS
QBJOGVM FQJTPEF� /FWFSUIFMFTT
 BT MPOH BT BO BHFOU JT BDUJOH PO BO BWFSTJWF EFTJSF
 JU XJMM
TFFN BT UIPVHI UIFZ EP IBWF TVDI B QSFGFSFODF KVTU BT MPOH BT XF UBLF NPUJWBUJPO UP CF
B TQFDJBM DBTF PG TVDI FWBMVBUJWF QSFGFSFODF� .PSFPWFS
 UIF BHFOU�T QSFGFSFODFT XJMM TFFN
UP CF DPOTUBOUMZ DIBOHJOH BT UJNF HPFT CZ� ćJT DBO FODPVSBHF B QJDUVSF PG B UFNQPS�
BMMZ FYUFOEFE BHFOU BT B DPMMFDUJPO PG UJNF�TMJDF BHFOUT XJUI QSFGFSFODFT UIBU EJČFS XJUI
SFTQFDU UP UIF UFNQPSBM MPDBUJPOT PG DFSUBJO FWFOUT�Ƭƭ

8IBU JT NJTTJOH GSPN UIJT QJDUVSF JT UIF JEFB UIBU NPUJWBUJPO JT BO PDDVSSFOU BOE
EZOBNJD QIFOPNFOPO� ćFSF JT OPUIJOH NZTUFSJPVT PS BSCJUSBSZ BCPVU UIF GBDU UIBU
BHFOUT QSFGFS QBJOGVM FYQFSJFODFT UP CF JO UIF QBTU BT MPOH BT POF LFFQT JO WJFX UIF GBDU
UIBU TVDI QIFOPNFOB BT BWFSTJPO BOE QVSTVJU BSF OPU
 GVOEBNFOUBMMZ
 FWBMVBUJWF TUBUFT

CVU SBUIFS BDUJWF FQJTPEFT JO UIF MJGF PG BO BOJNBUF BHFOU� ćJT JT OPU UP TBZ UIBU UIF
EFTDSJQUJPO PG BHFOUT BT UJNF�CJBTFE JT TQVSJPVT� *U JT KVTU USVF UIBU
 GPS BO BHFOU XJUI
BO BWFSTJWF EFTJSF
 QPTTJCMF XPSMET JO XIJDI UIF QBJO FOET FBSMJFS XJMM CF QSFGFSBCMF UP
POFT JO XIJDI JU FOET MBUFS� .PSFPWFS
 TVDI EFTJSFT DBO
 JO DFSUBJO JOUFSUFNQPSBM DIPJDF
DPOUFYUT
 MFBE BHFOUT UP UP NBLF TFSJFT PG EFDJTJPOT XIJDI BSF TFMG�EFGFBUJOH�ƬƮ ćF QPJOU
JT UIBU B GVMMFS QJDUVSF PG UIF XBZ BHFOUT BDU JO UJNF NVTU UBLF JOUP BDDPVOU UIBU TVDI

ƬƭćJT JT WFSZ NVDI UIF QJDUVSF UIBU FNFSHFT
 GPS JOTUBODF
 JO 1BSU Ş PG 1BSĕU�T 3FBTPOT BOE 1FSTPOT�
ƬƮ4QFDJĕDBMMZ
 BHFOUT XJUI IZQFSCPMJD UJNF�EJTDPVOUJOH GVODUJPOT�J�F� GVODUJPOT TVDI UIBU UIF SBUJP

PG EJTDPVOUJOH CFUXFFO UXP QPJOUT JO UIF SFNPUFS GVUVSF JT MFTT UIBO UIF SBUJP CFUXFFO UXP QPJOUT UIF
TBNF EJTUBODF BQBSU JO UIF OFBS GVUVSF�XJMM UFOE UP SFWFSTF UIFJS QSFGFSFODFT PWFS PQUJPOT
 BOE DBO CF
FYQMPJUFE PO UIBU CBTJT� 'PS B DPNQSFIFOTJWF SFWJFX PG UJNF�CJBT BOE UJNF�EJTDPVOUJOH
 TFF 'SFEFSJDL

-PFXFOTUFJO BOE 0�%POPHIVF ŞŜŜŞ� *U JT IBSEFS UP DPOTUSVDU DBTFT JO XIJDI UIF TJNQMF QSFGFSFODF UIBU
QMFBTBOU FYQFSJFODFT CF JO UIF GVUVSF BOE QBJOGVM FYQFSJFODFT CF JO UIF QBTU�TP�DBMMFE AGVUVSF�CJBT��
MFBET UP TFMG�VOEFSNJOJOH DIPJDFT� 'PS BO BUUFNQU UP DPOTUSVDU TVDI B DBTF
 TFF %PVHIFSUZ ŞŜŝŝ� DG� BMTP
(SFFOF BOE 4VMMJWBO ŞŜŝš�
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QSFGFSFODFT BSF HSPVOEFE GVOEBNFOUBMMZ JO EJTQPTJUJPOT UP BDU
 SBUIFS UIBO UP SFHBSE
TPNF DPVSTFT PG IJTUPSZ BT NPSF TBUJTGBDUPSZ UIBO PUIFST�

ćJT QPJOU BQQMJFT OP MFTT UP PUIFS
 MFTT WJTDFSBM
 NPUJWBUJPOBM TUBUFT� 'PS B EFTJSF UP
BDUVBMMZ HFU POF UP BDU
 POF IBT UP CF EJTQPTFE OPU KVTU UP SFHBSE DFSUBJO OFXT JUFNT XJUI
GBWPVS PS EJTGBWPVS
 CVU BMTP BDUJWFMZ UP QVSTVF POF�T HPBMT CZ NPWJOH POF�T CPEZ BOE
JOUFSBDUJOH XJUI POF�T FOWJSPONFOU JO BQQSPQSJBUF XBZT� %FTJSF IBT UP HFU POF�T MJNCT JO
NPUJPO
 BOE UIJT JT
 GVOEBNFOUBMMZ
 TPNFUIJOH UIBU IBQQFOT PWFS UJNF�

ćF LFZ QPJOU * XBOU UP NBLF IFSF JT UIBU UIF BDUJWF TUBUF PG CFJOH NPWFE CZ B EF�
TJSF JT DIBSBDUFSJTUJDBMMZ POF JO XIJDI POF�T UIPVHIU BOE BUUFOUJPO JT NPEJĕFE JO DFSUBJO
XBZT� ćJT GFBUVSF JT PCWJPVT JO UIF DBTF PG TJNQMF BQQFUJUJWF PS BWFSTJWF EFTJSFT�QBSU
PG XIBU JU JT UP CF BČFDUFE CZ TVDI B EFTJSF JT GPS POF�T DPOTDJPVT FYQFSJFODF UP CF TP
NPEJĕFE� ćF HFOFSBMJTBUJPO PG UIJT GFBUVSF
 BT * TIBMM BSHVF JO UIF OFYU TFDUJPO
 JT UIF
XBZ JO XIJDI JOUFOUJPO QSFTFSWFT BOE TUBCJMJTFT POF�T EFTJSFT PWFS UJNF� ćJT NPUJWBUJOH
SPMF PG JOUFOUJPO JT DPOOFDUFE XJUI UIF LOPXMFEHF JU JOWPMWFT PG UIF EFTJSBCJMJUZ PG XIBU
POF JT EPJOH� ćJT JO UVSO XJMM FYQMBJO XIZ
 JO TPNF DBTFT
 UIFSF BSF UIPVHIUT BCPVU UIF
DBVTBM FYQMBOBUJPO PG POF�T BDUJPO UIBU CFDPNF BWBJMBCMF POMZ PODF POF OP MPOHFS IBT UIF
SFMFWBOU JOUFOUJPO�
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"MNPTU BOZUIJOH XPSUI EPJOH UBLFT B DFSUBJO BNPVOU PG UJNF BOE JOWPMWFT NVMUJQMF
QIBTFT� ćJT JT USVF OP MFTT PG PSEFSJOH B DPČFF UIBO PG XSJUJOH B OPWFM
 PS TVSWFZJOH
UIF CBU QPQVMBUJPO PG BO BSFB PG XPPEMBOE� 5ZQJDBMMZ
 POF MBDLT UIF QPXFS UP QFSGPSN B
TJNQMF BDU UIBU XJMM TFU UIF XIFFMT JO NPUJPO BOE TFF UP JU UIBU TPNF DPNQMJDBUFE FOEFBW�
PVS HFUT QVMMFE PČ XJUIPVU POF IBWJOH UP EP BOZUIJOH GVSUIFS POFTFMG� 3BUIFS
 HFUUJOH
TPNFUIJOH EPOF SFRVJSFT DPOUJOVJOH UP CF NPUJWBUFE UP QVSTVF JU BT POF�T FOE� "U UIF
TBNF UJNF
 XF BSF DSFBUVSFT PG DPOĘJDU
 DPOUJOVBMMZ TVCKFDU UP EFTJEFSBUJWF GPSDFT UIBU
QVMM VT JO EJČFSFOU EJSFDUJPOT� *O PSEFS UP EP BOZUIJOH XPSUIXIJMF
 XF OFFE UP CF BCMF
UP TUBCJMJTF PVS EFTJSFT JO PSEFS UP GPDVT PO DPNQMFUJOH B TQFDJĕD UBTL� "O BHFOU XJUI OP
NFBOT PG EPJOH UIJT�B AXBOUPO�
 JO 'SBOLGVSU�T UFSN�XPVME ĕOE JU IBSE UP HFU BOZUIJOH
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EPOF�ƬƯ
0OF XBZ GPS BHFOUT UP FOTVSF UIF FYFDVUJPO PG UIFJS MPOHFS�UFSN QMBOT JT UP FN�

QMPZ TFMG�CJOEJOH BOE QSF�DPNNJUNFOU TUSBUFHJFT�Ƭư ćJT DBO DPOTJTU JO BSSBOHJOH UIF
FYUFSOBM DJSDVNTUBODFT PG POF�T GVUVSF DIPJDFT UP NBLF DFSUBJO DPVSTFT PG BDUJPO JN�
QPTTJCMF� PS FMTF NBOJQVMBUJOH POF�T GVUVSF QBZPČT TP BT UP NBLF DFSUBJO BDUJPOT VO�
EFTJSBCMF� 'PS JOTUBODF
 TPNFPOF BUUFNQUJOH UP HJWF VQ TNPLJOH DBO QBZ TPNFPOF JO
BEWBODF UP GPSDJCMZ SFNPWF BOZ DJHBSFUUFT GSPN UIFJS WJDJOJUZ
 PS DBO UBLF B ESVH UIBU
DBVTFT UIFN UP GFFM OBVTFPVT JNNFEJBUFMZ PO UBTUJOH UPCBDDP TNPLF� .PSF OPSNBMMZ

IPXFWFS
 BHFOUT EP OPU OFFE UP HP JO GPS UIFTF LJOET PG TUSBUFHJFT
 CFDBVTF UIFZ DBO CF
DPOĕEFOU UIBU UIF EFTJSFT UIBU NPUJWBUFE UIFN UP UBLF B DFSUBJO EFDJTJPO XJMM DPOUJOVF UP
NPUJWBUF UIFN UP FYFDVUF JU� ćF CBTJT PG UIJT TUBCJMJUZ JT UIF DBQBDJUZ UP NBLF EFDJTJPOT
BOE GPSN JOUFOUJPOT�ƬƱ

ćPNBT 1JOL FYQSFTTFT UIF NPUJWBUJPO�QFSQFUVBUJOH SPMF PG EFDJTJPO BOE JOUFOUJPO
MJLF UIJT�

&WFO JG
 QSJPS UP BOZ EFDJTJPO
 XF BSF BMSFBEZ NPUJWBUFE UP QFSGPSN B QBSUJDVMBS
GVUVSF BDUJPO "
 UIFSF JT TUJMM UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS XF TIPVME SFNBJO TP NPUJW�
BUFE JOUP UIF GVUVSF� *G IPX XF TIBMM BDU JT UP CF TFUUMFE JO BEWBODF�BT UIF DPPSEJO�
BUJPO PG PVS BDUJPO PWFS UJNF EFNBOET�UIFSF NVTU OPU CF B QPTTJCJMJUZ UIBU PVS
NPUJWBUJPO XJMM DIBOHF� ćF QPJOU PG UBLJOH B EFDJTJPO JO UIFTF DBTFT
 UIFO
 JT UP
EFUFSNJOF BDUJPO JO BEWBODF CZ FOTVSJOH UIBU XF EP SFNBJO TP NPUJWBUFE� 	ŝťťŢ

Q� ŝŞŠ


ƬƯ* BN OPU NFBOJOH OFDFTTBSJMZ UP FOEPSTF 'SBOLGVSU�T TQFDJĕD VTF PG UIF UFSN BT TPNFPOF MBDLJOH
ATFDPOE�PSEFS WPMJUJPOT�� 0OF EPFT OPU IBWF UP FOEPSTF 'SBOLGVSU�T QJDUVSF
 PO XIJDI UIF SFHVMBUPSZ SPMF
JT QMBZFE CZ TFDPOE�PSEFS EFTJEFSBUJWF TUBUFT
 JO PSEFS UP SFDPHOJTF UIF LJOE PG JODBQBDJUZ PG CFJOH VOBCMF
UP SFHVMBUF POF�T EFTJSFT JO BDDPSEBODF XJUI MPOHFS�UFSN HPBMT�

Ƭư7BSJFUJFT PG TVDI TUSBUFHJFT BSF DBUBMPHVFE JO 1BSU ŝ PG &MTUFS ŞŜŜŜ�
ƬƱ*O XIBU GPMMPXT
 * XJMM CF GPDVTFE NPSF PS MFTT FYDMVTJWFMZ PO UIF NPUJWBUJPOBM SPMF PG JOUFOUJPO� * XJMM

CF MFTT DPODFSOFE XJUI UIF AQMBOOJOH� SPMF
 FNQIBTJTFE CZ #SBUNBO ŝťŤţ
 XIJDI JOWPMWFT
 GPS JOTUBODF
 UIF
GBDU UIBU JG POF JOUFOET UP EP " POF OPSNBMMZ GPSNT GVSUIFS JOUFOUJPOT PO UIF BTTVNQUJPO UIBU POF XJMM EP
"
 BOE UIBU POF�T JOUFOUJPOT BU B UJNF BSF TVCKFDU UP NFBOT�FOE DPOTJTUFODZ SFRVJSFNFOUT� ćFTF SPMF PG
JOUFOUJPO BSF BU MFBTU OPUJPOBMMZ EJTUJODU
 TJODF POF DBO JNBHJOF BO BHFOU XIPTF VOEFSMZJOH NPUJWBUJPOT
BSF IJHIMZ TUBCMF CVU XJUI FYUSFNFMZ MJNJUFE QMBOOJOH DBQBDJUJFT
 BOE B DBQSJDJPVT QMBOOJOH BHFOU XIP
DPOTUBOUMZ TXJUDIFT CFUXFFO FMBCPSBUFMZ XPSLFE�PVU QMBOT� "MUIPVHI * ĕOE JU QMBVTJCMF UIBU UIF QMBOOJOH
SPMF BOE UIF NPUJWBUJPOBM SPMF BSF OFWFSUIFMFTT JNQPSUBOUMZ DPOOFDUFE
 * XJMM OPU QVSTVF UIFTF DPOOFD�
UJPOT IFSF� "DDPSEJOHMZ
 JO XIBU GPMMPXT * ESBX OP TIBSQ EJTUJODUJPO CFUXFFO IBWJOH BO JOUFOUJPO GPS UIF
GVUVSF BOE BDUJOH XJUI BO JOUFOUJPO
 TJODF BT * TFF JU UIFSF JT OP TJHOJĕDBOU EJČFSFODF CFUXFFO UIF JTTVF
PG SFNBJOJOH NPUJWBUFE GSPN UIF QPJOU PG UBLJOH B EFDJTJPO UP UIF QPJOU PG CFHJOOJOH UP BDU
 BOE UIBU PG
SFNBJOJOH NPUJWBUFE UISPVHIPVU B QFSJPE PG JOUFOUJPOBM BDUJPO�

ŝŠŠ
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1JOL HPFT PO UP BSHVF UIBU EFDJTJPO�T SPMF DBOOPU CF UP FOTVSF UIBU UIF SFMFWBOU CFMJFGT BSF
NBJOUBJOFE
 TJODF JG B CFMJFG PO XIJDI B EFDJTJPO JT CBTFE JT SBUJPOBMMZ VOEFSNJOFE
 UIBU
PVHIU UP VOEFSNJOF UIF SBUJPOBMJUZ PG UIF EFDJTJPO UPP� )F UIVT DPODMVEFT UIBU EFDJTJPOT
QFSQFUVBUF NPUJWBUJPO CZ TUBCJMJTJOH EFTJSF�

ćF EFDJTJPO�T GVODUJPO���NVTU CF UP FOTVSF UIF SFUFOUJPO PG UIF EFTJSFT UIBU
NPUJWBUFE JU� %FDJTJPO�NBLJOH GVODUJPOT BT B EFTJSF�TUBCJMJTJOH BHFODZ� 'PS BT MPOH
BT UIF CFMJFGT XIJDI IBWF NPUJWBUFE B EFDJTJPO SFNBJO VODIBOHFE
 UIF EFDJTJPO
TIPVME FOTVSF UIBU UIF EFTJSFT UIBU NPUJWBUFE JU SFNBJO VODIBOHFE BMTP� "OE UIBU
XBZ JU DBO CF USVF���UIBU JOUFOUJPOT QPTTFT JOFSUJB� *OUFOUJPOT UFOE UP QFSTJTU VOUJM
UIF UJNF PG UIF BDUJPOT JOUFOEFE� ćBU NFBOT EFDJEJOH UP QFSGPSN BO BDUJPO�UIF
GPSNBUJPO PG BO JOUFOUJPO UP BDU�FOTVSFT B QFSTJTUJOHNPUJWBUJPO UP BDU BT EFDJEFE�
4JODF NPUJWBUJPO EFQFOET B QSJPSJ PO EFTJSF�TJODF BO BHFOU DBO POMZ CF NPUJW�
BUFE UP QFSGPSN POF PG UIF UIPTF BDUJPOT IF EFTJSFT NPTU TUSPOHMZ UP QFSGPSN�
TUBCJMJTJOH EFTJSF IFMQT TUBCJMJTF NPUJWBUJPO� 4UBCJMJTJOH EFTJSF FOTVSFT UIBU GSPN
UIF UJNF PG EFDJTJPO POXBSET
 UIF BHFOU SFUBJOT EFTJSFT UIBU BMMPX IJN UP CF NPUJW�
BUFE UP BDU BT EFDJEFE� 	QQ� ŝŞŠoŝŞš


ćFSF JT B XFBLFS DMBJN BOE B TUSPOHFS DMBJN JO UIF WJDJOJUZ IFSF� ćFXFBLFS DMBJN JT
KVTU UIBU UIF GVODUJPO PG EFDJTJPO JT UP FOTVSF UIFNPUJWBUJOH EFTJSF QFSTJTUT JO TPNF GPSN
	DPOEJUJPOBM PO UIF QFSTJTUFODF PG SFMFWBOU CFMJFGT�
 ćJT JT OPU FOPVHI UP FOTVSF UIF
QFSGPSNBODF PG UIF BDUJPO
 UIPVHI
 CFDBVTF XF EP OPU BDU PO BMM PG PVS EFTJSFT� *OEFFE
XF NPTU PG UIF UJNF IBWF DPOĘJDUJOH EFTJSFT
 TP BDUJOH PO UIFN BMM JT BO JNQPTTJCJMJUZ�
" TUSPOHFS DMBJN
 UIFO
 JT UIBU UIF GVODUJPO PG EFDJTJPO JT UP FOTVSF UIBU UIF NPUJWBUJOH
EFTJSF QFSTJTUT
 BOE DPOUJOVFT UP NPUJWBUF POF� 0OMZ UIJT TUSPOHFS DMBJN
 JU TFFNT UP NF

TFDVSFT UIBU UIF GVODUJPO PG EFDJTJPO JT TVDI BT UP FOTVSF UIF TVCTFRVFOU FYFDVUJPO PG
UIF BDUJPO EFDJEFE VQPO�

ćF NPSF HFOFSBM JEFB IFSF JT UIBU UIF BDU PG EFDJEJOH
 BOE UIF TUBUF PG JOUFOUJPO UIBU
UZQJDBMMZ SFTVMUT GSPN EFDJTJPO
 JT B QTZDIPMPHJDBM QSPDFTT XIJDI MFBET UP BDUJPO UISPVHI
JUT JOĘVFODF PO XIBU UIF BHFOU JT NPUJWBUFE UP EP
 XIFSF UIJT JOĘVFODF JT SFBTPO�CBTFE
JO BXBZ UIBU DPOUSBTUT XJUI UIFNPSFNBOJQVMBUJWF JOĘVFODF UIBU DBO CF FYFSUFE UISPVHI
UIF VTF PG TFMG�CJOEJOH TUSBUFHJFT�ƬƲ

ƬƲ"T 4PUFSJPV ŞŜŝş
 DI� ŝŞ�Š PCTFSWFT
 UIF JOĘVFODF UIBU EFDJTJPO�NBLJOH IBT PO GVUVSF DPOEVDU JT JN�
QPSUBOUMZ EFQFOEFOU PO UIF BHFOU�T DBQBDJUZ UP SFNFNCFS XIBU UIFZ IBWF EFDJEFE� ćF LJOE PG NFNPSZ
JOWPMWFE IFSF JT EJTUJODUJWF JO UIBU JOWPMWFT OPU KVTU SFNFNCFSJOH UIBU B DFSUBJO NFOUBM FQJTPEF JO GBDU
PDDVSSFE
 CVU EPJOH TP JO B XBZ UIBU JOWPMWFT SFUBJOJOH B DPNNJUNFOU UP QFSGPSNJOH UIF BDU EFDJEFE
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*O UIJT SFTQFDU UIF DZDMF PG EFDJTJPOoJOUFOUJPOoDPNQMFUJPO JT WFSZ CSPBEMZ BOBMPHPVT
XJUI UIF DZDMF PG QBJOoBWFSTJPOoSFMJFG EJTDVTTFE BCPWF� -JLF BWFSTJPO
 JOUFOUJPO JT BO
BDUJWF TUBUF UIBU DPOUSPMT BO BHFOU�T CFIBWJPVS CZ JOĘVFODJOH UIFJS NPUJWBUJPO� *O UIF
DBTF PG BWFSTJPO
 UIF JOĘVFODF PO BO BHFOU�T DPOEVDU NBOJGFTUT JO DFSUBJO JNNFEJBUF
NPEJĕDBUJPOT PG UIF BHFOU�T DPOTDJPVT UIPVHIU BOE BUUFOUJPO� 'PS JOTUBODF
 UIF QBJOGVM
TUJNVMVT JT IJHIMZ TBMJFOU
 BOE DPOTUBOUMZ EJSFDUT UIF BHFOU�T BUUFOUJPO UPXBSET UIF OFFE UP
HFU BXBZ� ćF QSFTFODF PG BO JOUFOUJPO OFFE OPU NPEJGZ BO BHFOU�T DPOTDJPVT TUBUF JO UIF
TBNF NBOOFS
 PG DPVSTF� /FWFSUIFMFTT XF DBO TFF JOUFOUJPO NPSF CSPBEMZ BT NPEJGZJOH
UIF BHFOU�T NPUJWBUJPOBM TZTUFN
 JO XBZT UIBU IBWF MFTT UP EP XJUI DPOTDJPVT FYQFSJFODF
BOE NPSF UP EP XJUI UIF LJOE PG TFMG�LOPXMFEHF POF IBT JO JOUFOUJPOBMMZ BDUJOH� #VU
 BT
* XJMM BSHVF
 UIF VOEFSTJEF PG UIJT TFMG�LOPXMFEHF JT B LJOE PG TFMG�JHOPSBODF BCPVU UIF
QTZDIPMPHJDBM DBVTFT PG POF�T BDUJPO�

"T "OTDPNCF GBNPVTMZ QPJOUFE PVU
 XIFOFWFS POF JT EPJOH TPNFUIJOH JOUFOUJPO�
BMMZ POF JT BCMF UP BOTXFS UIF RVFTUJPO XIZ POF JT EPJOH JU
 BOE EP TP XJUIPVU QBVTJOH
UP JOUSPTQFDU� ćF QPJOU PG "OTDPNCF�T PCTFSWBUJPO JT UIBU BDUJOH JOUFOUJPOBMMZ NFBOT
IBWJOH QSBDUJDBM LOPXMFEHF PG DIBOHF IBQQFOJOH JO UIF XPSME
 LOPXMFEHF XIJDI JT EJT�
UJODUJWF JO CFJOH BDUJWF SBUIFS UIBO QBTTJWF XJUI SFTQFDU UP XIBU JU JT LOPXMFEHF PG� 0O
UIF GBDF PG JU
 UIF JEFB UIBU POF IBT B EJTUJODUJWFMZ QSBDUJDBM LOPXMFEHF PG POF�T PXO
BDUJPOT XPVME TFFN UP CF JO UFOTJPO XJUI UIF JEFB UIBU UIFSF DBO CF B DBVTBM JOTJHIU
UIBU CFDPNFT BWBJMBCMF POMZ BęFS BDUJOH� )PXFWFS
 BT * TIBMM BSHVF
 UIFTF UXP LJOET PG
LOPXMFEHF�QSBDUJDBM LOPXMFEHF PG XIBU POF JT EPJOH
 BOE SFUSPTQFDUJWF LOPXMFEHF PG
UIF DBVTFT PG POF�T BDUJPO�BSF JNQPSUBOUMZ EJČFSFOU�

ćF QSBDUJDBM LOPXMFEHF PG POF�T PXO BDUJPOT JMMVNJOBUFE CZ "OTDPNCF JT JOUJN�
BUFMZ DPOOFDUFE XJUI UIF TUSVDUVSF PG NFBOT�FOE QSBDUJDBM SFBTPOJOH� "O BOTXFS UP
"OTDPNCF�T RVFTUJPO A8IZ BSF ZPV 9�JOH � UZQJDBMMZ NFOUJPOT TPNF FOE UIBU 9�JOH
XJMM FOBCMF UIF BHFOU UP BDIJFWF� ćF BOTXFS DBO UBLF B WBSJFUZ PG EJČFSFOU HSBNNBU�
JDBM GPSNT
 BOE JU NBZ CF FMMJQUJDBM
 SFRVJSJOH TPNF CBDLHSPVOE LOPXMFEHF BCPVU UIF
BHFOU BOE UIFJS XPSME JO PSEFS UP NBLF TFOTF� JO HFOFSBM
 UIPVHI
 UIF BOTXFS XPSLT CZ

VQPO� ćJT EJTUJODUJWF LJOE PG SFNFNCFSJOH NBZ CF TJHOBMMFE JO &OHMJTI CZ UIF JOĕOJUJWBM DPOTUSVDUJPO�
SFNFNCFSJOH UP EP TPNFUIJOH� 	$PNQBSF XJUI UIF JOGSFRVFOUMZ VTFE
 CVU QFSGFDUMZ MFHJUJNBUF
 DPOTUSVD�
UJPO
 LOPXJOH UP�
 ćJT EFQFOEFODF PO NFNPSZ TFFNT UP CF LFZ UP VOEFSTUBOEJOH UIF TFOTF JO XIJDI UIF
JOĘVFODF UIBU EFDJTJPO FYFSUT PWFS GVUVSF DPOEVDU JT OPO�NBOJQVMBUJWF�
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TQFDJGZJOH UIF QPJOU
 PS UIF HPPE
 UIBU UIF BHFOU TFFT JO 9�JOH�
8IFUIFS BO BOTXFS UP "OTDPNCF�T A8IZ ��RVFTUJPO BNPVOUT UP QSPQFSMZ DBVTBM FY�

QMBOBUJPO IBT CFFO NVDI EJTDVTTFE
 BOE * EP OPU XJTI UP BEE UP UIBU EFCBUF� $FSUBJOMZ
B QSPQFS BOTXFS UP UIF A8IZ ��RVFTUJPO JT JNQPSUBOUMZ SFMBUFE UP DBVTBM FYQMBOBUJPOT�
*U XPVME CF JOGPSNBUJWF UP TPNFPOF XSJUJOH UIF BHFOU�T CJPHSBQIZ
 GPS JOTUBODF� 8IBU
* XBOU UP TUSFTT
 UIPVHI
 JT UIBU BO BOTXFS UP UIF A8IZ ��RVFTUJPO MFBWFT DSVDJBM CJUT PG
DBVTBM JOGPSNBUJPO VOEFUFSNJOFE� *O QBSUJDVMBS
 JU EPFT OPU FYQMBJO XIZ UIF BHFOU DIPTF
9�JOH BT B NFBOT UP UIFJS FOE
 SBUIFS UIBO TPNF PUIFS BWBJMBCMF NFBOT� *U BMTP EPFT OPU
FYQMBJO XIZ UIFZ DIPTF UP 9 BU UIBU QBSUJDVMBS UJNF� PS XIZ
 BU UIBU QBSUJDVMBS UJNF
 UIFZ
DIPTF UP QVSTVF UIF FOE GVSUIFSFE CZ 9�JOH
 SBUIFS UIBO TPNF PUIFS FOE PG UIFJST� 4PNF�
UJNFT UIJT NBZ CF PCWJPVT� JU NBZ CF UIBU BU UIBU UJNF
 9�JOH XBT UIF POMZ TBMJFOU PQUJPO
UIBU XPVME GVSUIFS BOZ PG POF�T FOET� *O PUIFS TJUVBUJPOT
 UIPVHI
 UIJT JT FYBDUMZ UIF LJOE
PG UIJOH POF DBO CFDPNF SFUSPTQFDUJWFMZ QV[[MFE CZ� 0OF DBO TBZ UP POFTFMG
 AZFT
 CVU
XIZ FYBDUMZ EJE * DIPPTF UP EP 9 UIFO
 XIFO QSFWJPVTMZ * XPVMEO�U IBWF UIPVHIU PG 9�
JOH BU BMM � ćF GBDU UIBU UIFSF XBT B DFSUBJO BNPVOU UP CF TBJE JO GBWPVS PG 9�JOH JT POMZ
UIF CFHJOOJOH UP BOTXFS PG UIJT LJOE PG RVFTUJPO�

.PSFPWFS UIJT JT OPU KVTU JOGPSNBUJPO UIBU JT VOTQFDJĕFE CVU DPVME JO QSJODJQMF CF
BEEFE� JU JT B TUSVDUVSBM GFBUVSF PG UIF LJOE PG JOGPSNBUJPO QSPWJEFE JO BO BOTXFS UP
UIF A8IZ ��RVFTUJPO UIBU JU JT MFę VOTQFDJĕFE� ćF LJOE PG JOGPSNBUJPO QSPWJEFE CZ BO
BOTXFS UP UIF A8IZ ��RVFTUJPO JT FTTFOUJBMMZ OPO�DPOUSBTUJWF� *U KVTU TBZT XIBU JT HPPE
PS EFTJSBCMF BCPVU BO BDUJPO� JU TBZT OPUIJOH BCPVU XIZ UIBU QBSUJDVMBS BDUJPO TIPVME CF
QFSGPSNFE PWFS PUIFS EFTJSBCMF BDUJPOT�

"OTDPNCF NBLFT UIF QPJOU BCPVU UIF OPO�DPOUSBTUJWJUZ PG QSBDUJDBM LOPXMFEHF JO
DPOOFDUJPO XJUI IFS EJTDVTTJPO PG UIF QSBDUJDBM TZMMPHJTN� ćF HFOFSBM GPSN PG UIF
QSBDUJDBM TZMMPHJTN JT�

* XBOU 9�9 JT EFTJSBCMF�
*G * EP "
 UIFO 9 XJMM PCUBJO�

4P
 *�MM EP "�

ćF EJTUJODUJWF BOE QV[[MJOH GFBUVSF PG TVDI USBOTJUJPOT JT UIBU UIFZ DBOOPU CF DPOTUSVFE
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BT FYQSFTTJOH BOZUIJOH MJLF B MPHJDBM DPOTFRVFODF SFMBUJPO� ćFSF JT OP QSFNJTF PG UIF
TZMMPHJTN XIJDI BTTFSUT UIBU 9 XJMM OPU PCUBJO JG * EP OPU EP "� ćF LJOE PG SFMBUJPO PG
UIF QSFNJTFT UP UIF DPODMVTJPO JT SBUIFS POF PG TVďDJFODZ�UIF QSFNJTFT TUBUF QSBDUJDBM
HSPVOET XIJDI BSF FOPVHI UP NPUJWBUF UIF DPODMVTJPO
 XJUIPVU OFDFTTJUBUJOH JU� ćJT
QSPQFSUZ PG UIF QSBDUJDBM TZMMPHJTN BT FYQSFTTJOH B TVďDJFODZ SFMBUJPO JT JMMVNJOBUJOH PG
UIF DIBSBDUFS PG BO BHFOU�T LOPXMFEHF PG XIZ UIFZ BSF EPJOH XIBU UIFZ BSF EPJOH� *O
JOUFOUJPOBMMZ BDUJOH
 POF VOEFSTUBOET POF�T BDUJWJUZ JO UFSNT PG UIF GFBUVSFT UIBU NBLF JU
XPSUIXIJMF� #VU UIJT OFFE OPU JNQMZ BOZ LJOE PG OFDFTTJUZ UP POF�T BDUJOH PO UIBU NPUJWF
JO UIBU XBZ
 OPS FWFO BOZ DPNQBSJTPO XJUI BMUFSOBUJWF
 FRVBMMZ XFMM�NPUJWBUFE DPVSTFT
PG BDUJPO�

ćF LJOE PG BDUJPO FYQMBOBUJPO QSPWJEFE CZ UIF QSBDUJDBM TZMMPHJTN JT UIVT FYUSFNFMZ
NPEFTU DPNQBSFE XJUI UIBU QSPWJEFE CZ UIF DPODFQUJPO PG SBUJPOBM BHFOUT BT FYQFDUFE
VUJMJUZ NBYJNJTFST� ćF SVMF PG VUJMJUZ NBYJNJTBUJPO EFBMT XJUI B HFOFSBMJTFE DPODFQUJPO
PG WBMVF XJUI SFTQFDU UP XIJDI EJWFSTF FOET DBO CF DPNQBSFE
 BOE QSFTFOUT B GPSNBM
UIFPSZ PG IPX UP DBMDVMBUF UIF EFHSFF UP XIJDI EJČFSFOU DPVSTFT PG BDUJPO QSPNPUF JU�
4FMFDUJOH B DPVSTF PG BDUJPO UIBU GBJMT UP NBYJNJTF FYQFDUFE VUJMJUZ JT BMXBZT SBUJPOBMMZ
JNQFSNJTTJCMF� ćVT BO BHFOU XIP NBYJNJTFT FYQFDUFE VUJMJUZ
 BOE LOPXT UIFNTFMG UP
EP TP
 LOPXT DPOTJEFSBCMZ NPSF BCPVU UIF DBVTFT PG UIFJS BDUJPO UIBO BO BHFOU XIP KVTU
QPTTFTTFT BO BOTXFS UP UIF A8IZ ��RVFTUJPO� 4VDI BO BHFOU LOPXT QSFDJTFMZ FOPVHI
XIBU UIFJS VUJMJUJFT BOE DSFEFODFT BSF BOE UP CF DPOĕEFOU UIBU UIF DPVSTF PG BDUJPO UIFZ
BSF QVSTVJOH JT PQUJNBM HJWFO UIPTF VUJMJUJFT BOE DSFEFODFT�

ćF JEFB UIBU BO BHFOU NJHIU EFDJEF PO B DPVSTF PG BDUJPO CZ ĕSTU DPOTVMUJOH UIFJS
VUJMJUJFT BOE UIFO FOHBHJOH JO B QSPDFTTFT PG SFBTPOJOH UIBU BQQSPYJNBUFT UP BO FYQFDUFE
VUJMJUZ DBMDVMBUJPO
 UIPVHI
 JT IJHIMZ VOSFBMJTUJD� 8IBU B VUJMJUZ GVODUJPO NFBTVSFT JT
WFSZ EJČFSFOU GSPN BOZ JOUVJUJWF OPUJPO PG EFTJSF� 6UJMJUJFT BSF EFĕOFE PWFS PVUDPNFT�
UPUBM TUBUFT PG UIF XPSME JO XIJDI WBSJBCMFT GPS FWFSZUIJOH UIBU UIF BHFOU DBSFT BCPVU BSF
HJWFO B TQFDJĕD WBMVF� 'PS SFBM BHFOUT XJUI NVMUJEJNFOTJPOBM JOUFSFTUT BOE DPODFSOT

UIF VUJMJUZ PG BO PVUDPNF XJMM CF B DPNQMFY BMMPZ PG JUT EJWFSTF HPPE� BOE CBE�NBLJOH
GFBUVSFT� &WBMVBUJOH UIF VUJMJUZ PG EJČFSFOU QPTTJCMF PVUDPNFT
 UIFO
 SFRVJSFT CFJOH BCMF
UP TVSWFZ UIF WBSJPVT TVCKFDUJWF TPVSDFT PG WBMVF BOE BQQMZ UIFN
 JO TPNF QSJODJQMFE
XBZ
 UP B SBOHF PG QPTTJCMF TJUVBUJPOT JO PSEFS UP DPNQBSF UIFJS EFTJSBCJMJUZ� 4VSWFZJOH
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POF�T WBMVFT JO UIJT XBZ XPVME NFBO BEPQUJOH B LJOE PG EJTFOHBHFE TUBODF UPXBSET POF�T
PXO TVCKFDUJWF BUUJUVEFT
 JO PSEFS UP BTTFTT B QPTTJCMF TJUVBUJPO XJUI SFTQFDU UP EJČFSFOU

QPTTJCMZ DPOĘJDUJOH
 EJNFOTJPOT PG FWBMVBUJPO UIBU POF�T BUUJUVEFT EFUFSNJOF� 1FSIBQT
UIJT JT TPNFUJNFT QPTTJCMF� *U NBZ CF UIBU JO DFSUBJO DPPM IPVST POF DBO SFĘFDU JO TVDI
B EJTFOHBHFE GBTIJPO PO IPX TBUJTĕFE B DFSUBJO UPUBM TJUVBUJPO XPVME NBLF POF PWFSBMM�
#VU
 BT * BSHVF JO UIF OFYU GFX QBSBHSBQIT
 UIJT EJTFOHBHFE TUBODF JT JODPNQBUJCMF XJUI
UIF XBZ UIBU EFTJSF NPUJWBUFT XIFO POF BDUT JOUFOUJPOBMMZ�ƬƳ

ćF OPO�DPOUSBTUJWF DIBSBDUFS PG UIF QSBDUJDBM LOPXMFEHF POF IBT PG POF�T SFBTPO
GPS BDUJOH JT DPOOFDUFE XJUI JOUFOUJPO�T NPUJWBUJPOBM SPMF� *O BDUJOH JOUFOUJPOBMMZ
 POF�T
BUUFOUJPO JT PDDVQJFE CZ UIF FOE UIBU NBLFT UIF JOUFOUJPO XPSUI QVSTVJOH� *OUFOUJPO
QSFTFSWFT NPUJWBUJPO CFDBVTF
 JO IBWJOH UIF JOUFOUJPO
 POF JT OPU EJTQPTFE UP SFĘFDU PO
UIF PUIFS FOET POF NJHIU QVSTVF
 PS PO UIF PUIFS XBZT POF NJHIU QVSTVF UIBU TBNF FOE�
5P UIF FYUFOU UIBU POF JT TP EJTQPTFE
 POF�T SFĘFDUJPO PO UIF PUIFS BMUFSOBUJWF DPVSTFT PG
BDUJPO BWBJMBCMF VOEFSNJOFT UIF FYUFOU UP XIJDI POF JT BDUVBMMZ NPUJWBUFE UP EP BT POF
JOUFOET�

ćJT JT NPTU PCWJPVT JO DBTFT XIFSF EPJOH BT POF JOUFOET JOWPMWFT TPNF LJOE PG
DPODFOUSBUFE BDUJWJUZ
 MJLF XSJUJOH BO BDBEFNJD QBQFS� *O TVDI DBTFT
 UP UIF FYUFOU UIBU
POF JT EJTQPTFE UP SFĘFDU PO UIF EFTJSBCJMJUZ PG BMUFSOBUJWF XBZT PG PDDVQZJOH POF�T UJNF

POF DFBTFT UP CF NPUJWBUFE UP DPOUJOVF XJUI UIF BDUJWJUZ PG XSJUJOH B QBQFS� JG POF JT

ƬƳ/PUF UIBU
 JG XIBU * BN BSHVJOH JT DPSSFDU
 UIJT EPFT OPU OFDFTTBSJMZ JNQMZ UIFSF JT BOZUIJOH XSPOH
XJUI UIF JEFB UIBU B GVMMZ SBUJPOBM BHFOU NBYJNJTFT FYQFDUFE VUJMJUZ� *U POMZ VOEFSNJOFT UIF JEFB UIBU POF
NJHIU SFBMJTUJDBMMZ VOEFSTUBOE POFTFMG BT NBYJNJTJOH FYQFDUFE VUJMJUZ PO UIF CBTJT PG LOPXMFEHF PG POF�T
VMUJNBUF VUJMJUJFT� * BN UIVT MBSHFMZ JO BHSFFNFOU XJUI +PZDF XIFO IF XSJUFT
 A/P TFOTJCMF QFSTPO TIPVME
FWFS QSPQPTF FYQFDUFE VUJMJUZ NBYJNJ[BUJPO BT B EFDJTJPO QSPDFEVSF
 OPS TIPVME IF TVHHFTU UIBU SBUJPOBM
BHFOUT NVTU IBWF UIF NBYJNJ[BUJPO PG VUJMJUZ BT UIFJS HPBM���ćF FYQFDUFE VUJMJUZ IZQPUIFTJT JT B UIFPSZ PG
iSJHIU�NBLJOH DIBSBDUFSJTUJDTw SBUIFS UIBO B HVJEF UP SBUJPOBM EFMJCFSBUJPO� *U JO OP XBZ SFRVJSFT BO BHFOU
DPOTDJPVTMZ UP BTTJHO QSPCBCJMJUJFT UP TUBUFT PG UIF XPSME PS VUJMJUJFT UP PVUDPNFT
 PS UP BDUVBMMZ DBMDVMBUF
BOZUIJOH� ćF EFDJTJPO NBLFS EPFT OPU OFFE UP IBWF B DPODFQU PG VUJMJUZ BU BMM
 BOE TIF DFSUBJOMZ EPFT OPU
IBWF UP TFF IFSTFMG BT BO FYQFDUFE VUJMJUZ NBYJNJ[FS� ćF EFNBOE JT NFSFMZ UIBU IFS EFTJSFT BOE CFMJFGT

IPXFWFS BSSJWFE BU
 TIPVME CF DPNQBUJCMF XJUI UIF FYQFDUFE VUJMJUZ IZQPUIFTJT JO UIF TFOTF UIBU JU TIPVME
CF QPTTJCMF GPS B UIJSE QBSUZ XIP LOPXT IFS QSFGFSFODF SBOLJOH UP SFQSFTFOU JU JO UIF XBZ EFTDSJCFE�� 	ŝťťť

Q� ŤŜ
 5P UIJT XF DBO QFSIBQT BEE UIBU VUJMJUZ NBYJNJTBUJPO NBZ CF B VTFGVM HPBM JO TQFDJĕD
 MJNJUFE DBTFT
XIFSF POF�T VUJMJUJFT BSFXFMM�EFĕOFE BOE LOPXO�GPS JOTUBODF
 EFDJTJPOTXIFSF POMZNPOFUBSZ QBZPČT BSF
JOWPMWFE�BOE POF NBZ UIFSFCZ LOPX POF�T EFDJTJPO UP CF VUJMJUZ�NBYJNJTJOH� -JLFMZ
 JU NBZ CF UIBU POF
DBO BQQMZ UIF OPUJPO PG VUJMJUZ NBYJNJTBUJPO JO PSEFS UP EFUFDU MPDBM JODPOTJTUFODJFT JO POF�T QSFGFSFODFT
BOE CFMJFGT� ćF QPJOU JT KVTU UIBU JU JT IJHIMZ VOSFBMJTUJD UP TVQQPTF UIBU
 JO HFOFSBM
 POF NJHIU LOPX POF�T
EFDJTJPO UP CF SBUJPOBM PO UIF CBTJT PG IBWJOH DPOTVMUFE POF�T VUJMJUJFT BOE DSFEFODFT
 BOE QFSGPSNFE B
TVCTFRVFOU DBMDVMBUJPO�
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TZTUFNBUJDBMMZ BOE SFQFBUFEMZ EJTUSBDUFE JO UIJT XBZ
 JU JT OP MPOHFS UIF DBTF UIBU POF
JT BDUVBMMZ XSJUJOH B QBQFS� #VU UIF TBNF JT USVF PG JOUFOUJPOT XIPTF QPTTFTTJPO BOE
FYFDVUJPO EPFT OPU SFRVJSF DPODFOUSBUFE BDUJWJUZ JO UIF TBNF XBZ
 MJLF UIF JOUFOUJPO

IBE PO.POEBZ
 UP HP UP UIF DJOFNB PO8FEOFTEBZ� *OTPGBS BT POF JT BDUVBMMZ NPUJWBUFE
UP HP UP UIF DJOFNB PO 8FEOFTEBZ JO UIF NBOOFS DIBSBDUFSJTUJD PG JOUFOUJPO
 POF JT
OPU EJTQPTFE BDUJWFMZ UP DPOTJEFS UIF BUUSBDUJPOT PG BMUFSOBUJWF JODPNQBUJCMF DPVSTFT PG
BDUJPO�

ćF QPJOU JT UIBU IBWJOH POF�T NPUJWBUJPO QSFTFSWFE JO UIF NBOOFS DIBSBDUFSJTUJD PG
JOUFOUJPO JOWPMWFT B LJOE PG TFMFDUJWF BUUFOUJPO UP UIF EFTJSBCJMJUZ PG UIF DPVSTFT PG BD�
UJPO BWBJMBCMF UP POF� #VU
 JO HFOFSBM
 UIF XBZ POF ĕOET PVU XIBU POF XBOUT
 PWFSBMM
 JT
QSFDJTFMZ CZ SFĘFDUJOH PO POF�T PQUJPOT BOE DPOTJEFSJOH IPX BUUSBDUJWF UIFZ TFFN� ćF
SFTVMU JT UIBU UIF LJOE PG DPNNJUNFOU PS NPUJWBUJPO�QFSQFUVBUJPO JOWPMWFE JO JOUFO�
UJPO JNQPTFT B LJOE PG MJNJUBUJPO PO POF�T XBZT PG DPNJOH UP LOPX BCPVU UIF TVCKFDUJWF
TPVSDFT PG POF�T BDUJPO� $POTFRVFOUMZ
 UIF DPOUSBTUJWF DBVTBM XIZ POF DIPTF POF QBSUJD�
VMBS DPVSTF PG BDUJPO PWFS BOPUIFS
 CPUI PG XIJDI POF IBE TPNF SFBTPO UP EP
 JT
 JONBOZ
DBTFT
 B RVFTUJPO UIBU DBOOPU CF SBJTFEXJUIPVU EJTUVSCJOH PS JOUFSGFSJOHXJUI UIF TPVSDFT
PG NPUJWBUJPO JU DPODFSOT� "OE UIJT JT QSFDJTFMZ UIF LJOE PG UIJOH UIBU DBO CFDPNF DMFBS
JO IJOETJHIU
 XIFO POF SFĘFDUT BOE USJFT UP NBLF TFOTF PG POF�T BDUJPOT�

Š�Š 5ĵĲ ŃĮĹłĲ ļĳ ĿĲĴĿĲŁ

8F BSF OPU KVTU TBEEMFE XJUI B TDIFEVMF PG QSFGFSFODFT PWFS TUBUFT PG UIF XPSME
 XIJDI XF
UIFO IBWF UP ĕHVSF PVU IPX CFTU UP QSPNPUF� 3BUIFS
 UIF GVOEBNFOUBM TPVSDF PG NPTU
PG PVS QSFGFSFODFT JT PVS OBUVSF BT BHFOUT
 XIJDI NBOJGFTUT JO EZOBNJD NPUJWBUJPOBM
QSPDFTTFT� *O PSEFS UP CF IBQQZ
 XF IBWF CF BCMF UP SJTF BCPWF UIF QVTIFT BOE QVMMT PG
PVS JNNFEJBUF VSHFT BOE EFTJSFT
 BOE NPEFSBUF PVS DPOEVDU JO BDDPSEBODF XJUI MPOHFS�
UFSN HPBMT BOE WBMVFT� #VU XF DBO POMZ EP TP UP B MJNJUFE FYUFOU� CFJOH TVCKFDU UP UIF
HSJQ PG TVDI NPUJWBUJPOBM QSPDFTTFT JT UIF FTTFODF PG PVS DPOEJUJPO BT DIBOHFBCMF BHFOUT�
ćFSF JT OP TUBCMF SFTUJOH�QMBDF GSPN XIJDI XF DBO TUBOE CBDL BOE DPPMMZ TVSWFZ BMM PVS
EFTJSFT BU PODF
 CFDBVTF CFJOH NPUJWBUFE CZ B EFTJSF JT QSFDJTFMZ UP CF EJTQPTFE OPU UP
USFBU JU JO UIBU EFUBDIFE XBZ� #FJOH NPUJWBUFE UP BDU UIVT JOWPMWFT B LJOE PG CMJOEOFTT UP
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UIF DPOEJUJPOT PG DPOĘJDU VOEFS XIJDI POF TP BDUT�
*U JT JO UIF DPOUFYU PG UIJT QSFEJDBNFOU UIBU XF DBO TFF UIF EJTUJODUJWF WBMVF PG SFU�

SPTQFDUJWF BUUJUVEFT MJLF BHFOU�SFHSFU� *O UIF ĕSTU QMBDF
 SFHSFU DBO VTFGVMMZ CF CSPVHIU
UP CFBS PO EFDJTJPO�NBLJOH� 0OF DPNNPOQMBDF XBZ JO XIJDI QFPQMF EFDJEF XIFUIFS
UP UBLF TPNF DPVSTF PG BDUJPO JT CZ BTLJOH
 OPU
 A*T UIJT UIF CFTU UIJOH UP EP
 BMM UIJOHT
DPOTJEFSFE �
 CVU SBUIFS
 A8JMM * SFHSFU 	OPU
 EPJOH UIJT � 0OF NJHIU EJTUJOHVJTI UXP
XBZT JO XIJDI SFHSFU DBO QMBZ B SPMF JO EFDJTJPO NBLJOH
 BT AFYQFSJFODFE� BOE ABOUJDJQ�
BUFE� SFHSFU�Ƭƴ *O UIF ĕSTU DBTF
 UIF JEFB JT KVTU UIBU
 JG POF NBLFT B DFSUBJO DIPJDF BOE
SFHSFUT JU
 POF XJMM UIFO BWPJE NBLJOH UIF TBNF DIPJDF JO UIF GVUVSF� ćJT SPMF PG SFHSFU
JO EFDJTJPO�NBLJOH JT SFMBUJWFMZ VODPNQMJDBUFE
 BOE UIFSF JT FWJEFODF UIBU ZPVOH DIJM�
ESFO DBO SFBTPO JO UIJT XBZ�ƭƫ "MM POF OFFE BTTVNF BCPVU UIF BHFOU UP NBLF TFOTF PG
UIJT NPUJWBUJPO JT UIBU FYQFSJFODF PG SFHSFU GVODUJPOT BT B LJOE PG TJHOBM UIBU POF NBEF B
CBE DIPJDF
 BOE JG JU CFDPNFT BTTPDJBUFE XJUI UIBU DIPJDF DBO UIFSFCZ TFSWF BT B XBSOJOH
BHBJOTU TJNJMBS DIPJDFT JO TJNJMBS TJUVBUJPOT�

"OUJDJQBUFE SFHSFU
 CZ DPOUSBTU
 JOWPMWFT JNBHJOJOH UIF SFUSPTQFDUJWF QFSTQFDUJWF POF
NJHIU BMUFS PDDVQZ PO POF�T EFDJTJPO� ćJT JT NVDI NPSF DPNQMJDBUFE� JU SFRVJSFT UIJOL�
JOH POFTFMG JNBHJOBUJWFMZ JOUP UIF QPTJUJPO PO POF�T DIPJDF UIBU POF XJMM PDDVQZ JO UIF
GVUVSF
 JG POF UBLFT JU
 BOE UBLJOH POF�T JNBHJOFE BČFDUJWF SFTQPOTF BT B HVJEF UP POF�T
QSFTFOU EFDJTJPO�

ćF GBDU UIBU BOUJDJQBUFE SFHSFU DBO CF NPUJWBUJPOBM BOE BDUJPO�HVJEJOH
 UIPVHI

NJHIU TFFN UP JOWPMWF B LJOE PG QV[[MF� 4PNFPOF NJHIU BSHVF� FJUIFS POF�T MBUFS TFMG
JT BOUJDJQBUFE UP IBWF UIF TBNF QSFGFSFODFT BT POF IBT OPX
 PS EJČFSFOU QSFGFSFODFT� *G
POF�T MBUFS TFMG IBT UIF TBNF QSFGFSFODFT
 UIFO UIF EFDJTJPO JO RVFTUJPO TIPVME CF BO
FRVBMMZ CBE JEFB HJWFO POF�T QSFGFSFODFT OPX� *U JT IBSE UP TFF XIZ POF XPVME HP UP
UIF USPVCMF PG JNBHJOJOH B MBUFS QFSTQFDUJWF JO PSEFS UP XPSL PVU UIBU UIF BDUJPO JT OPU
EFTJSBCMF� 0O UIF PUIFS IBOE
 JG POF�T QSFGFSFODFT XJMM CF EJČFSFOU
 JU JT VODMFBS XIZ POF
TIPVME CF NPUJWBUF CZ UIFN� *G TPNF FOE TFFNT XPSUI QVSTVJOH OPX
 UIFO XIZ TIPVME
POF CF NPWFE CZ UIF GBDU UIBU JU XJMM OPU TFFN UP IBWF CFFO XPSUI QVSTVJOH MBUFS ćJT
RVFTUJPO DBO CF SBJTFE JO UIF DBTF PG UIF UJNF�CJBTFE QSFGFSFODFT HFOFSBUFE CZ TJNQMF

ƬƴćFTF UFSNT BSF GSPN )PFSM BOE .D$PSNBDL ŞŜŝŢ�
ƭƫ4FF GPS JOTUBODF0�$POOPS
 .D$PSNBDL
 #FDL FU BM� ŞŜŝš� 0�$POOPS
 .D$PSNBDL BOE 'FFOFZ ŞŜŝŠ

GPS TUVEJFT PG IPX SFHSFU BČFDUT ZPVOH DIJMESFO�T EFDJTJPO�NBLJOH�
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BQQFUJUJWF EFTJSFT
 MJLF XIFO * FBU BMM UIF DSJTQT OPX
 LOPXJOH * XJMM CF IVOHSZ MBUFS�
PS DBTFT JOWPMWFE BOUJDJQBUFE XIPMFTBMF WBMVF DIBOHF
 MJLF 1BSĕU�T 	ŝťŤŠ
 Q� şŞţ
 3VTTJBO
OPCMFNBO
 XIP CFMJFWFT UIBU IJT TPDJBMJTU JEFBMT XJMM IBWF GBEFE CZ UIF UJNF IF JOIFSJUT
IJT GPSUVOF
 BOE TP FOMJTUT IJT XJGF UP IPME IJN UP DPNNJUNFOU UP HJWJOH JU BXBZ� *O
TVDI DBTFT
 POF JT DPOĕEFOU UIBU POF XJMM SFHSFU POF�T EFDJTJPO� #VU
 CFDBVTF POF EPFT
OPU TIBSF UIF QSFGFSFODFT PG POF�T GVUVSF TFMG
 UIJT UIPVHIU NBZ IBWF MJUUMF NPUJWBUJPOBM
GPSDF�

ćF QSFTFOU EJTDVTTJPO QSPWJEFT B XBZ UP VOEFSTUBOE IPX BOUJDJQBUJOH UIF GVUVSF
QFSTQFDUJWF PG SFHSFU DBO CF JMMVNJOBUJOH XJUI SFTQFDU UP UIF DIPJDF POF DVSSFOUMZ GBDFT

BOE TP DBO CF DIPJDF�HVJEJOH� *U NBZ CF UIBU
 CFDBVTF PG UIF QFSTQFDUJWF POF PDDVQJFT
PO B EFDJTJPO BT BHFOU
 POF JT VOBCMF GVMMZ UP TUFQ CBDL BOE PCUBJO B DMFBS WJFX PG UIF
EFTJSFT UIBU POF JT JO UIF HSJQ PG� ćVT SFĘFDUJPO BMPOF JT VOBCMF UP HVJEF POF UP B GVMMZ
DPOTJEFSFE EFDJTJPO� *O TVDI DBTFT
 POF NBZ QSPKFDU POFTFMG JOUP B TVCTFRVFOU GVUVSF
QFSTQFDUJWF UIBU POF BOUJDJQBUFT PDDVQZJOH PO UIF EFDJTJPO
 BOE UIFSFCZ HBJO BO VOEFS�
TUBOEJOH PG POF�T QSFTFOU TJUVBUJPO UIBU PUIFSXJTF XPVME IBWF CFFO VOBWBJMBCMF� *U NBZ
CF DMFBS GSPN B MBUFS QFSTQFDUJWF UIBU POF XPVME CF BDUJOH POMZ PVU PG BOHFS� PS UIBU POF
XPVME CF GPPMJTIMZ QBTTJOH VQ BO PQQPSUVOJUZ UP EP TPNFUIJOH POF IBT BMXBZT XBOUFE
UP EP� *O IBWJOH UIFTF UIPVHIUT
 POF JT OPU BSCJUSBSJMZ BUUBDIJOH HSFBUFS JNQPSUBODF UP
UIF TBUJTGBDUJPO PG B MBUFS UJNF�TMJDF�T QSFGFSFODFT UIBO UP POF�T QSFTFOU EFTJSFT� SBUIFS

POF JT BUUSJCVUJOH B LJOE PG BVUIPSJUZ UP POF�T MBUFS TFMG XJUI SFTQFDU UP XIBU JU JT POF
SFBMMZ XBOUT
 BOE UP IPX POF�T DVSSFOU NPUJWFT ĕU JOUP B XJEFS TZTUFN PG DPODFSOT BOE
JOUFSFTUT�

ćJT PQFSBUJPO JT RVJUF QTZDIPMPHJDBMMZ DPNQMFY� *U JOWPMWFT
 CPUI B DBQBDJUZ GPS
JNBHJOBUJPO
 BOE UIF BCJMJUZ UP DPODFJWF PG UIF JNBHJOFE MBUFS TFMG�UIF TVCKFDU PG UIF
JNBHJOJOH�BT QPTTFTTJOH B TQFDJBM JOTJHIU JOUP POF�T QSFTFOU TJUVBUJPO UIBU POF OPX
MBDLT� /PUJOH UIJT QTZDIPMPHJDBM DPNQMFYJUZ MFBET UP B QPJOU BCPVU UIF CSPBEFS GVOD�
UJPO PG SFHSFU
 CFZPOE UIF QSBHNBUJD WBMVF PG BOUJDJQBUFE SFHSFU GPS EFDJTJPO�NBLJOH�
3FHSFU�BMPOH XJUI QPTJUJWFMZ WBMFODFE SFUSPTQFDUJWF BUUJUVEFT
 MJLF QSJEF�JOWPMWFT UIF
SFDPHOJUJPO PG QBTU PDDVSSFODFT BT EJTUJODUJWFMZ POF�T PXO
 BOE TP TFSWFT UP TVQQPSU
B DPODFQUJPO PG POFTFMG BT B UFNQPSBMMZ FYUFOEFE BHFOU� ćJT LJOE PG FYUFOEFE TFMG�
DPODFQUJPO JT TVNNBSJTFE CZ $IBSMFT 5BZMPS
 JO B DIBSBDUFSJTUJDBMMZ TVHHFTUJWF QBTTBHF�
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* EPO�U IBWF B TFOTF PG XIFSF�XIBU * BN���XJUIPVU TPNF VOEFSTUBOEJOH PG IPX
* IBWF HPU UIFSF PS CFDPNF TP� .Z TFOTF PG NZTFMG JT BT B CFJOH XIP JT HSPXJOH BOE
CFDPNJOH���BT B CFJOH XIP HSPXT BOE CFDPNFT * DBO POMZ LOPX NZTFMG UISPVHI
UIF IJTUPSZ PG NZ NBUVSBUJPOT BOE SFHSFTTJPOT
 PWFSDPNJOHT BOE EFGFBUT� .Z TFMG�
VOEFSTUBOEJOH OFDFTTBSJMZ IBT UFNQPSBM EFQUI BOE JODPSQPSBUFT OBSSBUJWF� 	ŝťŤť

Q� šŜ


ćF QPJOU * XBOU UP JOTJTU PO JT UIBU UIF LJOE PG UFNQPSBMMZ FYUFOEFE TFMG�
VOEFSTUBOEJOH XIJDI 5BZMPS JT BSUJDVMBUJOH IFSF IBT BO JSSFEVDJCMZ DBVTBM EJNFOTJPO�
ćF VOEFSTUBOEJOH PG POFTFMG BT QFSTJTUJOH PWFS UJNF
 XIBUFWFS FMTF JU JOWPMWFT
 JODMVEFT
UIF JEFB UIBU POF�T MJGF BT BO BHFOU JT
 BNPOH PUIFS UIJOHT
 UIF DBVTBM IJTUPSZ PG QBSUJDV�
MBS MJWJOH JOEJWJEVBM� POF�T BDUJPOT IBWF DBVTBM SPPUT JO POF�T EFTJSFT BOE QBTTJPOT
 BOE
UIF ANBUVSBUJPOT BOE SFHSFTTJPOT� 5BZMPS SFGFST UP BSF HSPVOEFE JO UIF DBVTBM QSPDFTTFT
PG NPUJWBUJPO BOE BDUJPO� 1JDLJOH VQ PO B QISBTF VTFE JO FBSMJFS DIBQUFST
 XF NJHIU
UIJOL PG UIJT BTQFDU PG TFMG�VOEFSTUBOEJOH BT JOWPMWJOH B HSBTQ PG POF�T MJGF BT BO BHFOUJBM
SPVUF UISPVHI UIF XPSME� .PSFPWFS
 UIJT DBVTBM TFMG�VOEFSTUBOEJOH JT OPU GVOEBNFOU�
BMMZ BSUJDVMBUFE JO UFSNT PG UIF DBVTBM JOGPSNBUJPO UIBU NJHIU ĕHVSF JO UIF TUBODF PG
EFMJCFSBUJPO� 3BUIFS
 XIBU JU JOWPMWFT JT FTTFOUJBMMZ B TQFDJBM DBTF PG XIBU JO UIF QSF�
WJPVT DIBQUFS * DBMMFE B IJTUPSJDBM VTF PG DBVTBM DPODFQUT
 BT BQQMJFE ĕSTU�QFSTPOBMMZ UP
POF�T PXO BHFODZ� ćJT JT
 GVOEBNFOUBMMZ
 B DFSUBJO LJOE PG FYQMBOBUPSZ QFSTQFDUJWF PO
UIF XPSME
 POF XIFSF DFSUBJO DFSUBJO DIBOHFT BSF JEFOUJĕFE BT EJTUJODUJWFMZ POF�T PXO
XPSL
 BOE FWBMVBUFE JO UIBU MJHIU� ćF OFYU DIBQUFS XJMM DPOTJEFS TPNF PG UIF DPHOJUJWF
VOEFSQJOOJOHT PG UIJT FYQMBOBUPSZ QFSTQFDUJWF�

ćJT MBTU QPJOU
 IPXFWFS
 SBJTFT B QV[[MF UIBU * UIJOL JT BMSFBEZ MBUFOU JO 8JMMJBNT�T
JEFB PG BHFOU�SFHSFU� *O TBZJOH UIBU UIF SFUSPTQFDUJWF QFSTQFDUJWF JT BO FYQMBOBUPSZ QFS�
TQFDUJWF
 JO BXBZ UIBU DPOUSBTUT XJUI B EFMJCFSBUJWF QFSTQFDUJWF
 DBOXF DPOUJOVF UPNBJO�
UBJO UIBU JU JT BO BHFOU�T QFSTQFDUJWF ćF QFSTQFDUJWF PG BHFODZ NJHIU CF UIPVHIU UP CF
FTTFOUJBMMZ QSPTQFDUJWF
 EJTUJOHVJTIFE QSFDJTFMZ JO CFJOH UIF LJOE PG BUUJUVEF POF IBT UP
TPNF FWFOU XIFO POF JT EFMJCFSBUJOH PWFS JU� *G XF UIJOL PG BO BHFOU�T QFSTQFDUJWF JO UIJT
XBZ
 UIFO QBTU FYFSDJTFT PG POF�T BHFODZ BSF KVTU NPSF FWFOUT JO UIF IJTUPSZ PG UIF XPSME�
BMCFJU FWFOUT UP XIJDI POF PęFO IBT TPNF TQFDJBM BOE ĕSTU�QFSTPOBM GPSN PG FQJTUFNJD
BDDFTT JO BVUPCJPHSBQIJDBM NFNPSZ� 4PNFUIJOH MJLF UIJT CBDLHSPVOE UIPVHIU DBO
 QFS�
IBQT
 CF EFUFDUFE JO 8BMMBDF�T SFTJTUBODF UP UIF JEFB UIBU UIFSF JT B TQFDJBMMZ BHFOUJBM XBZ
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PG SFMBUJOH UP POF�T QBTU PDDVSSFODF UIBU JT OPU HSPVOEFE JO B TFOTJUJWJUZ UP DPOTJEFSBUJPOT
UIBU POF DPVME BOE TIPVME IBWF CFFO TFOTJUJWF UP BU UIF UJNF PG BDUJOH�

* UIJOL XF DBO TFF UIJT TBNF QV[[MF VOEFSMZJOH UIF UFOTJPO CFUXFFO EFMJCFSBUJWF BOE
IJTUPSJDBM VTFT PG DBVTBM DPODFQUT FYQMPSFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS� ćF EFMJCFSBUJWF
QBSBEJHN QSFTVQQPTFT B DPODFQUJPO PG POFTFMG BT
 JG OPU PVUTJEF UIF XPSME MJLF 8JUUHFO�
TUFJO�T NFUBQIZTJDBM TFMG
 UIFO BU MFBTU DBVTBMMZ FYPHFOPVT UP JU� ćJT BUUJUVEF JT DBQUVSFE
JO '� 1� 3BNTFZ�T GBNPVT SFNBSL UIBU ANZ QSFTFOU BDUJPO JT BO VMUJNBUF BOE UIF POMZ
VMUJNBUF DPOUJOHFODZ�� 	ŝťţŤ
 Q� ŝŠŢ
� .PSF SFDFOUMZ
 BDDPSEJOH UP +FOBOO *TNBFM
 AGSPN
UIF TFMG�DFOUSFE QFSTQFDUJWF PG B TZTUFNXIPTF BDUJWJUZ JT QBSU PG UIF QBUUFSO <BT PQQPTFE
UP B (PE�T�FZF WJFX APVUTJEF� UIF QBUUFSO PG FWFOUT>
 JUT PXO BDUJPOT OFDFTTBSJMZ IBWF UIF
TUBUVT PG JOUFSWFOUJPOT�� 	*TNBFM ŞŜŜţ
 Q� š
 #VU UIJT DPODFQUJPO NVTU CSFBL EPXO
 JU
TFFNT
 PODF POF TFMG�DPOTDJPVTMZ SFDPHOJTFT POFTFMG BT BO FMFNFOU PG UIF DBVTBM PSEFS

BT POF OFDFTTBSJMZ NVTU XIFO SFĘFDUJOH PO UIF DBVTBMJUZ PG POF�T QBTU BDUJPOT�

0OF DBO HFU JOUP B GSBNF PG NJOE XIFSF UIJT BHFOUJBM TFMG�SFDPHOJUJPO TFFNT VOJO�
UFMMJHJCMF� 'PS JG UIF ĕSTU�QFSTPO QFSTQFDUJWF JT JOEFFE B QFSTQFDUJWF GSPN XIJDI POF�T
BDUJPOT BSF OFDFTTBSJMZ JOUFSWFOUJPOT
 UIFO IPX DPVME UIF JEFOUJĕDBUJPO PG BOZ JUFN JO
UIF DBVTBM PSEFS�BO BOJNBM
 QFSIBQT�CF BO JEFOUJĕDBUJPO PG BO BHFOU BT POFTFMG

"HBJOTU UIJT
 JU JT JNQPSUBOU UP SFNJOE PVSTFMWFT UIBU UIF UIPVHIU PG POFTFMG BT B QBS�
UJDJQBOU JO UIF DBVTBM PSEFS JT OPU JO GBDU BMJFO UP PSEJOBSZ UIJOLJOH
 BOE UIBU UIJT DPNFT
PVU NPTU DMFBSMZ JO UIPVHIU BCPVU POFTFMG JO UIF QBTU� %FTQJUF UIFPSFUJDBM SFTFSWBUJPOT
BCPVU UIFN
 BUUJUVEFT MJLF BHFOU�SFHSFU
 BOE PUIFS TJNJMBS GPSNT PG SFUSPTQFDUJWF BTTFTT�
NFOU
 BSF BO PSEJOBSZ QBSU PG PVS BČFDUJWF BOE FUIJDBM MJWFT� ćJT GBDU TIPVME FOKPJO VT UP
DPOTJEFS UIF JEFB UIBU UIF LJOE PG QFSTQFDUJWF POF IBT PO POF�T QBTU BDUJPOT JT OFWFSUIF�
MFTT BO BHFOU�T QFSTQFDUJWF� BDDPVOUT PG UIF QFSTQFDUJWF PG BHFODZ
 TFMG BOE DBVTBMJUZ UIBU
UBLF UIF EFMJCFSBUJWF QBSBEJHN BT QSJNBSZ BSF MJBCMF UP NJTT UIJT PVU� 1FSIBQT UIFSF JT
B EFFQ QV[[MF BCPVU IPX UIJT DBO CF TP�UIF QV[[MFNFOU FYQSFTTFE JO /BHFM�T RVFTUJPO
IPX BOZUIJOH JO UIF PCKFDUJWF PSEFS DPVME CF JEFOUJĕFE BT NF� *OTPGBS BT UIJT QV[[MF JT
JO QMBZ
 * EP OPU DMBJN UP IBWF UIF NBUFSJBMT UP BOTXFS JU� ćF QPJOU * BN QSFTTJOH JT KVTU
UIBU PSEJOBSZ TFMG�DPOTDJPVTOFTT EPFT JODMVEF B SFDPHOJUJPO PG UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG
POF�T QBTU BHFODZ�
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*O UIF UXP QSFWJPVT DIBQUFST * BSHVFE
 JO EJČFSFOU DPOUFYUT
 GPS B EJTUJODUJWFMZ SFUSP�
TQFDUJWF QFSTQFDUJWF UIBU BHFOUT IBWF PO UIFJS BDUJPOT� * DMBJNFE UIBU UIJT SFUSPTQFDUJWF
QFSTQFDUJWF JOWPMWFT B LJOE PG DBVTBM UIJOLJOH UIBU JT OPU GVOEBNFOUBMMZ DPODFSOFE XJUI
BHFOUJBMMZ FYQMPJUBCMF SFMBUJPOTIJQT� 3BUIFS
 UIF SFUSPTQFDUJWF QFSTQFDUJWF JOWPMWFT B EJT�
UJODUJWF LJOE PG LOPXMFEHF POF IBT PG POF�T BHFOUJBM SPVUF UISPVHI UIF XPSME� *O UIJT
DIBQUFS * XBOU UP MPPL JO NPSF EFUBJM BU UIF XBZT PG UIJOLJOH BCPVU UJNF BOE DBVTBMJUZ

BOE UIFJS JOUFSSFMBUJPOT
 UIBU BSF JOWPMWFE JO UIJT SFUSPTQFDUJWF QFSTQFDUJWF�

ćJT DIBQUFS XJMM QVU UIF IJTUPSJDBM VTF PG DBVTBM DPODFQUT JO UIF DPOUFYU PG UIF CBDL�
HSPVOE GSBNFXPSL PG UFNQPSBM UIJOLJOH UIBU JU HPFT XJUI� ćF LFZ DMBJNT BSF UIBU ŝ

UIF TJOHVMBS DBVTBM DMBJNT JOWPMWFE JO IJTUPSJDBM FYQMBOBUJPO BSF EJTUJODUJWF JO SFMBUJOH UP
UFNQPSBM QBSUJDVMBST�PDDVSSFODFT XIPTF QBSUJDVMBSJUZ JT DPOOFDUFE XJUI UIFJS IBWJOH B
TQFDJĕD
 TJOHMF UFNQPSBM MPDBUJPO� Ş
 TVDI DBVTBM DMBJNT BMTP JOWPMWF BO JNQMJFE DPOUSBTU
CFUXFFO UIF BDUVBM BOE UIF DPVOUFSGBDUVBM
 B DPOUSBTU XIJDI JT OPU JNQMJDJU JO HFOFSJD
DBVTBM DMBJNT� BOE ş
 UIFTF UXP GFBUVSFT BSF CPUI SFMBUFE UP B CBDLHSPVOE DPODFQUJPO
PG UJNF BT DPNQSJTJOH B TZTUFN PG QBSUJDVMBST� * XJMM EFWFMPQ UIFTF DMBJNT JO TFDUJPO š�ŝ
JO DPNQBSJTPO XJUI BMUFSOBUJWF
 MFTT TPQIJTUJDBUFE XBZT PG SFQSFTFOUJOH UJNF
 EJTDVTTFE
CPUI CZ +PIO $BNQCFMM BOE CZ $ISJTUPQI )PFSM BOE 5FSFTB .D$PSNBDL� *O š�Ş * XJMM
DPOTJEFS IPX UIF CBDLHSPVOE DPODFQUJPO PG UJNF JT DPOOFDUFE XJUI
 BOE TVQQPSUFE CZ

BO BEFRVBUF VOEFSTUBOEJOH PG DBVTBM TUSVDUVSF� *O UIF ĕOBM TFDUJPO * XJMM NBLF TPNF
TQFDVMBUJWF SFNBSLT BCPVU IPX UIJT DBVTBM BOE UFNQPSBM VOEFSTUBOEJOH JT DPOOFDUFE
XJUI B DPODFQUJPO PG POF�T BHFODZ BT FYUFOEFE JO UJNF� ćJT XJMM DPOOFDU XJUI UIFNFT
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4BZJOH UIBU IJTUPSJDBM DBVTBM FYQMBOBUJPO SFMBUFT UP UFNQPSBMMZ QBSUJDVMBS PDDVSSFODFT
NJHIU TFFN MJLF KVTU B XBZ PG TBZJOH UIBU XIBU JT JO RVFTUJPO BSF UPLFO� SBUIFS UIBO
UZQF�MFWFM DBVTBM DMBJNT� *O B TFOTF UIJT JT DPSSFDU� *U JT USVF UIBU
 UIF XBZ XF JO GBDU ESBX
UIF UZQF�UPLFO EJTUJODUJPO
 UPLFO DBVTBM DMBJNT FYQMBJO QBSUJDVMBS IJTUPSJDBM PDDVSSFODFT�
8IBU UIJT PCTDVSFT
 UIPVHI
 JT UIBU ESBXJOH JU JO UIJT XBZ EFQFOET PO B CBDLHSPVOE
UFNQPSBM GSBNFXPSL� 8F DBO CSJOH XIBU JT EJTUJODUJWF BCPVU UIJT CZ TFFJOH TPNF XBZT
JO XIJDI B UIJOLFS�T VOEFSTUBOEJOH PG UJNF DPVME CF MBDLJOH�

*O XPSL DBSSJFE PVU JO UIF ŝťŤŜT BOE ťŜT
 ,BUIFSJOF/FMTPO BOE PUIFST 	'JWVTI
 )VE�
TPO BOE /FMTPO ŝťŤŠ� /FMTPO ŝťŤŢ
 ŝťŤŤ
 ŝťťŢ

 QSFTFOUFE DPOTJEFSBCMF FWJEFODF UIBU B
MBSHF QBSU PG ZPVOH DIJMESFO�T LOPXMFEHF PG UIF XPSME JT PSHBOJTFE BSPVOE TDSJQUT� ćF
CBTJD JEFB PG B TDSJQU
 EFSJWFE GSPN BSUJĕDJBM JOUFMMJHFODF XPSL CZ 4DIBOL BOE "CFMTPO
	ŝťţţ

 JT UIBU PG B HFOFSJD
 SFQFBUBCMF QBUUFSO PS TFRVFODF PG FWFOUT� /FMTPO EFTDSJCFT
B TDSJQU BT ABO PSEFSFE TFRVFODF PG BDUJPOT BQQSPQSJBUF UP B QBSUJDVMBS TQBUJBM�UFNQPSBM
DPOUFYU BOE PSHBOJ[FE BSPVOE B HPBM�� 	ŝťŤŢ
 Q� ŝş
 4DSJQUT IBWF DFSUBJO LFZ DIBSBDUFS�
JTUJDT XIJDI NBLF UIFN QBSUJDVMBSMZ BQU WFIJDMFT GPS DIJMESFO�T MFBSOJOH� UIFZ BSF GVOD�
UJPOBMMZ PSHBOJTFE JO UFSNT PG TQFDJĕFE SPMFT BOE HPBMT� UIFZ BSF IJFSBSDIJDBMMZ PSHBO�
JTFE
 XJUI UIF QPUFOUJBM UP JODMVEF TVCTDSJQUT PS CF TVCTVNFE XJUIJO MBSHFS TDSJQUT� UIFJS
TUSVDUVSF JT NPSF PS MFTT ĘFYJCMF
 BOE NBZ QFSNJU EFDJTJPO QPJOUT
 PQUJPOBM TVCFWFOUT

QFSNVUBUJPOT PG PSEFS
 BOE TP PO� UIFZ IBWF UIF QPUFOUJBM UP JODPSQPSBUF DBVTBM DPOOFD�
UJPOT CFUXFFO FMFNFOUT PG UIF TDSJQU� BOE UIFJS CBTJD DPNQPOFOUT BSF IVNBO BDUJPOT�
4PNF UZQJDBM FYBNQMFT PG DIJMESFO�T TDSJQUT JO NPEFSO 8FTUFSO TPDJFUJFT NJHIU CF UIF
TDIPPM EBZ
 UIF NPSOJOH SPVUJOF
 USJQT UP SFTUBVSBOUT
 CJSUIEBZ QBSUJFT
 BOE TP PO�

ćF NBJO TUSJLJOH ĕOEJOH PG /FMTPO BOE DPMMFBHVFT XBT UIBU DIJMESFO PG QSFTDIPPM
BHF 	J�F� şoš ZFBST PME

 XIP BSF LOPXO UP QFSGPSN QPPSMZ PO NPSF BCTUSBDU 1JBHFU�TUZMF
UFNQPSBM SFBTPOJOH UBTLT
 IBWF TVSQSJTJOHMZ SJDI BOE EFUBJMFE TDSJQUMJLF LOPXMFEHF PG
XIBU IBQQFOT JO TQFDJĕD
 TPDJBMMZ EFĕOFE TFUUJOHT
 BOE DBO QSPEVDF DPIFSFOU WFSCBM SF�
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QPSUT PG UIJT LOPXMFEHF XIFO QSPNQUFE CZ BEVMUT� ćFSF JT UIVT HPPE SFBTPO UP UIJOL
UIBU TDSJQU LOPXMFEHF DPOTUJUVUFT BO JNQPSUBOU PSHBOJTBUJPOBM GSBNFXPSL GPS ZPVOH
DIJMESFO�T UIJOLJOH BCPVU UJNF�

$MFBSMZ
 UIFSF JT B TFOTF JO XIJDI TDSJQU LOPXMFEHF JT UFNQPSBM
 TJODF JU DPODFSOT
FWFOUT BT UIFZ VOGPME JO UJNF� #VU LOPXMFEHF UIBU JT FOUJSFMZ TDSJQU�CBTFE GBMMT TIPSU PG
UIF LJOE PG UFNQPSBM UIJOLJOH UIBU NBUVSF BEVMU IVNBOT FOHBHF JO� 4QFDJĕDBMMZ
 TDSJQU�
MJLF LOPXMFEHF EPFT OPU TFFN TVďDJFOU GPS UIPVHIU BCPVU QBSUJDVMBS UJNFT PS FWFOUT
SFNPUF GSPN UIF QSFTFOU�Ƭ "EVMU UFNQPSBM UIJOLJOH
 CZ DPOUSBTU
 DBO SFBDI PVU UP QBS�
UJDVMBS FWFOUT UIF QBTU JO FQJTPEJD NFNPSZ� BOE XF DBO SFGFS UP SFNPUF UJNF BOE FWFOUT
EFTDSJQUJWFMZ
 XJUI UIF BJE PG DBMFOEBS BOE DMPDL TZTUFNT� *U JT XPSUI FYQMPSJOH KVTU UIF
TFOTF JO XIJDI TDSJQUMJLF UIJOLJOH GBJMT UP SFMBUF BHFOUT UP QBSUJDVMBS UJNFT�

4DSJQU LOPXMFEHF HPFT UPHFUIFS XJUI B LJOE PG UFOTFE UIJOLJOH� " TDSJQU JT OPU KVTU
BO BCTUSBDU SFQSFTFOUBUJPO
 CVU TPNFUIJOH UIBU BO BHFOU QVUT UP VTF JO NBLJOH TFOTF PG
UIF XPSME BSPVOE UIFN� *O PSEFS UP CF BCMF UP NBLF VTF PG B TDSJQU
 POF OFFET UP CF BCMF
UP SFDPHOJTF JOTUBODFT PG UIF TDSJQU JO POF�T JNNFEJBUF FYQFSJFODF
 BOE UP LFFQ USBDL PG
JUT QSPHSFTT� ćVT )PFSM BOE .D$PSNBDL XSJUF�

���JO PSEFS GPS DIJMESFO UP NBLF VTF PG SFQSFTFOUBUJPOT PG SFQFBUFE FWFOU TF�
RVFODFT
 UIFZ OFFE UP CF BCMF UP LOPXXIFSF UIFZ BSFXJUIJO BO VOGPMEJOH TFRVFODF�
ćBU JT
 UIFZ OFFE UP CF BCMF UP VTF UIFJS SFQSFTFOUBUJPO UP PSJFOU UIFNTFMWFT JO TPNF
XBZ TP UIBU UIFZ IBWF FYQFDUBUJPOT BCPVU XIBU XJMM IBQQFO OFYU 	F�H�
 QVUUJOH PO
PG QZKBNBT IBQQFOT OFYU

 BOE DBO BTTVNF UIBU FWFOUT UIBU IBWF BMSFBEZ IBQQFOFE
BSF OPX PWFS 	F�H�
 PODF QZKBNBT BSF PO
 JU XPVME CF WFSZ TVSQSJTJOH UP CF HJWFO B

Ƭ*U JT BO PQFO RVFTUJPO XIFUIFS TDSJQU LOPXMFEHF FYIBVTUT ZPVOH DIJMESFO�T VOEFSTUBOEJOH PG UJNF

PS XIFUIFS UIFZ BMTP IBWF TPNF LOPXMFEHF PG QBSUJDVMBS QBTU FWFOUT� 7BSJPVT TUVEJFT TIPX DIJMESFO BT
ZPVOH BT Ş ZFBST CFJOH BCMF UP SFGFS UP VOJRVF BOE OPWFM QBTU FWFOUT
 F�H� &JTFOCFSH ŝťŤš� 'JWVTI
 )VETPO
BOE /FMTPO ŝťŤŠ� )BNPOE BOE 'JWVTI ŝťťŝ� 3FFTF ŞŜŜŞ� )PXFWFS SFDBMM JT UZQJDBMMZ QBUDIZ BOE IFBWJMZ
EFQFOEFOU PO BEVMU QSPNQUJOH BOE TDBČPMEJOH� 4FF 'JWVTI ŞŜŝŝ
 QQ� šŢšošŢŤ GPS SFWJFX BOE EJTDVTTJPO PG
TPNF PG UIFTF EBUB� .PSFPWFS
 BMUIPVHI DIJMESFO XJMM SFQPSU FWFOUT VTJOH UIF QBTU UFOTF
 TPNF QTZDIPMJO�
HVJTUJD TUVEJFT 	F�H� "OUJOVDDJ BOE .JMMFS ŝťţŢ� 8BHOFS ŞŜŜŝ
 ŞŜŝŞ
 TVHHFTU UIBU DIJMESFO�T NBTUFSZ PG UIF
UFOTF TZTUFN JT POMZ QBSUJBM BU UIJT TUBHF BOE EPFT OPU FWJEFODF BO BCJMJUZ UP UIJOL PG QBSUJDVMBS QBTU UJNFT�
$MFBSMZ UIFSF BSF PCTUBDMFT IFSF UP BTTFTTJOH UIF FYUFOU UP XIJDI ZPVOH DIJMESFO�T SFQPSUT PG QBTU FWFOUT
BSF QBSUJBM EVF UP B MBDL PG BO BCJMJUZ UP UIJOL BCPVU UIF QBTU
 PS NPSF B MBDL PG MJOHVJTUJD NFBOT UP FYQSFTT
UIFJS LOPXMFEHF� ćFSF BSF UIVT DPNQMFY FNQJSJDBM BOE UIFPSFUJDBM JTTVFT TVSSPVOEJOH UIF BUUSJCVUJPO
UP ZPVOH DIJMESFO PG UIF BCJMJUZ UP UIJOL BCPVU QBSUJDVMBS QBTU UJNFT JO BEEJUJPO UP QPTTFTTJOH TDSJQUMJLF
LOPXMFEHF� /FWFSUIFMFTT
 JU JT SFMBUJWFMZ DMFBS UIBU
 JO FBSMZ DIJMEIPPE
 TDSJQU LOPXMFEHF QMBZT B EPNJOBOU
SPMF JO PSHBOJTJOH DIJMESFO�T UIJOLJOH BCPVU UJNF
 JO DPOUSBTU UP B NPSF JODJQJFOU BCJMJUZ UP UIJOL BOE UBML
BCPVU VOJRVF QBTU FWFOUT� ćJT TVHHFTUT UIBU TDSJQU�CBTFE UIJOLJOH BOE UIJOLJOH BCPVU QBSUJDVMBS UJNFT
BSF OPU KVTU DPODFQUVBMMZ EJTUJOHVJTIBCMF
 CVU BDUVBMMZ EFWFMPQNFOUBMMZ TFQBSBUF BCJMJUJFT�
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CBUI
� 	ŞŜŝţ
 Q� şŜŤ
ƭ

ćJT TVHHFTUT UIBU XF TIPVME UIJOL PG DIJMESFO�T TDSJQU LOPXMFEHF BT OBUVSBMMZ HPJOH UP�
HFUIFS XJUI B LJOE PG UFOTFE UIJOLJOH
 JO XIJDI QIBTFT PG B TDSJQU BSF MPDBUFE JO SFMBUJPO
UP UIF QSFTFOU NPNFOU CZ CFJOH MBCFMMFE BT QBTU PS GVUVSF� -BCFMMJOH QIBTFT JO UIJT XBZ
IBT DPODSFUF DPOTFRVFODFT GPS XIBU UIF VTFS PG UIF TDSJQU DBO FYQFDU UP IBQQFO
 PS IBT
UIF PQQPSUVOJUZ UP EP� 'PS FYBNQMF
 B DIJME NJHIU MPDBUF UIFNTFMG XJUIJO UIFJS TDSJQU PG
UIF NPSOJOH SPVUJOF CZ UIJOLJOH PG UIF HFUUJOH ESFTTFE QIBTF BT QBTU BOE CSFBLGBTU BT
GVUVSF
 BOE TP FYQFDU TJUUJOH EPXO
 PQQPSUVOJUJFT GPS FBUJOH DFSFBM
 ESJOLJOH KVJDF
 BOE
TP PO�

ćJT LJOE PG MPDBUJPO XJUIJO B TDSJQU QSPWJEFT BO JNQPSUBOU QSFDVSTPS UP UIF PSEJO�
BSZ JEFB PG UIF QBTU BT ĕYFE� 4DSJQU�QIBTFT MPDBUFE JO UIF GVUVSF BSF DIBSBDUFSJTUJDBMMZ
BOUJDJQBUFE
 XIFSFBT QIBTFT JO UIF QBTU BSF OP MPOHFS UP CF FYQFDUFE� " GVSUIFS EFWFM�
PQNFOU PG UIJT CBTJD JEFB DPNFT JG XF JNBHJOF B TDSJQU VTFS BT FRVJQQFE XJUI B CBTJD
HSBTQ PG IPX FMFNFOUT PG UIF TDSJQU NJHIU EFQFOE PO JUT BDUJPOT� *G BO BHFOU UIJOLT PG JUT
BDUJPOT BOE UIF QIBTFT PG UIF TDSJQU BT CFJOH SFMBUFE JO TZTUFNBUJD XBZT
 XF DBO TFF IPX
JU NJHIU UIFSFCZ BTTPDJBUF GVUVSF XJUI QPTTJCMF UP BČFDU
 BOE QBTU XJUI OP MPOHFS QPTTJCMF
UP BČFDU�

"O BHFOU XIP UIPVHIU JO UIJT XBZ XPVME UIFSFCZ BUUBDI BO JNNFEJBUF QSBDUJDBM
NFBOJOH UP UIF OPUJPOT PG QBTU
 QSFTFOU BOE GVUVSF� *OEFFE )PFSM BOE .D$PSNBDL TVH�
HFTU UIBU UIJT VOEFSTUBOEJOH PG UIF UFOTFT JT GVOEBNFOUBMMZ BTQFDUVBM
 JO UIBU FWFOUT BSF
DBUFHPSJTFE JO UFSNT PG UIFJS TUBUVT BT FJUIFS DPNQMFUFE
 POHPJOH
 PS BOUJDJQBUFE 	ŝťťť

Q� ŝŢŢ
 Q� şŜŤ
� ćJT VTF PG UIF UFOTFT JT JNQPSUBOUMZ EJČFSFOU GSPN UIFJS VTF CZ NB�
UVSF BEVMUT
 JO UIBU UIFSF JT OP PWFSBSDIJOH UJNFMJOF JO XIJDI FWFOUT BSF MPDBUFE�Ʈ 8F
DBO UIJOL PG UIF TDSJQU BT B SFVTBCMF TDIFNB UIBU UIF BHFOU VTFT UP NBLF TFOTF PG UIF

ƭ)PFSM BOE .D$PSNBDL NBLF FTTFOUJBMMZ UIF TBNF QPJOU JO BO FBSMJFS EJTDVTTJPO� DG� ŝťťť
 Q� ŝŢŞ�
Ʈ4PNF FWJEFODF GPS ZPVOH DIJMESFO�T UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU JO UIJT XBZ DPNFT GSPN EFWFMPQNFOUBM

MJOHVJTUJDT� "DDPSEJOH UP TUVEJFT CZ "OUJOVDDJ BOE .JMMFS ŝťţŢ
 DIJMESFO�T FBSMZ VTF PG UIF QBTU UFOTF JT
MJNJUFE UP BDIJFWFNFOU BOE BDDPNQMJTINFOU WFSCT 	JO 7FOEMFS ŝťšţ�T UFSNJOPMPHZ

 XJUI VTF PG UIF QBTU
UFOTF GPSNT PG TUBUJWF BOE BDUJWJUZ WFSCT PDDVSSJOH MBUFS� ćF IZQPUIFTJTFE FYQMBOBUJPO GPS UIJT JT UIBU
FBSMZ VOEFSTUBOEJOH PG UIF QBTU UFOTF JT MJNJUFE UP BO VOEFSTUBOEJOH PG QBTU FWFOUT JO UFSNT PG UIFJS SFT�
VMUT JO UIF QSFTFOU� UIVT POMZ WFSCT XIJDI JNQMZ B SFTVMU BSF VTFE JO UIF QBTU UFOTF� )PXFWFS TPNF PG UIF
FNQJSJDBM FWJEFODF JT EJTQVUFE F�H� CZ 8FJTU ŝťŤŢ� 8FJTU DMBJNT UIBU DIJMESFO�T FBSMZ VTF PG UFOTF EPFT
TIPX BO BCJMJUZ UP MPDBUF UFOTF JO UIF QBTU
 CVU EPFT OPU EJTQMBZ 3FJDIFOCBDI ŝťŤŜ�T EJTUJODUJPO CFUXFFO
AFWFOU UJNF� BOE ASFGFSFODF UJNF�
 BT DIJMESFO EP OPU VTF UIF QBTU JNQFSGFDUJWF GPSN PG BDDPNQMJTINFOU
WFSCT� 0O UIJT IZQPUIFTJT DIJMESFO�T VTF PG UFOTF
 EFTQJUF MPDBUJOH FWFOUT JO UIF QBTU
 EPFT OPU TIPX BO
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XPSME BSPVOE UIFN CZ DBUFHPSJTJOH FWFOUT BTQFDUVBMMZ JOUP QBTU
 QSFTFOU BOE GVUVSF� CVU
EJČFSFOU VTFT PG TDSJQUT NBZ GBJM UP CF JOUFHSBUFE JOUP B DPNNPO GSBNFXPSL�

ćVT
 TPNFPOF XIP MPDBUFT QIBTFT PG B TDSJQU BT QBTU PS GVUVSF OFFE OPU UIJOL PG
UIF QBTU QIBTFT PG B TDSJQU BT ĕYFE JO BOZUIJOH MJLF UIF XBZ UIBU BEVMUT UIJOL PG UIF QBTU
BT ĕYFE� ćFSF JT OPUIJOH JO UIF UIPVHIU PG B TDSJQU QIBTF BT QBTU XIJDI SVMFT PVU UIF
QPTTJCJMJUZ UIBU UIF TBNF QIBTFNJHIU PDDVS BU B MBUFS UJNF BOE CF TVCKFDU UP JOUFSWFOUJPO�
'PS FYBNQMF
 JO UIJOLJOH PG UIF PSEFSJOH QIBTF PG B SFTUBVSBOU USJQ BT JO UIF QBTU
 OPUIJOH
SVMFT PVU UIF QPTTJCJMJUZ UIBU * NJHIU PSEFS EJČFSFOUMZ BOPUIFS UJNF�

*U JT JNQPSUBOU UP CF DMFBS BCPVU UIJT QPJOU� ćF QPJOU JT OPU UIBU B TDSJQU�VTJOH
DSFBUVSF VOEFSTUBOET QBSUJDVMBS QBTU FWFOUT UP CF DIBOHFBCMF� 0O UIF DPOUSBSZ
 * BN
BTTVNJOH UIBU
 BT MPOH BT TVDI B DSFBUVSF SFQSFTFOUT BO FWFOU BT QBTU
 JU XJMM UIFSFCZ SFQ�
SFTFOU JU BT OP MPOHFS QPTTJCMF UP BČFDU� #VU UIJT SFQSFTFOUBUJPO JT MPDBM UP UIF VTF PG UIF
TDSJQU JO B HJWFO DPOUFYU
 BOE TP QFSTJTUT POMZ BT MPOH BT UIBU QBSUJDVMBS VTF PG UIF TDSJQU
DPOUJOVFT� ćF GBDU UIBU UIFSF NBZ CF BOPUIFS
 TVCTFRVFOU JOTUBODF PG UIF TBNF TDSJQU
CFMPOHT UP BO FYUFSOBM
 UIFPSJTU�T EFTDSJQUJPO PG UIF BHFOU�T TJUVBUJPO� UIF BHFOU UIFNTFMG

XF BSF TVQQPTJOH
 GBJMT UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO EJTUJODU JOTUBODFT PG UIF TBNF TDSJQU
 BOE
TP IBT OP SPPN GPS UIF JEFB UIBU UIF OPX�QBTU FWFOUNJHIU MBUFS CF GVUVSF� ćJT JMMVTUSBUFT
UIF DSVDJBM QPJOU
 NBEF BCPWF
 UIBU SFQSFTFOUJOH UIF QBTU BT ĕYFE JT OPU KVTU B NBUUFS PG
GBJMJOH UP SFQSFTFOU JU JT DIBOHFBCMF�

ćF QPJOU DBO CF CSPVHIU PVU JO B EJČFSFOU XBZ CZ OPUJOH UIBU UIJOLJOH PG UIF QBTU BT
ĕYFE JOWPMWFT BO JNQMJDJU DPOUSBTU CFUXFFO XIBU XBT BOE XIBU NJHIU IBWF CFFO� *G POF
CFMJFWFT UIBU B DFSUBJO FWFOU PDDVSSFE
 UIFO UIF UIPVHIU UIBU JU NJHIU OPU IBWF PDDVSSFE
JT
 OFDFTTBSJMZ
 DPVOUFSGBDUVBM� JU JOWPMWFT DPOTJEFSBUJPO PG B TDFOBSJP UIBU JT VOEFSTUPPE
TQFDJĕDBMMZ UP EJWFSHF GSPN UIF BDUVBM DPVSTF PG FWFOUT� #Z DPOUSBTU
 QPTTFTTJPO PG B
TDSJQU QSPWJEFT GPS B LJOE PG NPEBM UIPVHIU
 CVU POF UIBU GBMMT TIPSU PG UIF QSPQFSMZ
DPVOUFSGBDUVBM UIPVHIU UIBU HPFT XJUI NBUVSF UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU� " TDSJQU NBZ

VOEFSTUBOEJOH PG QBTU UJNFT BT QSPWJEJOH BO BMUFSOBUJWF UFNQPSBM QFSTQFDUJWF UP UIF QSFTFOU� /PUF UIBU
CPUI PG UIFTF IZQPUIFTFT BCPVU FBSMZ MJOHVJTUJD VOEFSTUBOEJOH IBWF POMZ BO JOEJSFDU CFBSJOH PO UIF IZQP�
UIFTJT NFOUJPOFE JO UIF NBJO UFYU
 UIBU TDSJQU�CBTFE UFOTFE UIJOLJOH JT BTQFDUVBM JO UIF TFOTF UIBU QBSUT
PG B TDSJQU BSF DMBTTJĕFE RVBTJ�BTQFDUVBMMZ BT DPNQMFUFE PS UP DPNF JO B XBZ UIBU HJWFT UIFN BO JNNFEJBUF
QSBDUJDBM NFBOJOH� ćF QSBDUJDBM NFBOJOH OFFE OPU CF FODPEFE MFYJDBMMZ 	BT XJUI UIF WFSC ACSFBL�
 CVU OPU
XJUI UIF WFSC ASVO�
 CVU SBUIFS BU UIF MFWFM PG UIF DIJME�T LOPXMFEHF PG XIBU DPNFT OFYU JO UIF TDSJQU� 'PS
GVSUIFS EJTDVTTJPO TFF 	ŝťťť
 QQ� ŝŢŞoŝŢŢ
�

ŝšť
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DPOUBJO B OVNCFS PG WBSJBCMFT
 EFDJTJPO QPJOUT
 BOE TP PO� *O UIJT TFOTF
 NBTUFSZ PG B
TDSJQU NBZ JOWPMWF SFDPHOJTJOH UIBU UIFSF BSF B OVNCFS PG QPTTJCMF XBZT JO XIJDI UIF
TDSJQU NBZ CF SFBMJTFE� .PSFPWFS
 BO BHFOU UIBU MPDBUFT JUTFMG JO B TDSJQU NBZ SFDPHOJTF
UIBU UIJOHT DPVME HP EJČFSFOUMZ GSPN IPX UIFZ BSF BDUVBMMZ HPJOH PO UIBU PDDBTJPO� ćBU
JT
 UIFZ NBZ IBWF CPUI UFOTFE UIPVHIU A*U�T '
 BOE 9 JT IBQQFOJOH� DPOTJTUFOUMZ XJUI UIF
HFOFSJD UIPVHIU A8IFO JU�T '
 : DBO IBQQFO�� #VU UIJT BMPOF EPFT OPU BNPVOU UP QSPQFSMZ
DPVOUFSGBDUVBM UIPVHIU� ćF JEFB PG B QPTTJCMF SFBMJTBUJPO PG UIF TDSJQU JT OFVUSBM CFUXFFO
B XBZ UIJOHT NJHIU HP PO B EJČFSFOU PDDBTJPO
 BOE B XBZ UIJOHT DPVME IBWF HPOF PO UIJT
WFSZ PDDBTJPO� %SBXJOH UIJT EJTUJODUJPO SFRVJSFT SFDPHOJTJOH UIBU UIFSF NBZ CF PUIFS

OPO�QSFTFOU
 CVU FRVBMMZ BDUVBM
 JOTUBODFT PG UIF TDSJQU JO XIJDI POF JT QSFTFOUMZ MPDBUFE�
"OE UIJT SFDPHOJUJPO JT OPU SFRVJSFE GPS CBTJD DPNQFUFODF XJUI UIF TDSJQU�

ćF GVOEBNFOUBM QPJOU JT UIBU TPNFPOF NJHIU VTF B TDSJQU XJUIPVU FWFS IBWJOH UIF
DPHOJUJWF NFBOT PS CBTJT GPS EJTUJOHVJTIJOH EJTUJODU BDUVBM JOTUBODFT PG UIF TBNF TDSJQU�
ćF GBDU UIBU UIFZ EP OPU TP EJTUJOHVJTI UIFN NFBOT UIFZ DBOOPU UIJOL PG UIF QSFTFOU
TDSJQU�JOTUBODF BT MPDBUFE JO B XJEFS UFNQPSBM TUSVDUVSF JO XIJDI PUIFS TDSJQU�JOTUBODFT
BSF MPDBUFE� "OE UIJT JO UVSO NFBOT UIFZ MBDL UIF SFTPVSDFT GPS ESBXJOH B EJTUJODUJPO

BNPOH QPTTJCMF DPOĕHVSBUJPOT PG UIF TDSJQU UIBU BSF OPU QSFTFOUMZ JOTUBOUJBUFE
 CFUXFFO
UIF BDUVBM BOE UIF OPO�BDUVBM�

* XBOU UP DPOUSBTUNZXBZ PG ESBXJOH UIF EJČFSFODF CFUXFFO B TDSJQU�VTJOH BHFOU BOE
POF UIBU IBT B GVMM HSJQ PO UIF DPODFQU PG UIF QBTU XJUI TPNF TMJHIUMZ EJČFSFOU BDDPVOUT

HJWFO CZ +PIO $BNQCFMM BOE CZ $ISJTUPQI )PFSM BOE 5FSFTB .D$PSNBDL�

+PIO $BNQCFMM JO 1BTU
 4QBDF BOE 4FMG NBLFT B EJTUJODUJPO CFUXFFO AUFNQPSBM PSJFOU�
BUJPO XJUI SFTQFDU UP QIBTF� BOE AUFNQPSBM PSJFOUBUJPO XJUI SFTQFDU UP QBSUJDVMBS UJNF��
)F XSJUFT�

$POTJEFS BO BOJNBM UIBU IJCFSOBUFT� ćSPVHI UIF QBSU PG UIF ZFBS GPS XIJDI JU
JT BXBLF
 JU SFHVMBUFT JUT BDUJWJUZ EFQFOEJOH PO UIF TFBTPO� 4VDI BO BOJNBM DFSUBJOMZ
IBT B VTF GPS UFNQPSBM PSJFOUBUJPO� *U DBO SFDPHOJTF UIBU JU JT OPX MBUF TQSJOH
 QFS�
IBQT CZ LFFQJOH USBDL PG IPX MPOH JU IBT CFFO TJODF XJOUFS
 BOE SFBMJ[F UIBU JU XJMM
TPPO CF TVNNFS� #VU JU NBZ OPU IBWF UIF DPODFQUJPO PG UIF TFBTPOT BT QBSUJDVMBS
UJNFT� JU NBZ CF JODBQBCMF PG EJČFSFOUJBUJOH CFUXFFO UIF BVUVNO PG POF ZFBS BOE
UIF BVUVNO PG BOPUIFS� *U TJNQMZ IBT OP VTF GPS UIF DPODFQUJPO PG B QBSUJDVMBS BV�
UVNO
 BT PQQPTFE UP UIF HFOFSBM JEFB PG UIF TFBTPO� 4P XIJMF UIJT BOJNBM JT DBQBCMF
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PG PSJFOUBUJPO XJUI SFTQFDU UP QIBTFT
 JU JT OPU DBQBCMF PG PSJFOUBUJPO XJUI SFTQFDU
UP QBSUJDVMBS UJNFT� 	ŝťťŠ
 Q� şŤ


1IBTF PSJFOUBUJPO EJČFST GSPN TDSJQU LOPXMFEHF JO UIBU UIF QIBTFT BSF SFHVMBSMZ SFQFBUFE

BOE UZQJDBMMZ BSF OBUVSBM DZDMFT SBUIFS UIBO TPDJBMMZ EFĕOFE BDUJWJUJFT� #VU UIF LFZ FMF�
NFOU UIFZ IBWF JO DPNNPO JT UIBU B DSFBUVSF XIP UIJOLT KVTU JO UIJT XBZ OFFE POMZ MPDBUF
JUTFMG XJUI SFTQFDU UP SFDVSSFOU GFBUVSFT
 SBUIFS UIBO QBSUJDVMBS UFNQPSBM MPDBUJPOT� "OE

XIJMF NBOZ OPO�IVNBO BOJNBMT EP JOEFFE EJTQMBZ DPNQMFY UJNJOH CFIBWJPVS UIBU JN�
QMJFT BO BCJMJUZ UP PSJFOU UIFNTFMWFT XJUI SFTQFDU UP OBUVSBM FOWJSPONFOUBM DZDMFT 	DG�
(BMMJTUFM ŝťťş

 UIFSF JT MJUUMF FWJEFODF PG BOJNBMT JEFOUJGZJOH TQFDJĕD QBTU UJNFT�Ư

&MTFXIFSF $BNQCFMM OPUFT UIBU B DSFBUVSF XIP KVTU VTFT QIBTF UJNF XJMM OPU UIJOL PG
UIF QBTU BT QFSNBOFOUMZ ĕYFE� )PXFWFS
 $BNQCFMM�T TUBUFNFOU PG UIJT QPJOU JT MJBCMF UP
JOWJUF B TVCUMF NJTVOEFSTUBOEJOH PG UIF JTTVF�ư ćJT JT IPX IF QVUT JU�

8IFO ZPV BOE * TQFBL PG FWFOUT JO UIF QBTU���UIFSF JT B TFOTF JO XIJDI UIFJS
UFNQPSBM MPDBUJPO BMPOF SFOEFST UIFN JOTVTDFQUJCMF UP CFJOH BČFDUFE CZ VT���/P
TVDI DPODFQUJPO PG UIF QBTU JT BWBJMBCMF UP BO BHFOU XJUI POMZ UIF DPODFQUJPO PG
UJNF BT QIBTF� 4VQQPTF���UIBU * BN BCMF UP BČFDU XIBU JT GPS CSFBLGBTU� 8IFUIFS
UIFSF JT NBSNBMBEF GPS CSFBLGBTU BU ŝŜ�ŜŜBN JT UIFO TPNFUIJOH UIBU * DBO BČFDU�
+VTU BęFS CSFBLGBTU PO POF NPSOJOH
 * DBO UIJOL
 ACSFBLGBTU JT KVTU PWFS�� &BSMZ UIF
OFYU NPSOJOH * XJMM CF BCMF UP UIJOL
 A#SFBLGBTU JT KVTU BCPVU UP DPNF VQ�� #VU UIF
POMZ DPODFQUJPO * IBWF PG UIFSF CFJOHNBSNBMBEF GPS CSFBLGBTU JT UIF DPODFQUJPO PG
B TUBUF PG BČBJST * BN DVSSFOUMZ BCMF UP DIBOHF� * DBO UIJOL PG UIFSF CFJOHNBSNBMBEF
GPS CSFBLGBTU BU ŝŜ�ŜŜBN� CVU UIBU JT UIF TUBUF PG BČBJST * BN DVSSFOUMZ BCMF UP DIBOHF�
* DBO BČFDU XIFUIFS UIFSF JT
 JO HFOFSBM
 NBSNBMBEF GPS CSFBLGBTU BU ŝŜ�ŜŜBN� * DBO�U
OPX BČFDU XIFUIFS UIFSF XBT NBSNBMBEF GPS CSFBLGBTU ZFTUFSEBZ BU ŝŜ�ŜŜBN� #VU
UIBU DPODFQUJPO PG B QBSUJDVMBS
 VOSFQFBUBCMF UJNF
 ZFTUFSEBZ BU ŝŜ�ŜŜBN
 JT KVTU
XIBU JT OPU BWBJMBCMF UP BO BHFOU XIP IBT POMZ UIF DPODFQUJPO PG UJNF BT QIBTF�
	ŞŜŜŢ
 QQ� şoŠ


Ư*O BO FYQFSJNFOU DBSSJFE PVU CZ $MBZUPO BOE %JDLJOTPO ŝťťŤ
 TDSVC KBZT XFSF TIPXO UP CF TFOTJUJWF
UP UIF BNPVOU PG UJNF FMBQTFE CFUXFFO BO FWFOU PG TPNF GPPE CFJOH DBDIFE BOE UIF UIFJS SFUVSO UP UIF
DBDIJOH TJUF� $MBZUPO FU BM PČFS UIJT BT FWJEFODF UIBU PG UIF TDSVC KBZT SFUBJOJOH FQJTPEJD NFNPSZ�MJLF
JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QBSUJDVMBS DBDIJOH FWFOU� )PXFWFS
 4VEEFOEPSG BOE #VTCZ ŞŜŜş PCKFDU UIBU UIF
TDSVC KBZ�T CFIBWJPVS EPFT OPU OFDFTTBSZ JNQMZ UIBU UIFZ XFSF MPDBUJOH UIFNTFMWFT XJUI SFTQFDU UP B QBS�
UJDVMBS QBTU FWFOU
 NFSFMZ UIBU UIF XBZ JO XIJDI UIFZ SFUBJOFE JOGPSNBUJPO BCPVU UIF DBDIFE GPPE XBT
TFOTJUJWF UP EVSBUJPO� ćF QSJODJQBM EJďDVMUZ IFSF JT UIBU JU JT WFSZ IBSE UP JNBHJOF B DMFBS JOEJDBUJPO
PG UIF BCJMJUZ UP UIJOL BCPVU QBSUJDVMBS UJNFT PUIFS UIBO UIF VTF PG UFOTFE MBOHVBHF� ćF TUVEZ BOE TVS�
SPVOEJOH DPOUSPWFSTZ JT EJTDVTTFE FYUFOTJWFMZ CZ )PFSM BOE .D$PSNBDL
 F�H� .D$PSNBDL ŞŜŜŝ
 ŞŜŝŠ�
.D$PSNBDL BOE )PFSM 'PSUIDPNJOH�

ư* BN OPU BUUSJCVUJOH UIJT NJTVOEFSTUBOEJOH UP $BNQCFMM
 BOE * TVTQFDU IF XPVME EJTBWPX JU� #VU UIF
NJTVOEFSTUBOEJOH TFFNT UP NF UP CF BU MFBTU DPOTJTUFOU XJUI IJT XBZ PG QVUUJOH UIJOHT�
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ćJT SFNBSLT TFFN UP JNQMZ UIBU BO BHFOU XIP UIJOLT JO QIBTF UJNF XJMM BMXBZT UBLF JU UP
CF XJUIJO UIFJS QPXFS UP BČFDU TPNF SFQFBUBCMF WBSJBCMF
 MJLF XIBU UIFSF JT GPS CSFBLGBTU

TP MPOH BT UIFZ BSF UIJOLJOH BCPVU UIBU WBSJBCMF BU BMM� #Z DPOUSBTU
 * XBOU UP TUSFTT UIBU

BęFS TPNF FWFOU PO B HJWFO EBZ
 BO BHFOU UIBU TVDDFTTGVMMZ PSJFOUT JUTFMG XJUI SFTQFDU UP
UIBU QIBTF XJMM
 BU UIBU QPJOU JO UJNF
 OP MPOHFS UIJOL PG UIBU FWFOU BT TPNFUIJOH JU DBO
BČFDU� ćBU QPJOU JO UIF DZDMF JT OPU POF UIBU BČPSET PQQPSUVOJUJFT UP BČFDU XIBU JT GPS
CSFBLGBTU� 4P
 DPOUSBSZ UP XIBU $BNQCFMM�T TUBUFNFOU PG UIF QPJOU JNQMJFT
 B QIBTF�CBTFE
BHFOU EPFT IBWF TPNF TFOTF UIBU UIF UFNQPSBM MPDBUJPO PG BO FWFOU SFOEFST JU JOTVTDFQU�
JCMF UP CFJOH BČFDUFE� ćJT JT IPX TVDI BO BHFOU JT BCMF UP BUUBDI JNNFEJBUF QSBDUJDBM
NFBOJOH UP UIF MBCFMT QBTU
 QSFTFOU BOE GVUVSF�

/FWFSUIFMFTT
 UIFSF JT B TFOTF JOXIJDI$BNQCFMM JT SJHIU UIBU UIF POMZ DPODFQUJPO UIF
BHFOU IBT PG UIFSF CFJOH NBSNBMBEF GPS CSFBLGBTU JT PG TPNFUIJOH XIJDI DBO CF DIBOHFE�
ćJT JT UIF TFOTF JOXIJDI UIF BHFOU�T HFOFSJD HSBTQ PG UIF DZDMF JODMVEFT B HSBTQ PG WBSJPVT
QPTTJCJMJUJFT GPS CSFBLGBTU� BOE UIFJS HSBTQ PG UIF QPTTJCJMJUZ PG NBSNBMBEF GPS CSFBLGBTU

PO B EBZ PO XIJDI UIFSF XBT OP NBSNBMBEF GPS CSFBLGBTU
 EPFT OPU IBWF UIF DIBSBDUFS PG
B DPVOUFSGBDUVBM� *U EPFT OPU BNPVOU UP B HSBTQ PG IPX UIJOHT DPVME IBWF HPOF
 CVU EJE
OPU HP
 PO UIBU QBSUJDVMBS PDDBTJPO� #VU OPS EPFT JU BNPVOU UP B HSBTQ PG UIF QPTTJCJMJUZ
PG JUT BDUVBMMZ CFJOH BCMF UP CSJOH BCPVU UIFJS CFJOH NBSNBMBEF GPS CSFBLGBTU UPNPSSPX

JG CSFBLGBTU JT OPU ZFU VOEFSTUPPE BT CFJOH JO UIF PďOH� 4JODF UIF BHFOUT GBJMT UP EJTUJO�
HVJTI PDDVSSFODFT PG UIF DZDMF
 JU NBZ IBWF OP HSBTQ PG UPNPSSPX� ćF QPJOU JT UIBU UIF
HFOFSJD QPTTJCJMJUZ PG NBSNBMBEF JT OPU EJČFSFOUJBUFE JOUP B DPVOUFSGBDUVBM UIPVHIU BOE
B UIPVHIU BCPVU UPNPSSPX� ćJT NFBOT UIBU B TDSJQU�VTJOH BHFOU NJHIU IBWF
 CPUI
 B
HSBTQ PG UIF HFOFSJD QPTTJCJMJUJFT FODPEFE JO UIF TDSJQU�BOE B HSBTQ PG UIF QSFTFOU BČPSE�
BODFT PG UIFJS FOWJSPONFOU
 POF XIJDI NJHIU CF FYQSFTTFE UISPVHI BO BTQFDUVBM VTF PG
UIF UFOTFT
 CVU OFWFSUIFMFTT GBMM TIPSU PG QSPQFSMZ DPVOUFSGBDUVBM UIPVHIU BCPVU UIF QBTU�

$BNQCFMM�T GBJMVSF UP FNQIBTJTF UIFTF QPJOUT JT SFMBUFE UP UIF XBZ IF DPODFJWFT UIF
VOEFSMZJOH SFQSFTFOUBUJPO PG QIBTF UJNF� )F EFTDSJCFT BO BHFOU XIP UIJOLT JO UFSNT
PG QIBTF UJNF BT IBWJOH UFNQPSBM OPUJPOT MJLF QBTU BOE GVUVSF
 FBSMJFS BOE MBUFS
 EFĕOFE
PWFS AB DZDMJDBMMZ PSEFSFE EPNBJO PG UJNFT� 	Q� Ş
� *G UIJT XFSF UIF DBTF
 UIFO TVDI BO BHFOU
XPVME UIJOL PG FWFSZ QPJOU JO UIF DZDMF BT CPUI FBSMJFS BOE MBUFS UIBO JUTFMG
 BT CPUI QBTU
BOE GVUVSF� #VU UIJT EPFT OPU TFFN MJLF UIF DPSSFDU XBZ UP EFTDSJCF UIF UFNQPSBM UIPVHIU
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PG BO BOJNBM UJNJOH JUT CFIBWJPVS UP ĕUXJUI FOWJSPONFOUBM DZDMFT� " IJCFSOBUJOH BOJNBM
NJHIU MPDBUF JUT IJCFSOBUJPO JO UIF QBTU
 JOTPGBS BT UIJTNFBOTNBLJOH VTF PG JOGPSNBUJPO
BCPVU UIF UJNF FMBQTFE TJODF JU XPLF VQ JO DBMDVMBUJOH UIF UJNF PG ZFBS� #VU UIFSF JT OP
QBSUJDVMBS SFBTPO UP UIJOL PG UIF BOJNBM BT TJNVMUBOFPVTMZ MPDBUJOH JUT IJCFSOBUJPO JO UIF
GVUVSF� 1FSIBQT XF TIPVME EP TP JG JU TUBSUFE QSFQBSJOH GPS OFYU ZFBS�T IJCFSOBUJPO BT
TPPO BT JU XPLF VQ GSPN UIJT ZFBS�T�HBUIFSJOH NBUFSJBMT GPS B OFTU
 TUPSJOH VQ GPPE
 BOE
TP PO� #VU JU XPVME TVSFMZ CF NPSF BQQSPQSJBUF UP EFTDSJCF UIJT BT MPDBUJOH XBLJOH VQ
JO UIF QBTU BOE HPJOH JOUP IJCFSOBUJPO JO UIF GVUVSF�FWFOUT XJUI RVJUF EJČFSFOU DBVTBM
NFBOJOHT BOE BČPSEBODFT GPS UIF BOJNBM� &WFO JO B DBTF XIFSF XF IBWF HSPVOET GPS
BUUSJCVUJOH BO BOJNBM UIPVHIU PG BO FWFOU PG FYBDUMZ UIF TBNF LJOE JO CPUI JUT QBTU BOE
JUT GVUVSF
 JU JT VODMFBS XIBU XF XPVME NFBO CZ TBZJOH UIBU UIF BOJNBM JEFOUJĕFT UIFTF
FWFOUT BT POF BOE UIF TBNF� $SVDJBMMZ
 UIF JEFOUJĕDBUJPO EPFT OPU GPMMPX GSPN UIF GBDU
UIBU UIF BOJNBM GBJMT UP EJTUJOHVJTI UIFTF FWFOUT� 3BUIFS
 JU NBZ KVTU OPU HJWF BOZ UIPVHIU
BU BMM UP UIF JEFOUJUJFT PG QBSUJDVMBS FWFOUT�

8F DBO NBLF B TJNJMBS QPJOU BCPVU TDSJQU UJNF� "O BHFOU XIP FNQMPZT TDSJQUMJLF
SFQSFTFOUBUJPOT PG FWFOUT EPFT OPU UIFSFCZ PQFSBUF XJUI B OPOTUBOEBSE UPQPMPHZ PG UJNF

GPS JOTUBODF B CSBODIJOH UPQPMPHZ� 3BUIFS
 JU JT TJNQMZ UIBU UIF BHFOU GBJMT UP SFDPHOJTF
BOZ UFNQPSBM SFMBUJPOT CFUXFFO EJČFSFOU TDSJQU�JOTUBODFT� ćFJS DPODFQUJPO PG UJNF JT
KVTU JODPNQMFUF
 SBUIFS UIBO OPOTUBOEBSE� " QBSUJBM SFQSFTFOUBUJPO PG PSEFS JT OPU UIF
TBNF BT B SFQSFTFOUBUJPO PG B QBSUJBM PSEFS�

ćF QSPCMFN XJUI DIBSBDUFSJTJOH QIBTF UJNF BT B DZDMJDBM PSEFSJOH JT UIBU JU DSFE�
JUT UIF UIJOLFS�T DPODFQUJPO PG UJNF XJUI NPSF EFUFSNJOBDZ BOE TZTUFNBUJDJUZ UIBO JU
TIPVME� $ZDMJDBM UJNF JT
 BT JU XFSF
 B DPTNJD IZQPUIFTJT BCPVU UIF HMPCBM TUSVDUVSF PG
UJNF� .PSFPWFS
 JU JT OPU JNNFEJBUFMZ PCWJPVT UIBU BEPQUJOH B DZDMJDBM DPODFQUJPO PG
UJNF XPVME QSFWFOU POF GSPN FOUFSUBJOJOH DPVOUFSGBDUVBM UIPVHIUT BCPVU XIBU HPFT PO
BU QBSUJDVMBS QPJOUT PO UIF DJSDMF� #Z DPOUSBTU
 UIF QPJOU BCPVU BO BHFOU UIBU UIJOLT KVTU
XJUI TDSJQUT BOE QIBTFT JT QSFDJTFMZ UIBU UIFZ MBDL BOZ PWFSBSDIJOH DPODFQUJPO PG UJNF

PG IPX EJČFSFOU QBSUT PG UIF XPSME UIFZ FYQFSJFODF ĕU UPHFUIFS JOUP B TZTUFN� "HBJO
XF NJHIU TVHHFTU UIBU
 JOTPGBS BT B DSFBUVSF VTJOH QIBTF UJNF IBT SPMF GPS UFOTFE UIJOL�
JOH
 UIFJS HSBTQ PG UIF NFBOJOH PG UIF UFOTFT JT QSJNBSJMZ BTQFDUVBM� UIF TJHOJĕDBODF PG
BO FWFOU�T TUBUVT BT QBTU
 QSFTFOU
 PS GVUVSF MJFT JO UIF FYQFDUBUJPOT BOE BČPSEBODFT BT�
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TPDJBUFE XJUI JUT IBWJOH UIBU TUBUVT� *G UIJT JOGPSNBUJPO JT KVTU EJTDBSEFE BęFS B XIJMF

GPS JOTUBODF XIFO UIF QIBTF CFHJOT BHBJO
 UIFSF BSF OP HSPVOET UP BUUSJCVUF UP TVDI B
DSFBUVSF B DPODFQUJPO PG B DPNNPO UJNFMJOF VOJUJOH JUT EJTQBSBUF FYQFSJFODFT
 XIFUIFS
DZDMJDBM PS MJOFBS�

)PFSM BOE .D$PSNBDL
 JO UIFJS 	'PSUIDPNJOH

 HP UP UIF PQQPTJUF FYUSFNF
 DMBJN�
JOH UIBU UIFSF JT OP DPNQFMMJOH SFBTPO UP DSFEJU OPO�IVNBO BOJNBMT XJUI UIF BCJMJUZ UP
UIJOL BCPVU UJNF BU BMM� ćFZ DMBJN UIBU UIF LJOET PG UJNJOH CFIBWJPVS UIBU $BNQCFMM FY�
QMBJOT JO UFSNT PG QIBTF UJNF DBO JOTUFBE CF FYQMBJOFE CZ QPTJUJOH B AUFNQPSBM VQEBUJOH
TZTUFN�� *O DPOUSBTU UP UIF AUFNQPSBM SFBTPOJOH TZTUFN
 XIJDI UIFZ IZQPUIFTJTF JT POMZ
GPVOE JO NBUVSF IVNBOT
 UIF VQEBUJOH TZTUFN BOE EPFT OPU FYQMJDJUMZ SFQSFTFOU BOZ
UFNQPSBM JOGPSNBUJPO� *U KVTU SFQSFTFOUT JOGPSNBUJPO BCPVU UIF BHFOU�T QSFTFOU FOWJSPO�
NFOU
 VQEBUJOH UIFTF SFQSFTFOUBUJPOT BT UJNF HPFT PO� ćJT JOGPSNBUJPO NBZ CF RVJUF
SJDI
 JODMVEJOH OPU POMZ UIF MBZPVU PG UIF JNNFEJBUFMZ QFSDFQUJCMF FOWJSPONFOU
 CVU BMTP
JOGPSNBUJPO BCPVU IJEEFO PCKFDUT
 QPUFOUJBMJUJFT
 BČPSEBODFT
 BOE TP PO� .PSFPWFS
 UIF
VOEFSMZJOH NFDIBOJTNT UIBU HPWFSO UIF EZOBNJDT PG UIF TZTUFN�XIJDI JOGPSNBUJPO JT
SFUBJOFE
 BOE GPS IPX MPOH�NBZ CF RVJUF DPNQMFY� *O QBSUJDVMBS
 UIF VQEBUJOH NFDI�
BOJTNT NBZ CF FOUSBJOFE UP FOWJSPONFOUBM DZDMFT� ćJT BMMPXT BOJNBMT UP UJNF UIFJS CF�
IBWJPVS BQQSPQSJBUFMZ XJUI SFTQFDU UP FOWJSPONFOUBM QSPDFTTFT
 CVU XJUIPVU FYQMJDJUMZ
SFQSFTFOUJOH UFNQPSBM JOGPSNBUJPO�

"MUIPVHI )PFSM BOE .D$PSNBDL BSF MFTT TBOHVJOF BCPVU EFOZJOH UIBU ZPVOH DIJM�
ESFO FOHBHF JO UFNQPSBM SFBTPOJOH
 UIFZ NBLF B TJNJMBS QPJOU BCPVU TDSJQUT� *O PSEFS
UP TVDDFTTGVMMZ OBWJHBUF B TDSJQU
 BMM BO BHFOU OFFET UP EP JT UP IBWF UIF SJHIU BDUJPO�
TFRVFODFT PDDVS UP UIFN JO UIF SJHIU PSEFS� ćF TDSJQU DBO KVTU CF B QSPHSBNNF SVO CZ
UIF VQEBUJOH TZTUFN
 USJHHFSFE CZ BQQSPQSJBUF FOWJSPONFOUBM DVFT� ćFSF JT OP OFFE UP
GPS UFNQPSBM SFMBUJPOT CFUXFFO QBSUT PG UIF TDSJQU UP CF FYQMJDJUMZ SFQSFTFOUFE� 0G DPVSTF
UIF GBDU UIBU DIJMESFO DBO QSPWJEF BU MFBTU QBSUJBM WFSCBM SFQPSUT EFTDSJCJOH UIF TUSVDUVSF
PG B TDSJQU UFMMT BHBJOTU UIJT JOUFSQSFUBUJPO JO UIJT DBTF� #VU JOTPGBS BT OPOIVNBO BOJNBMT
QPTTFTT TDSJQU LOPXMFEHF
 )PFSM BOE .D$PSNBDL IZQPUIFTJTF UIBU JU JT KVTU JNQMFNFO�
UFE BU UIF MFWFM PG UIF VQEBUJOH TZTUFN�

ćF QJDUVSF JT CPME BOE QBSTJNPOJPVT JO UIF TQBSTF DPHOJUJWF SFTPVSDFT JU BUUSJCVUFT
UP OPO�IVNBO BOJNBMT� *U SFNBJOT UP CF TFFO XIFUIFS JU DBO CF SFDPODJMFE XJUI UIF GVMM

ŝŢŠ
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SBOHF BOE DPNQMFYJUZ PG UJNJOH CFIBWJPVST BOJNBMT BSF DBQBCMF PG
 PS XIFUIFS UIFSF BSF
HPPE FNQJSJDBM PS UIFPSFUJDBM SFBTPOT UP UBLF BOJNBMT UP CF FYQMJDJUMZ SFQSFTFOUJOH
 BOE
QFSGPSNJOH DPNQVUBUJPOT PWFS
 UFNQPSBM JOGPSNBUJPO� * EP OPU XJTI UP UBLF B TUBOE PO
UIJT DPNQMFY QTZDIP�TFNBOUJDBM RVFTUJPO� )PXFWFS
 * EP XBOU UP NBLF UIF QPJOU UIBU
)PFSM BOE .D$PSNBDL�T BOE $BNQCFMM�T SFTQFDUJWF QJDUVSFT BSF OPU OFDFTTBSJMZ FYIBVTU�
JWF PG UIF PQUJPOT� *U JT QPTTJCMF UP BUUSJCVUF UP B DSFBUVSF TPNF HSBTQ PG UFNQPSBM OPUJPOT

XJUIPVU UIFSFCZ BUUSJCVUJOH B HSBTQ PG BO PWFSBSDIJOH UFNQPSBM EPNBJO UP XIJDI UIPTF
OPUJPOT BQQMZ�

4VQQPTF UIFSF BSF HPPE HSPVOET GPSNBJOUBJOJOH UIBU BO BOJNBM FYQMJDJUMZ SFQSFTFOUT

SBUIFS UIBO CFJOH NFSFMZ TFOTJUJWF UP
 UIF BNPVOU PG UJNF FMBQTFE TJODF B TJHOJĕDBOU FO�
WJSPONFOUBM FWFOU� 'PS FYBNQMF
 JU NJHIU CF UIBU UIF BOJNBM DBO DPNCJOF BOE JOUFHSBUF
UIJT EVSBUJPO JOGPSNBUJPO XJUI PUIFS UZQFT PG JOGPSNBUJPO JO B XBZ XIJDI JT UPP TZTUFN�
BUJD BOE PQFO�FOEFE UP CF FYQMBJOFE BT UIF FČFDU PG JOUFSBDUJOH OPOSFQSFTFOUBUJPOBM
PTDJMMBUPS NFDIBOJTNT� 8F DPVME UIFO TBZ UIBU UIF BOJNBM MPDBUFT UIF FWFOU JO JUT JNNF�
EJBUF QBTU
 BOE UIFSFCZ BQQSFDJBUFT UIBU
 BNPOH PUIFS UIJOHT
 JU JT OPX VOBCMF UP BČFDU
UIF PDDVSSFODF PG UIBU FWFOU� 	#Z DPOUSBTU
 )PFSM BOE .D$PSNBDL XPVME DMBJN UIBU BMM
XF OFFE UP TBZ JT UIBU
 BU UIBU UJNF
 UIF BOJNBM�T VQEBUJOH TZTUFN EPFT OPU SFQSFTFOU JUT
FOWJSPONFOU BT BČPSEJOH PQQPSUVOJUJFT GPS XIBUFWFS BDUJWJUJFT UZQJDBMMZ BČFDU UIF PDDVS�
SFODF PG UIF FWFOU�
 8F NJHIU FWFO IBWF HSPVOET GPS TBZJOH UIBU UIF BOJNBM SFQSFTFOUT
TPNF FWFOU BT IBWJOH PDDVSSFE FBSMJFS PS MBUFS
 PS NPSF PS MFTT SFDFOUMZ
 UIBO TPNF PUIFS
SFDFOU FWFOU� ćJT NVDI DPVME BMM CF USVF XJUIPVU JU QPTTFTTJOH BOZUIJOH MJLF B HMPCBM
DPODFQUJPO PG UJNF�B EPNBJO PG UJNFT PO XIJDI JU DBO QMPU FQJTPEFT BOE FWFOUT GSPN
EJTUJODU
 UFNQPSBMMZ TFQBSBUFE
 TUSFUDIFT PG FYQFSJFODF�

8IBU B UIJOLFS XIP VTFT KVTU QIBTF PS TDSJQU UJNF JT MBDLJOH JT BOZ VOEFSTUBOEJOH PG
IPX EJČFSFOU JOTUBODFT PG UIF TBNF QIBTF PS TDSJQU BSF SFMBUFE� )BWJOH UIJT LJOE PG VO�
EFSTUBOEJOH SFRVJSFT BO BCJMJUZ
 OPU POMZ UP PSJFOU POF�T POHPJOH BDUJPOT BOE FYQFSJFODFT
JO UIFJS JNNFEJBUF UFNQPSBM TVSSPVOEJOHT
 CVU BMTP UP JOUFHSBUF UFNQPSBM JOGPSNBUJPO
PWFS EJTUJODU
 TFQBSBUFE TUSFUDIFT PG FYQFSJFODF� ćJT NFBOT
 BU B HJWFO UJNF
 IBWJOH B
HSBTQ PG UIF SFMBUJPOT CFUXFFO UIF XPSME BT JU JT OPX
 BOE BT JU XBT PS XJMM CF BU UJNFT
XIJDI BSF SFMBUJWFMZ SFNPUF GSPN UIF QSFTFOU
 BOE OPU SFMBUFE UP JU BT QBSUT PG B TDSJQU�
4PNFPOF BCMF UP UIJOL JO UIJT XBZ NVTU IBWF BO VOEFSTUBOEJOH PG UIF UFNQPSBM XPSME

ŝŢš



İĵĮĽŁĲĿ š� ŁĲĺĽļĿĮĹ İļĴĻĶŁĶļĻ ĮĻı ŁĵĲ İļĻİĲĽŁ ļĳ ŁĵĲ ĽĮŀŁ

BT FYUFOEJOH CFZPOE UIFJS PXO JNNFEJBUF FYQFSJFODF BOE BDUJWJUZ� .PSFPWFS
 BT * BS�
HVFE BCPWF
 JU JT POMZ JG B DSFBUVSF IBT UIJT NPSF DPOOFDUFE DPODFQUJPO PG UJNF UIBU XF
DBO DSFEJU UIFN XJUI UIF DPVOUFSGBDUVBM UIPVHIU PG UIJOHT CFJOH PUIFSXJTF GSPN IPX
UIFZ BDUVBMMZ BSF�

8F NJHIU UIFSFGPSF FYQFDU UIJT LJOE PG VOEFSTUBOEJOH PG UJNF UP HP UPHFUIFS XJUI
B VTF PG DBVTBM DPODFQUT UIBU HPFT CFZPOE XIBU JT JOWPMWFE JO NBOJQVMBUJOH FOWJSPO�
NFOUBM WBSJBCMFT� *O UIF GPMMPXJOH TFDUJPO * FYQMPSF UIF MJOLT CFUXFFO VOEFSTUBOEJOH PG
UFNQPSBM BOE DBVTBM TUSVDUVSF�

š�Ş 6ĻıĲĿŀŁĮĻıĶĻĴ İĮłŀĮĹ ŀŁĿłİŁłĿĲ

$POTJEFS UIF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI UP DBVTBM MFBSOJOH BOE JOGFSFODF EJTDVTTFE JO
DIBQUFS ş� ćF DPSF PG UIF DPODFQU PG DBVTF
 PO UIJT BQQSPBDI
 JT JG 9 JT B DBVTF PG :

UIFO JOUFSWFOJOH PO 9 TIPVME QSFTFSWF UIF DPSSFMBUJPO CFUXFFO 9 BOE :� ćJT QJFDF PG
JOGPSNBUJPO IBT JNNFEJBUF QSBDUJDBM WBMVF GPS BO BHFOU XIP XBOUT UP BČFDU : CVU DBO�
OPU EJSFDUMZ EP TP� TVDI BO BHFOU DBO BČFDU : CZ HFUUJOH UIFNTFMWFT JOUP B QPTJUJPO UP
JOUFSWFOF PO 9�

ćF OPUJPO PG DBVTF DBQUVSFE CZ UIF JOUFSWFOUJPOJTU BQQSPBDI JT B SBUIFS GPSNBM
BOE TDIFNBUJD POF
 XIJDI IBT BU JUT IFBSU UIF JEFB PG DBVTBUJPO BT B LJOE PG EJČFSFODF�
NBLJOH�SBUIFS UIBO
 TBZ
 USBOTNJTTJPO PG GPSDF PS FOFSHZ� ćFSF JT OP SFRVJSFNFOU PG B
DBVTBM NFDIBOJTN
 GPS JOTUBODF JOWPMJOH TQBUJBM DPOUBDU PS FOFSHZ DPOTFSWBUJPO� *U UIVT
DPOUSBTUT XJUI BDDPVOUT PG UIF OBUVSF PG DBVTBUJPO
 TVDI BT 4BMNPO 	ŝťŤŠ
 BOE %PXF
	ŞŜŜŜ

 BOE PG DBVTBM DPHOJUJPO
 TVDI BT 4IVMU[ ŝťŤŞ
 XIJDI HJWF B QSPNJOFOU SPMF UP UIF
JEFB PG QIZTJDBM QSPDFTT� 4USJLJOHMZ
 UIFSF JT OPU FWFO BOZ FTTFOUJBM UFNQPSBM DPNQPO�
FOU TVDI BT UIF SFRVJSFNFOU UIBU DBVTFT QSFDFEF FČFDUT� *O JOUFSWFOUJPOJTU BDDPVOUT PG
DBVTBM MFBSOJOH
 UIFTF BEEJUJPOBM SFRVJSFNFOUT NJHIU CF QPTUVMBUFE BT BEEJUJPOBM ATVC�
TUBOUJWF BTTVNQUJPOT� PS MFBSOJOH IFVSJTUJDT
 XIJDI BJE PS DPOTUSBJO BHFOUT JO HBUIFSJOH
DBVTBM JOGPSNBUJPO�Ʊ #VU UIFZ BSF OPU BU UIF DPSF PG UIF DPODFQU PG DBVTF JUTFMG� *O POF
TFOTF JUT NJOJNBMJUZ JT QBSU PG UIF QPXFS PG UIF JOUFSWFOUJPOJTU BDDPVOU
 TJODF JU QPJOUT
UP XBZT UIBU BHFOUT NJHIU EJTDPWFS BTZNNFUSJD DBVTBM TUSVDUVSF�OPU KVTU UIF TUSFOHUI

Ʊ$G� (PQOJL
 (MZNPVS FU BM� ŞŜŜŠ
 Q� Ţ�
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PS XFBLOFTT PG DBVTBM DPOOFDUJPOT
 CVU BMTP XIBU DBVTFT XIBU�XJUIPVU SFMZJOH PO QSJPS
EPNBJO�TQFDJĕD BTTVNQUJPOT BCPVU XIJDI LJOET PG UIJOHT BSF DBVTFT BOE XIJDI BSF FG�
GFDUT� #VU UIJT BMTP SBJTFT UIF RVFTUJPO XIFUIFS B UIJO
 JOUFSWFOUJPOJTU VOEFSTUBOEJOH PG
DBVTF DBQUVSFT FWFSZUIJOH XF BTTPDJBUF XJUI UIF DPODFQU
 BOE JO QBSUJDVMBS XJUI UIF XBZ
JO XIJDI B HSBTQ PG DBVTBM TUSVDUVSF JT DPOOFDUFE XJUI BO UIJOLFS�T DPODFQUJPO PG UJNF�

)BWJOH OPUFE UIJT QPJOU
 XF DBO TFF IPX UIF MPDBM OPUJPOT PG QBTUOFTT BOE GVUVSJUZ
UIBU HP XJUI B TDSJQU�CBTFE VOEFSTUBOEJOH PG UJNF NJHIU CF VOEFSTUPPE JO JOUFSWFOUJPO�
JTU UFSNT� 8IFSF UIF BHFOU IBT LOPXMFEHF PG DBVTBM SFMBUJPOT CFUXFFO QBSUT PG B TDSJQU

XF DBO UIJOL PG UIF TDSJQU BT KVTU B TQFDJBM LJOE PG DBVTBM HSBQI
 POF SFQSFTFOUJOH B EZ�
OBNJD QSPDFTT XIPTF QIBTFT BSF UIF WBSJBCMFT UIBU DPSSFTQPOE UP OPEFT PO UIF HSBQI�
ćF HSBQI SFQSFTFOUT UIF DBVTBM SFMBUJPOT CFUXFFO UIF QIBTFT PG UIF QSPDFTT�

"O BHFOU XIP UIJOLT PG QBSUT PG UIF TDSJQU BT XJUIJO JUT QPXFS UP BČFDU XJMM EP TP
UISPVHI JUT HSBTQ PG UIF QPTTJCMF JOUFSWFOUJPOT JU DBO NBLF PO UIF TDSJQU
 BOE UIF UZQJDBM
FČFDUT PG UIPTF JOUFSWFOUJPOT� 'PS JOTUBODF
 JU DBO BČFDU TPNF FWFOU & JO UIF TDSJQU CZ
JOUFSWFOJOH FJUIFS EJSFDUMZ PO &
 PS PO JUT BODFTUPST� (JWFO UIBU JUT BODFTUPST BMM 	UFN�
QPSBMMZ
 QSFDFEF & JO UIF TDSJQU
 UIJT NFBOT UIBU
 PODF & JT QBTU
 UIFSF JT OP MPOHFS BOZ
PQQPSUVOJUZ GPS BČFDUJOH &�VOUJM B OFX JOTUBODF PG UIF TDSJQU PDDVST� ćF TFOTF JO
XIJDI UIF QBTU JT ĕYFE
 MPDBMMZ UP UIF TDSJQU
 JT UIVT FTTFOUJBMMZ B NBUUFS PG UJNJOH POF�T
JOUFSWFOUJPOT UP PDDVS BU UIF BQQSPQSJBUF QPJOU JO B QSPDFTT�Ʋ

'PS B TDSJQU�VTJOH DSFBUVSF
 XF DBO NBSL B EJTUJODUJPO PG TPSUT CFUXFFO UZQF� BOE
UPLFO�MFWFM DBVTBM CFMJFGT� 8IFO TVDI B DSFBUVSF MPDBUFT JUTFMG JO B HJWFO TDSJQU
 JU IBT
TQFDJĕD CFMJFGT BCPVU XIBU JT DBVTJOH XIBU PO UIBU QBSUJDVMBS PDDBTJPO
 BT XFMM BT TUBOE�
JOH CFMJFGT BCPVU XIBU HFOFSBMMZ DBVTFT XIBU� 'PS FYBNQMF
 B DIJME NJHIU LOPX UIBU

JG UIFZ BTL GPS KVJDF
 UIFO KVJDF XJMM CF TFSWFE
 BOE BMTP CFMJFWF UIBU PO UIJT QBSUJDVMBS
PDDBTJPO OP KVJDF XBT SFRVFTUFE BOE TP OPOF XJMM CF TFSWFE� ćF DPNCJOBUJPO PG UIFTF
CFMJFGT
 JG UIFZ IBWF BOZ DMBJN UP CFJOH HFOVJOFMZ DBVTBM
 SFRVJSFT UIF DIJME BMTP VOEFS�

ƲćFSF JT B EFMJDBUF RVFTUJPO JO UIF CBDLHSPVOE IFSF BCPVU XIBU UIF HSPVOET BSF GPS BUUSJCVUJOH UP B
DSFBUVSF B SFQSFTFOUBUJPOBM VOEFSTUBOEJOH PG UIF UFNQPSBM BOE DBVTBM EJNFOTJPOT PG B TDSJQU UIFZ QPTTFT�
)PFSM BOE .D$PSNBDL�T NPSF EFĘBUJPOBSZ WJFX JT UIBU BMM XF OFFE UP BDDPVOU GPS UIF UJNJOH CFIBWJPVS
PG BOJNBMT BOE ZPVOH DIJMESFO JT BO BTTPDJBUJPO CFUXFFO FOWJSPONFOUBM DVFT BOE UZQFT PG BDUJWJUZ
 TP UIBU
SFDPHOJTJOH B DFSUBJO TDSJQU
 PS QIBTF PG B TDSJQU
 QSPNQUT B MFBSOFE CFIBWJPVSBM SPVUJOF� #Z DPOUSBTU
 *
XBOU UP BMMPX UIBU BO BHFOU NBZ CF DSFEJUFE XJUI TPNF BCJMJUZ FYQMJDJUMZ UP SFQSFTFOU UFNQPSBM BOE DBVTBM
SFMBUJPOT CFUXFFO QBSUT PG B TDSJQU
 ZFU TUJMM MBDL UIF DPODFQU PG B ĕYFE QBTU�

ŝŢţ
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TUBOE UIBU
 IBE UIFZ BTLFE GPS KVJDF
 KVJDF XPVME IBWF CFFO TFSWFE� )PXFWFS
 BT FNQIBT�
JTFE FBSMJFS
 UIJT UIPVHIU OFFE OPU BNPVOU UP B HFOVJOF DPVOUFSGBDUVBM� ćF DIJME NBZ
OPU EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIF QPTTJCJMJUZ PG BTLJOH GPS KVJDF PO BOPUIFS PDDBTJPO
 BOE UIF
QPTTJCJMJUZ PG IBWJOH BTLFE GPS KVJDF PO UIBU WFSZ PDDBTJPO� 3BUIFS
 UIFZ NBZ UIJOL PG
BTLJOH GPS KVJDF BT B HFOFSJD QPTTJCJMJUZ�XIFSF UIJT OPUJPO PG QPTTJCJMJUZ JT VOEJTDSJN�
JOBUJOH CFUXFFO TPNFUIJOH UIBU NJHIU BDUVBMMZ IBQQFO
 BOE TPNFUIJOH UIBU DPVME IBWF
IBQQFOFE
 CVU EJEO�U�

" QVSFMZ TDSJQU�CBTFE UIJOLFS UIFSFGPSF DBOOPU FOHBHF JO IJTUPSJDBM DBVTBM UIJOLJOH�
4VDI UIJOLJOH JOWPMWFT B DPOUSBTU CFUXFFO UIF BDUVBM DPVSTF PG FWFOUT BOE DPVOUFSGBDUVBM
BMUFSOBUJWFT� BOE * IBWF BSHVFE UIBU UIJT DPOUSBTU JT OPU BWBJMBCMF UP B DSFBUVSF XIP MBDLT
B TFOTF PG UIF BDUVBM XPSME BT FYUFOEJOH CFZPOE UIF DPOĕOFT PG B TDSJQU� 4P IPX NJHIU
B NPSF DPOOFDUFE DPODFQUJPO PG UJNF CF TVQQPSUFE CZ B HSBTQ PG DBVTBMJUZ 

#PUI $BNQCFMM BOE )PFSM BOE .D$PSNBDL
 JO XPSL PO UFNQPSBM BOE DBVTBM DPHOJ�
UJPO
 IBWF BSHVFE UIBU UIF BCJMJUZ UP UIJOL BCPVU UJNF JO B NBUVSF XBZ JT DPOOFDUFE XJUI
B NPSF TPQIJTUJDBUFE VOEFSTUBOEJOH PG DBVTF� )PFSM BOE .D$PSNBDL
 GPS UIFJS QBSU

TUSFTT UIF BCJMJUZ UP SFBTPO BCPVU UIF DBVTBM TJHOJĕDBODF PG UFNQPSBM PSEFS BT UIF DSVDJBM
GBDUPS�Ƴ

"O FYBNQMF PG UIF LJOE PG UFNQPSBM�DBVTBM SFBTPOJOH JO RVFTUJPO JT QSPWJEFE CZ
BO FYQFSJNFOU DBSSJFE PVU CZ 5FSFTB .D$PSNBDL BOE ,FSSZ .D$PMHBO 	ŞŜŜŤ
� *O UIJT
TUVEZ
 DIJMESFO XFSF TIPXO B EPMM OBNFE .PMMZ WJTJUJOH B UPZ [PP� ćFSF XFSF WBSJPVT
BOJNBMT UIBU.PMMZ WJTJUFE PO IFS USJQ BSPVOE UIF [PP
 BOE UIF UFTU TVCKFDUT 	DIJMESFO şoš
ZFBST PME
 XFSF NBEF UP VOEFSTUBOE UIBU TIF DPVME POMZ WJTJU UIFN JO B DFSUBJO ĕYFE PS�
EFS� ćFSF XFSF UXP WFSTJPO PG UIF UBTL� B TFBSDI WFSTJPO BOE B QMBOOJOH WFSTJPO� *O UIF
TFBSDI WFSTJPO
 .PMMZ XBT TFFO UBLJOH B QIPUPHSBQI PG POF UIF BOJNBMT 	UIF LBOHBSPP

XJUI B 1PMBSPJE DBNFSB
 BOE TVCTFRVFOUMZ AMPTU� UIF DBNFSB BU POF PG UIF SFNBJOJOH BO�
JNBM MPDBUJPOT� 4VCKFDUT XFSF UIFO BTLFE XIFSF UIF DBNFSB NJHIU CF
 LOPXJOH UIBU
.PMMZ IBE VTFE JU UP QIPUPHSBQI UIF LBOHBSPP� 0OMZ BOTXFST PG MPDBUJPOT XIJDI DBNF
BęFS UIF LBOHBSPP JO UIF PSEFS PG CFJOH WJTJUFE XFSF DPVOUFE BT DPSSFDU� *O UIF QMBO�
OJOH WFSTJPO PG UIF UBTL
 TVCKFDUT XFSF UPME UIBU .PMMZ XBOUFE UP UBLF B QJDUVSF PG UIF
LBOHBSPP
 BOE IBE UP EFDJEF XIFSF UP QVU UIF DBNFSB TP UIBU TIF XPVME CF BCMF UP SF�

Ƴ&�H� )PFSM ŞŜŜŤ� )PFSM BOE .D$PSNBDL ŞŜŝŝ�

ŝŢŤ
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USJFWF JU BOE UBLF IFS QIPUPHSBQI� *O UIJT WFSTJPO PG UIF UBTL
 POMZ MPDBUJPOT CFGPSF UIF
LBOHBSPP XFSF DPVOUFE BT DPSSFDU BOTXFST�

#PUI UBTLT SFRVJSF BO BCJMJUZ UP SFBTPO BCPVU UIF DBVTBM TJHOJĕDBODF PG UFNQPSBM PS�
EFS� 8IBU JT SFRVJSFE IFSF JT B LJOE PG KPJOFE�VQ UIJOLJOH BCPVU QMBDF
 UJNF
 BOE DBVT�
BMJUZ� JO CPUI WFSTJPO PG UIF UBTL
 UIF DIJMESFO IBWF UP VOEFSTUBOE UIBU XIBU IBQQFOT
UP .PMMZ BU BO FBSMJFS UJNF DPOTUSBJOT XIBU DPOEJUJPO TIF JT JO
 BOE IFODF XIBU TIF DBO
EP
 BU B MBUFS UJNF� 'PS JOTUBODF
 .PMMZ DBOOPU UBLF B QIPUPHSBQI PG UIF LBOHBSPP JG TIF
IBT MPTU IFS DBNFSB BU B QSJPS MPDBUJPO 	TFBSDI UBTL

 PS JG TIF IBT OPU SFUSJFWFE JU BU B
QSJPS MPDBUJPO 	QMBOOJOH UBTL
� 4FDPOEMZ
 UIFZ IBWF UP DPNCJOF UIJT XJUI LOPXMFEHF PG
UIF MPDBUJPOT PG UIF EJČFSFOU BOJNBMT
 BOE UIF PSEFS JO XIJDI .PMMZ WJTJUT UIFN�JO UIF
TFBSDI UBTL
 UP ESBX BO JOGFSFODF BCPVU UIF QPTTJCMF MPDBUJPO PG UIF DBNFSB
 JO UIF QMBO�
OJOH UBTL UP NBLF B EFDJTJPO BCPVU XIFSF UP QMBDF JU� ćF SFTVMUT JOEJDBUF UIBU UIF BCJMJUZ
UP UIJOL JO UIJT JOUFSDPOOFDUFE XBZ FNFSHFT BSPVOE š ZFBST PG BHF� JO HFOFSBM
 UIF š�ZFBS
PMET JO UIF TUVEZ
 CVU OPU ş� BOE Š�ZFBS PMET
 XFSF BCMF UP HJWF DPSSFDU SFTQPOTFT�ƴ 0UIFS
TUVEJFT TVHHFTUT TJNJMBS EFWFMPQNFOUBM DPODMVTJPOT BCPVU UIF POTFU PG DBVTBM�UFNQPSBM
SFBTPOJOH BCJMJUJFT 	F�H� .D$PSNBDL BOE )PFSM ŞŜŜš
 ŞŜŜţ� 1PWJOFMMJ FU BM� ŝťťť�


ćF DSVDJBM QPJOU BCPVU UIF UBTL JT UIBU JU JOWPMWFT SFBTPOJOH BCPVU B OPWFM TDFOBSJP�
" UFTU TVCKFDU XIPXBT BCMF UP BUUFNQU UIF UBTL SFQFBUFEMZ DPVMEXPSL PVU KVTU CZ USJBM BOE
FSSPS UIBU MFBWJOH UIF DBNFSB BU MPDBUJPO % EPFT OPU DBVTF.PMMZ UP UBLF B QIPUPHSBQI PG
UIF LBOHBSPP
 XIFSFBT MFBWJOH JU BU " PS # EPFT� 4PNFPOF NJHIU BDRVJSF B TDSJQU GPS UIF
[PP TDFOBSJP JO UIJT XBZ UIBU FODPEFE DBVTBM SFMBUJPOT CFUXFFO FMFNFOUT PG UIF TDSJQU�
#VU UIJT DBVTBM LOPXMFEHF XPVME CF SFMBUJWFMZ NJOJNBM� JO QBSUJDVMBS
 JU XPVME OPU CF
HSPVOEFE JO B HFOFSBM BQQSFDJBUJPO PG UIF DBVTBM TJHOJĕDBODF PG UFNQPSBM PSEFS�

)PFSM BOE .D$PSNBDL BSHVF UIBU UIJT LJOE PG DBVTBM UIJOLJOH SFRVJSFT UFNQPSBM
SFBTPOJOH
 SBUIFS UIBO NFSF VQEBUJOH
 CFDBVTF JU SFRVJSFT UIF BHFOU UP UIJOL UISPVHI TF�
RVFOUJBM TUFQT JO B UFNQPSBM TFRVFODF UP TFF IPX FBDI EFQFOET DBVTBMMZ PO UIF QSFWJPVT
POF� 'PS JOTUBODF
 )PFSM XSJUFT�

ƴ*O GBDU
 JO TPNF TJNQMFS WFSTJPOT PG UIF TFBSDI UBTL 	JOWPMWJOH KVTU UISFF MPDBUJPOT

 Š�ZFBS PMET QFS�
GPSNFE BCPWF DIBODF� .D$PMHBO BOE.D$PSNBDL TVHHFTU UIBU UIJTNBZ CF EVF UP UIF GBDU UIBU UIF TJNQMFS
EFTJHO NBEF JU QPTTJCMF GPS UIF Š�ZFBS PMET UP VTF UIF MBZPVU PG UIF UPZ [PP BT B TQBUJBMJTFE SFQSFTFOUBUJPO
PG UIF PSEFS PG FWFOUT� *G UIJT IZQPUIFTJT JT SJHIU
 UIFO UIF TUVEZ NBZ OPU IBWF CFFO B QVSF UFTU PG UFNQPSBM
SFBTPOJOH BCJMJUJFT
 TJODF UIF DIJMESFO FČFDUJWFMZ VTFE UIF [PP BT B WJTVBM BJE�

ŝŢť
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���UIF DBVTBM SFMBUJPOTIJQ IFSF JT POF XIFSF B QBSUJDVMBS PVUDPNF JT EFQFOEFOU
PO B TFRVFODF PG FWFOUT
 QFSGPSNFE JO UIF SJHIU PSEFS� "T TVDI
 HSBTQJOH JU JOWPMWFT
OPU KVTU UIF BCJMJUZ UP UIJOL BCPVU <POF FWFOU GPMMPXFE CZ BOPUIFS>
 CVU BMTP UIF
DIJME�T TFFJOH IPX <UIF EFTJSFE PVUDPNF> EFQFOET PO FWFOUT BDUVBMMZ IBQQFOJOH JO
UIBU PSEFS SBUIFS UIBO BOZ PUIFS� "OE UIJT
 JO UVSO
 BMMPXT VT UP DSFEJU IFS
 OPU KVTU
XJUI BO BCJMJUZ UP JNBHJOF <UIF EFTJSFE PVUDPNF>
 CVU XJUI UIF BCJMJUZ UP UIJOL BCPVU
<UIF PVUDPNF> BT TPNFUIJOH UIBU
 FWFO UIPVHI JU JT OPU ZFU UIF DBTF
 XJMM BDUVBMMZ
CF UIF DBTF JO UIF GVUVSF�Ƭƫ 	)PFSM ŞŜŜŤ
 QQ� ŠťţoŠťŤ


ćF DIJME�T HSBTQ PG UIF DBVTBM TFRVFODF PG IFS BDUJPOT UIVT FOBCMFT IFS UP UIJOL BCPVU
UIF SFTVMU�B OPWFM
 OPO�QSFTFOU TUBUF PG BČBJST�BT BDUVBM JO UIF GVUVSF�

)PXFWFS
 * UIJOL UIJT FYQMBOBUJPO EPFT OPU RVJUF HFU BU UIF DSVDJBM JTTVF� ćFRVFTUJPO
JT IPX BO BHFOU NJHIU DPNF UP IBWF B DPODFQUJPO PG UJNF BT B TUSVDUVSF UIBU FYUFOET
CFZPOE UIF IPSJ[PO PG UIFJS QSFTFOU BDUJWJUZ� *U JT USVF UIBU JO PSEFS UP TPMWF FJUIFS PG
UIF [PP UBTL
 UIF DIJME IBT UP CF BCMF UP UIJOL CBDLXBSET BOE UIJOL BIFBE UP BDUVBM CVU
OPO�QSFTFOU TUBUFT PG UIF XPSME� #VU BMM UIJT SFRVJSFT JT UIBU UIFZ CF BCMF UP DPNF VQ
XJUI B OPWFM TDSJQU GPS UIF TJUVBUJPO
 POF XIJDI UIFZ DBO UIFO FNQMPZ UP NBLF TFOTF PG
XIJDI BDUJPOT PG UIFJST XJMM MFBE UP B EFTJSFE SFTVMU� "OE JU JT OPU JNNFEJBUFMZ DMFBS IPX
DPNJOH VQ XJUI PS FNQMPZJOH B OPWFM TDSJQU SFRVJSFT BOZUIJOH MJLF UIF DPOOFDUFE BOE
HMPCBM DPODFQUJPO PG UJNF * IBWF CFFO TUSFTTJOH JT JOWPMWFE JONBUVSF UIJOLJOH BCPVU UIF
QBTU�ƬƬ

+PIO $BNQCFMM IBT B EJČFSFOU BDDPVOU PG IPX UIJT LJOE PG DBVTBM SFBTPOJOH UBTL DPO�
OFDUT XJUI B HMPCBM DPODFQUJPO PG UJNF� )JT BDDPVOU TUSFTTFT UIF OFFE UP SFDPHOJTF TPNF�
UIJOH MJLF NFDIBOJTN BT B DPNQPOFOU PG DBVTBMJUZ�TPNFUIJOH UIBU JT NJTTJOH GSPN UIF
NPSF NJOJNBM DPODFQUJPO PG DBVTFT BT EJČFSFODF�NBLFST� )F XSJUFT


8F UIJOL UIBU DBVTBM JOĘVFODF JT USBOTNJUUFE GSPN QMBDF UP QMBDF CZ UIF NPWF�
NFOU PG PCKFDUT� * MJHIU BO PJM IFBUFS JO UIF HBSEFO BOE UIFO ĕOE JU�T DPME JOEPPST


ƬƫćF QBSUJDVMBS UBTL )PFSM JT NFOUJPOJOH JO UIJT QBTTBHF JT POF EFWJTFE CZ $SJTUJOB "UBODF
 XIFSF B
DIJME JT HJWFO BO BOU DPTUVNF XIJDI DPNFT JO UXP QBSUT UIBU IBWF UP CF QVU JO B TQFDJĕD PSEFS� ćF UBTL
UFTUT TJNJMBS DBVTBM�UFNQPSBM SFBTPOJOH BCJMJUJFT UP UIPTF JOWPMWFE JO UIF [PP UBTL EFTDSJCFE BCPWF�

ƬƬćJT JT TPNFXIBU TJNQMJGZJOH UIF EJBMFDUJD� *O UIF TBNF QBQFS )PFSM PCKFDU�T UP $BNQCFMM�T JOUFSQSFU�
BUJPO PG TDSJQU�VTJOH BHFOUT BT SFBTPOJOH BCPVU UIFJS UFNQPSBM QBTU BOE GVUVSF� 1BSU PG IJT BSHVNFOU JT
UIBU JU XPVME CF TUSBOHF GPS B TDSJQU�VTJOH BHFOU UP CF BCMF UP UIJOL GPSXBSET PS CBDL UP UIFJS JNNFEJBUF
GVUVSF PS QBTU XJUIPVU JU PDDVSSJOH UP UIFN UP DPOUJOVF UIF QSPDFTT JOEFĕOJUFMZ� 	*CJE�
 Q� ŠťŠ
 #VU UIJT
JT OPU SFBMMZ TP TUSBOHF� UIF TDSJQU HJWFT QSBDUJDBM NFBOJOH UP UIF UFNQPSBM SFMBUJPOT CFUXFFO UIF FWFOUT JU
DPOUBJOT
 CVU OPU UP PUIFST� UIF TDSJQU EPFT OPU UFMM UIF BHFOU IPX UP HP PO� ćJT JT DPOOFDUFE XJUI UIF GBDU

XIJDI * EJTDVTT CFMPX
 UIBU UIF DBVTBM SFMBUJPOT FODPEFE CZ B TDSJQU BSF GBJSMZ OBSSPX BOE TUFSFPUZQFE�

ŝţŜ
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TP * CSJOH UIF IFBUFS JO� #FDBVTF PG UIF NPWFNFOU PG UIF IFBUFS
 NZ JOUFSWFOUJPO

NZ MJHIUJOH PG UIF HBT BU POF QMBDF
 NBLFT B EJČFSFODF UP UIF UFNQFSBUVSF BU BO�
PUIFS QMBDF� 8F XPVME CF CBĒFE CZ UIF JEFB UIBU NZ MJHIUJOH UIF IFBUFS PVUTJEF
DPVME IBWF NBEF B EJČFSFODF UP UIF UFNQFSBUVSF PG UIF SPPN XJUIPVU UIF IFBUFS
IBWJOH CFFO NPWFE
 VOMFTT PG DPVSTF XF BQQFBM UP TPNF PUIFS TUPSZ BCPVU IFBU
XBWFT PS UIF NPUJPO PG NPMFDVMFT� ćF NPWFNFOU PG UIF QIZTJDBM UIJOH
 UIF PJM
IFBUFS
 FYQMBJOT IPX JU JT UIBU NZ JOUFSWFOUJPO PVUTJEF JT NBLJOH B EJČFSFODF UP
UIF UFNQFSBUVSF JOTJEF� 	ŞŜŜŢ
 Q� ŝŜ


"QQMZJOH UIJT UP UIF UPZ [PP TUVEZ
 UIF JEFB JT UIBU LJOE PG BQQSFDJBUJPO PG IPX UFNQPSBM
PSEFS DPOTUSBJOT XIBU DBO IBQQFO BU EJČFSFOU MPDBUJPOT JT TFDVSFE CZ B HSBTQ PG UIF
DBVTBM QSPQFSUJFT PG QIZTJDBM PCKFDUT�JO QBSUJDVMBS UIFJS BCJMJUZ UP NPWF TFRVFOUJBMMZ
UISPVHI B TFSJFT PG TQBUJBM MPDBUJPOT
 BOE UIFJS UFOEFODZ UP TUBZ QVU XIFO MFę BMPOF� 'PS
JOTUBODF
 JO UIF TFBSDI UBTL
 UIF TQBUJBM MPDBUJPO PG UIF DBNFSB BU UIF FOE PG UIF [PP WJTJU
JT UIF DBVTBM VQTIPU PG JU IBWJOH CFFO USBOTQPSUFE BOE UIFO MFę UIFSF CZ .PMMZ� ćJT IBT
DPOTFRVFODFT GPS XIBU LJOE PG TUBUF .PMMZ XBT JO 	J�F� IBWJOH UIF DBNFSB PS OPU IBWJOH
JU
 BU FBDI TUBHF PG IFS KPVSOFZ
 XIJDI JO UVSO IBT DPOTFRVFODFT GPS XIBU TIF DPVME PS
DPVME OPU EP BU FBDI TUBHF� (JWFO UIJT
 QMVT UIF JOGPSNBUJPO UIBU TIF BDUVBMMZ UPPL B
QIPUPHSBQI PG UIF LBOHBSPP
 JU JT QPTTJCMF UP JOGFS B SBOHF PG QPTTJCMF MPDBUJPOT GPS UIF
DBNFSB� $POWFSTFMZ
 JO UIF QMBOOJOH UBTL
 .PMMZ�T TUBUF BU BOZ HJWFO UJNF PG CFJOH XJUI
PS XJUIPVU IFS DBNFSB JT VOEFSTUPPE UP EFQFOE DBVTBMMZ PO XIFUIFS UIFSF IBT PDDVSSFE
B QSJPS FWFOU PG IFS SFUSJFWJOH JU� ćJT JO UVSO NFBOT UIBU XIFUIFS PS OPU TIF JT BCMF UP
QIPUPHSBQI UIF LBOHBSPP EFQFOET KPJOUMZ PO UIF PSEFS JO XIJDI TIF WJTJUT UIF EJČFSFOU
MPDBUJPOT
 BOE UIF QSJPS MPDBUJPO PG UIF DBNFSB� $BNQCFMM�T QPJOU JT UIBU JU JT POMZ CFDBVTF
XF VOEFSTUBOE PSEJOBSZ QIZTJDBM NPUJPO BT B DBVTBM QSPDFTT UIBU XF DBO VOEFSTUBOE
 JO
B TZTUFNBUJD XBZ
 IPX XIBU IBQQFOT BU POF QMBDF DBO EFQFOE VQPO XIBU IBQQFOT BU
BOPUIFS QMBDF�

$BNQCFMM GVSUIFS BSHVFT UIBU UIJT NFDIBOJTN�CBTFE VOEFSTUBOEJOH PG DBVTBMJUZ SF�
RVJSFT NPSF UIBO JT QSPWJEFE CZ B QIBTF� PS TDSJQU�CBTFE DPODFQUJPO PG UJNF�

4VQQPTF XF IBWF BO JOUFMMJHFOU BHFOU PQFSBUJOH XJUI QIBTF UJNF POMZ
 NBLJOH
OP EJTUJODUJPO CFUXFFO POF NPSOJOH BOE BOPUIFS� "O PCKFDU NBZ CF PCTFSWFE POF
NPSOJOH UP CF(XIFO UIF QSFWJPVTNPSOJOH JU IBE CFFO PCTFSWFE UP CF '� "OE PVS
BHFOU DBO SFDPHOJ[F B DPVOUFSGBDUVBM EFQFOEFODF PG UIF (�OFTT PO UIF '�OFTT PG
UIBU PCKFDU� *G UIFSF IBE CFFO BO JOUFSWFOUJPO PO UIF '�OFTT PG UIF PCKFDU
 JU XPVME
OPU CF (���GPSNVMBUJOH UIJT LJOE PG DPVOUFSGBDUVBM EPFT OPU TFFN UP SFRVJSF VTF PG
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UFNQPSBM JEFBT� 8IBU PVS BHFOU DBOOPU EP JT JEFOUJGZ UIF HSPVOE PG UIF DPVOUFS�
GBDUVBM EFQFOEFODF� 'PS UIF HSPVOE PG UIF DPVOUFSGBDUVBM JT UIF QFSTJTUJOH PCKFDU
JUTFMG
 USBOTNJUUJOH DBVTBM JOĘVFODF GSPN JUT FBSMJFS QMBDF UP JUT QSFTFOU QMBDF� 3F�
DPHOJ[JOH UIBU UFNQPSBM SFMBUJPO EF� NBOET UIBU PVS BHFOU HP CFZPOE UIF DPOĕOFT
PG QIBTF UJNF
 UPXBSET TPNF� UIJOH NPSF MJLF PVS PSEJOBSZ UIJOLJOH BCPVU UJNF�
	$BNQCFMM ŞŜŜŢ
 QQ� ŝŜoŝŝ


* EP OPU XBOU UP SFTU UPP NVDI XFJHIU PO UIF JEFB PG UIFSF CFJOH B OPUJPO PG NFDIBO�
JTN JOWPMWFE IFSF UIBU DBOOPU CF BOBMZTFE JO JOUFSWFOUJPOJTU UFSNT�Ƭƭ ćF QPJOU $BNQ�
CFMM�T SFNBSLT CSJOH PVU XIJDI * XBOU UP VOEFSMJOF JT UIBU SFDPHOJTJOH QIZTJDBM PCKFDUT
BT TJUFT PG DBVTBM JOĘVFODF JNNFEJBUFMZ SBJTFT UIF QPTTJCJMJUZ PG DBVTBM DPOOFDUJPOT UIBU
DVU BDSPTT EJČFSFOU JOTUBODFT PG B QIBTF PS TDSJQU� %PJOH TPNFUIJOH UP BO PCKFDU BU POF
UJNF MFBWFT B ANBSL� PO JU UIBU JT USBOTNJUUFE UP PUIFS QMBDFT UIBU UIF PCKFDU WJTJUT
 BOE
BČFDUT IPX UIF PCKFDU DBO JOUFSBDU XJUI JUT FOWJSPONFOU BU UIPTF PUIFS QMBDFT� 0ODF B
UIJOLFS JT FRVJQQFE UP UIJOL BCPVU DBVTBMJUZ JO UIJT XBZ
 UIFSF JT OP MPOHFS BOZ SFBTPO
GPS UIFJS SFDPHOJUJPO PG DBVTBM DPOOFDUJPOT UP CF DPOĕOFE UP B TJOHMF JOTUBODF PG B TDSJQU�

ćF NPSF HFOFSBM JEFB IFSF JT B TDSJQU� PS QIBTF�CBTFE VOEFSTUBOEJOH PG UJNF UFOET
UP HP XJUI B SFMBUJWFMZ MJNJUFE BOE VOTZTUFNBUJD HSBTQ PG DBVTBMJUZ� *OUFS�TDSJQU DBVTBM
SFMBUJPOT XJMM UFOE UP CF SFTUSJDUFE UP B SFMBUJWFMZ OBSSPX BOE TUFSFPUZQFE SBOHF PG WBSJ�
BCMFT� $BNQCFMM DBMMT UIJT B AQISBTFCPPL� VOEFSTUBOEJOH PG DBVTBMJUZ
 BT PQQPTFE UP B
TZTUFNBUJD POF
 FYQMBJOJOH UIF EJTUJODUJPO XJUI B WJWJE FYBNQMF�

4VQQPTF
 GPS FYBNQMF
 UIBU ZPV BSF BU UIF CFETJEF PG TPNFPOF JO IPTQJUBM
 XJSFE
VQ UP BO BSSBZ UP UVCFT� ćF EPDUPS JT DBMMFE BXBZ� #FGPSF IF HPFT
 UIF EPDUPS
IBOET ZPV B HBEHFU XJUI B QMVOHFS PO JU
 BOE TBZT
 i*G IF DBMMT PVU JO QBJO
 EFQSFTT
UIF QMVOHFS
 BOE EP UIBU PODF FWFSZ DPVQMF PG NJOVUFT UJMM IF TFFNT DPNGPSUBCMF�w
)FSF ZPV DFSUBJOMZ IBWF TPNF HSBTQ PG UIF VTF PG UIF UPPM
 CVU JU JT POMZ B QISBTFCPPL
VOEFSTUBOEJOH� .PWF ZPV PVU PG UIBU DPOUFYU BO JODI BOE ZPV IBWF OP JEFB XIBU

Ƭƭ$G� 8PPEXBSE ŞŜŜţ
 QQ� ŞŠoŞš� ABEIFSFOUT PG BO JOUFSWFOUJPOJTU BDDPVOU DBO SFBEJMZ BDLOPXMFEHF
UIBU JOGPSNBUJPO BCPVU DBVTBM NFDIBOJTNT
 QSPQFSMZ VOEFSTUPPE
 QMBZT BO JNQPSUBOU SPMF JO IVNBO
DBVTBM MFBSOJOH BOE VOEFSTUBOEJOH� )PXFWFS
 SBUIFS UIBO USZJOH UP FYQMJDBUF UIF OPUJPO PG B DBVTBM NFDI�
BOJTN JO UFSNT PG OPUJPOT MJLF GPSDF
 FOFSHZ
 PS HFOFSBUJWF USBOTNJTTJPO
 JOUFSWFOUJPOJTUT XJMM JOTUFBE
BQQFBM UP JOUFSWFOUJPOJTU DPVOUFSGBDUVBMT���JOGPSNBUJPO BCPVU B NFDIBOJTN DPOOFDUJOH $ UP & XJMM UZQJD�
BMMZ CF JOGPSNBUJPO BCPVU B TFU PG EFQFOEFODZ SFMBUJPOTIJQT
 TQFDJĕFE CZ JOUFSWFOUJPOJTU DPVOUFSGBDUVBMT

DPOOFDUJOH $ BOE & UP JOUFSNFEJBUF WBSJBCMFT BOE UIF JOUFSNFEJBUF WBSJBCMFT UP POF BOPUIFS
 QFSIBQT
TUSVDUVSFE JO B DIBSBDUFSJTUJD TQBUJPUFNQPSBM QBUUFSO�� 1SFTVNBCMZ UIF SFMFWBOU JOUFSWFOUJPOJTU DPVOUFS�
GBDUVBMT XJMM SFMBUF BO PCKFDU�T FYFNQMJGZJOH TPNF QSPQFSUZ BU POF UJNF XJUI JUT TUJMM FYFNQMJGZJOH JU BU B
MBUFS UJNF� BOE BO PCKFDU�T USBWFMMJOH JO B EJSFDUJPO BU B DFSUBJO TQFFE BU POF QMBDF BOE UJNFXJUI JUT QSFTFODF
JO BOPUIFS QMBDF BU B MBUFS UJNF�
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UP EP� 4VQQPTF ZPV IJU UIF QMVOHFS BOE BO BMBSN TPVOET
 XIBU OPX 4VQQPTF UIF
QBUJFOU TFFNT EFMJSJPVT SBUIFS UIBO JO QBJO
 TIPVME ZPV VTF UIF QMVOHFS
 PS JT UIBU
UIF POF UIJOH ZPV TIPVME OPU EP 0S XPVME JU CF B CFUUFS JEFB UP SFXJSF UIF QMVOHFS
UP IPPL JU VQ UP B EJČFSFOU TFU PG UVCFT 	ŞŜŝŝ
 Q� ŝţš


#Z DPOUSBTU
 B NPSF TZTUFNBUJD DBVTBM VOEFSTUBOEJOH XJMM JOWPMWF IBWJOH B HSBTQ PG UIF
VOEFSMZJOH QSPQFSUJFT PG UIF QMVOHFS BT FOEPXJOH JU XJUI B SBOHF PG EJČFSFOU DBVTBM
QPXFST UIBU WBSZ TZTUFNBUJDBMMZ PWFS B SBOHF PG DJSDVNTUBODFT
 JO TPNFUIJOH MJLF UIF
NBOOFS PG 4IPFNBLFS�T 	ŞŜŜş
 JOĘVFOUJBM UIFPSZ PG QSPQFSUJFT�ƬƮ 8JUIPVU UIJT EFFQFS
DBVTBM VOEFSTUBOEJOH
 ZPV NBZ CF DPNQMFUFMZ BU TFB BT TPPO BT UIFSF JT TPNF TMJHIU EFWJ�
BUJPO GSPN UIF DPOUFYU JO XIJDI ZPV LOPX IPX UP VTF UIF PCKFDU�GSPN ZPVS TDSJQU GPS
VTJOH JU�ƬƯ

"T * IBWF TBJE
 UIFSF JT QMBVTJCMZ B MJOL CFUXFFO UIF NPSF ĘFYJCMF BOE PQFO�FOEFE
VOEFSTUBOEJOH PG DBVTBMJUZ QSPWJEFE CZ BO VOEFSTUBOEJOH PG UIF QSPQFSUJFT PG PCKFDUT
UIBU VOEFSMJF UIFJS DBVTBM QPXFST
 BOE CFJOH BCMF UP UIJOL CFZPOE UIF UFNQPSBM DPOĕOFT
PG B TDSJQU� ćF GPSNFS FYFSUT QSFTTVSF UPXBSET UIF MBUUFS
 JOTPGBS BT SFDPHOJTJOH UIF HSFBU
WBSJFUZ PG DBVTBM SFMBUJPOT UIBU NJHIU PCUBJO CFUXFFO FWFOUT NFBOT UIFSF JT VOMJLFMZ UP
CF BOZ PCTUBDMF JO QSJODJQMF UP SFDPHOJTJOH MJOFT PG DBVTBM JOĘVFODF UIBU DVU BDSPTT MPDBM
UFNQPSBM DPOUFYUT�

)PXFWFS
 * UIJOL XF TIPVME BMMPX UIBU UIFTF UXP EJNFOTJPOT PG DBVTBM UIJOLJOH BSF
JO QSJODJQMF TFQBSBCMF� 8F DBO JNBHJOF BO BHFOU XIP JT BCMF UP UIJOL BCPVU DBVTBM SFMB�
UJPOT JO B IJHIMZ ĘFYJCMF XBZ
 DPOTUBOUMZ SFTQPOEJOH UP OPWFM QSPCMFN�TPMWJOH TJUVBUJPOT

CVU XIP MBDLT BOZ VTF GPS BO PWFSBSDIJOH UFNQPSBM GSBNFXPSL JO XIJDI DBVTBM SFMBUJPOT

ƬƮ1FBDPDLF ŞŜŝŝ BSHVFT GPS B TJNJMBS DMBJN SFHBSEJOH UIF JNQPSUBODF PG VOEFSMZJOH FYQMBOBUPSZ QSPQ�
FSUJFT JO DBVTBM VOEFSTUBOEJOH� 1FBDPDLF BSHVFT GPS UIF TPNFXIBU TUSPOHFS DMBJN UIBU B DSFBUVSF POMZ
DPVOUT BT SFQSFTFOUJOH HFOVJOFMZ DBVTBM JOGPSNBUJPO JG JU DBO CF DSFEJUFE XJUI B HSBTQ PG UIF JEFB UIBU UIF
DBVTBM SFMBUJPO IPMET JO WJSUVF PG BO VOEFSMZJOH FYQMBOBUPSZ QSPQFSUZ� 8IJMF * BN OPU VOTZNQBUIFUJD UP
UIJT QPTJUJPO
 * EP OPU XBOU UP JOTJTU UIBU UIFSF JT OP TFOTF JO XIJDI B DSFBUVSF XJUI B HSBTQ PG UIF SFMFWBOU
JOUFSWFOUJPOJTU DPOEJUJPOBMT JT UIJOLJOH DBVTBMMZ�

ƬƯ$BNQCFMM�T EJTUJODUJPO JT TPNFXIBU TJNJMBS UP POF 8PPEXBSE 	ŞŜŜţ
 ŞŜŝŝ
 ESBXT CFUXFFO BO AFHP�
DFOUSJD� WJFXQPJOU BOE B B AGVMMZ DBVTBM� WJFXQPJOU� "O BHFOU XJUI B GVMMZ DBVTBM WJFXQPJOU iHSBTQT UIBU
UIF TBNF SFMBUJPOTIJQ UIBU UIF BHFOU FYQMPJUT JO JOUFSWFOJOH BMTP DBO CF QSFTFOU CPUI XIFO PUIFS BHFOUT
JOUFSWFOF BOE JO OBUVSF FWFO XIFO OP PUIFS BHFOUT BSF JOWPMWFE�w 	ŞŜŜţ
 Q� şŞ
 	)F BMTP EJTUJOHVJTIFT
BO JOUFSNFEJBUF MFWFM
 UIF ABHFOU DBVTBM� WJFXQPJOU
 XIFSF PUIFS BHFOUT� BDUJPOT BSF VOEFSTUPPE UP FYQMPJU
UIF TBNF DBVTBM SFMBUJPOTIJQT BT UIF BHFOUT� PXO�
 )PXFWFS
 UIF EJTUJODUJPO JT OPU RVJUF UIF TBNF
 BT BO
BHFOU DPVME IBWF B GVMMZ DBVTBM VOEFSTUBOEJOH JO 8PPEXBSE�T TFU UIBU XBT SJHJEMZ MJNJUFE UP B OBSSPX TFU
PG EFQFOEFODJFT
 BOE TP OPU TZTUFNBUJD JO UIF TFOTF $BNQCFMM JT JOUFSFTUFE JO�
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CFUXFFO SFNPUF FWFOUT DBO CF QMPUUFE� 4VDI BO BHFOU XPVME SFUBJO POMZ HFOFSBM JOGPSN�
BUJPO GSPN FBDI QSPCMFN JU TPMWFE
 BCPVU UIF DBVTBM QSPQFSUJFT PG LJOET PG PCKFDUT BOE
FWFOUT BOE TP PO
 TJNQMZ EJTDBSEJOH BOZ JOGPSNBUJPO BCPVU UIF UFNQPSBM BOE DBVTBM SF�
MBUJPOT PG UIF QBSUJDVMBS FWFOUT JOWPMWFE JO UIF MBTU QSPCMFN JU TPMWFE� ćJT BHFOU�T VTF
PG UFOTFE OPUJPOT XPVME TUJMM CF MPDBM UP B HJWFO UFNQPSBM DPOUFYU� UIF POMZ EJČFSFODF JT
UIBU UIF UFNQPSBM DPOUFYU JT OPU EFĕOFE CZ B QSFFYJTUJOH TDSJQU
 CVU SBUIFS JT BEBQUFE UP
UIF EFNBOET PG UIF VOJRVF DBVTBM TJUVBUJPO� 4VDI BO BHFOU XPVME CF DPOTUBOUMZ UIJOL�
JOH VQ OFX TDSJQUT�EFWJTJOH OPWFM NPUPS SPVUJOFT GPS UIF TJUVBUJPO BU IBOE
 HVJEFE CZ
JUT HSBTQ PG HFOFSBM DBVTBM SFMBUJPOTIJQT UIBU CFBS PO UIF NBUUFS BU IBOE�CVU JUT VTF PG
UIF DPODFQUT PG QBTU BOE GVUVSF
 ĕYJUZ BOE PQFOOFTT
 NJHIU ZFU BMXBZT SFNBJO MPDBM UP
UIF MBUFTU TDSJQU� 4PNFPOF XIP UIPVHIU MJLF UIJT XPVME IBWF OP QSPQFS DPODFQU PG UIF
QBTU� %FTQJUF BMM UIFJS DBVTBM TPQIJTUJDBUJPO
 XF DPVME OPU DSFEJU UIFN XJUI B HSBTQ PG
UIF UFNQPSBM XPSME BT FYUFOEJOH CFZPOE UIF CPVOET PG UIFJS QSFTFOU UBTL�

ćFSF TFFNT UP CF TPNFUIJOH TUSBOHF BCPVU UIJT QSPCMFN�TPMWJOH BHFOU� ćFZ IBWF
UIF DPODFQUVBM UPPMT UP USBDF DBVTBM SFMBUJPOT CFUXFFO EJČFSFOU QSPCMFNT UIFZ FODPVOUFS
BOE GPSN DBVTBM IZQPUIFTFT BCPVU XIFSF FBDI QSPCMFN DBNF GSPN BOE IPX UIFZ DBNF
UP CF XPSLJOH PO JU� :FU UIFZ IBWF OP JOUFSFTU JO UIF QBTU CFZPOE XIBUFWFS IBT B CFBSJOH
PO UIF QSFTFOU TUBUF PG UIF QSPCMFN� 8IBU XPVME TVDI BO BHFOU CF NJTTJOH 
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* UIJOL UIF TUSBOHFOFTT PG B QVSFMZ QSPCMFN�TPMWJOH BHFOU MJFT JO UIF GBDU UIBU JU IBT OP
JOUFSFTU JO MPDBUJOH JUTFMG BT BO FMFNFOU PG UIF XPSME UIBU JU BDUT JO� *U GBJMT UP SFBMJTF UIBU JU
JUTFMG JT UIF DPNNPO FMFNFOU UZJOH UPHFUIFS UIF EJČFSFOU QSPCMFNT JU GBDFT� ćJT TVHHFTUT
UIBU UIFSF JT B DMPTF DPOOFDUJPO CFUXFFO B QSPQFS DPODFQU PG UIF QBTU
 BOE B DPODFQUJPO
PG POFTFMG BT BO JUFN JO UIF DBVTBM PSEFS� 4VDI BO VOEFSTUBOEJOH XJMM JOWPMWF BO BQQSF�
DJBUJPO
 OPU KVTU PG UIF DBVTBM QPXFST PG UIF PCKFDUT POF JOUFSBDUT XJUI
 CVU GVSUIFS PG UIF
XBZT JO XIJDI POF JT CPUI TIBQFE CZ
 BOE NBLFT B EJČFSFODF UP
 UIF XPSME JO XIJDI POF
MJWFT� .� (� '� .BSUJO TVNT VQ UIJT QPJOU JO SFMBUJPO UP FQJTPEJD NFNPSZ�

8F DBO UIFO UIJOL PG UIF QMJHIU PG UIF JOGBOU JO DPNJOH UP IBWF B GVMM HSBTQ
PG UIF OPUJPO PG UIF QBTU���BT UBLJOH UIF GPMMPXJOH GPSN� ćF JOGBOU OFFET UP NBLF
TFOTF PG IPX UIFSF DBO CF TQFDJĕD
 BOE IFODF BDUVBM
 FWFOUT PG XIJDI JU IBT LOPX�

ŝţŠ



š�ş ĺĲĺļĿņ
 ĮĴĲĻİņ
 ĮĻı İĮłŀĮĹ ŀĲĹĳ�ĹļİĮŁĶļĻ

MFEHF PS DPOTDJPVT BXBSFOFTT
 CVU XIJDI BSF OFWFSUIFMFTT OPU QBSU PG UIF QSFTFOU
TDFOF� 8F DBO QPJOU UP UXP UIJOHT XIJDI NJHIU IFMQ JU JO UIJT QSFEJDBNFOU� ĕSTU B
HSBTQ PG B DPODFQU PG UJNF BT B DBVTBM TUSVDUVSF JO XIJDI FBSMJFS FWFOUT DBVTF MBUFS
POFT� TFDPOEMZ BO VOEFSTUBOEJOH PG JUTFMG BT MPDBUFE XJUIJO UIBU DBVTBM TUSVDUVSF

TVDI UIBU SFDBMMFE FYQFSJFODFT IBWF UP QPTTFTT B DBVTBM MPDBUJPO QSJPS UP UIBU PG UIF
QSFTFOU FQJTPEF PG SFDBMM� 1BTU FWFOUT BSF OP MFTT BDUVBM UIBO DVSSFOU POFT
 CVU UIFZ
BSF MPDBUFE JO B EJČFSFOU QBSU PG UIF TUSVDUVSF UIBU JT UJNF� 	ŞŜŜŝ
 Q� ŞŤŜ


.BSUJO�T QPJOU JT UIBU B GVMM HSBTQ PG UIF OPUJPO PG UIF QBTU JT DPOOFDUFEXJUI B DBQBDJUZ GPS
FQJTPEJD SFDBMM WJB UIF NFNPSJBM TVCKFDU�T VOEFSTUBOEJOH PG NFNPSZ BT B DBVTBM QSPDFTT�
B QSPDFTT JO XIJDI QBSUJDVMBS FYQFSJFOUJBM FQJTPEFT MFBWF UIFJS NBSL PO UIF TVCKFDU BOE
UIFSFCZ SFNBJO BWBJMBCMF GPS SFDBMM BU B MBUFS UJNF�

.BSUJO JT DMFBSMZ SJHIU UP TUSFTT UIF DFOUSBM SPMF UIBU B HSBTQ PG UIF DBVTBM DIBSBDUFS PG
SFDBMM IBT JO B DPODFQUJPO PG POFTFMG BT BO FMFNFOU PG UIF DBVTBM PSEFS� #VU UP UIJT * UIJOL
XF TIPVME BEE UIBU PVS PSEJOBSZ DPODFQUJPO PG UIF QBTU
 BOE PG PVSTFMWFT BT FYUFOEJOH
JOUP UIF QBTU
 JODMVEFT NPSF UIBO QBTTJWF SFDFQUJWJUZ� JU BMTP JODMVEFT UIF JEFB UIBU POF
IBT
 JO IPXFWFS TNBMM B XBZ
 BDUFE PO
 BOE MFę POF�T NBSL PO
 UIF XPSME XIJDI POF OPX
FYQFSJFODFT BOE BDUT JO� ćJT JT
 QFSIBQT
 OPU B OFDFTTBSZ USVUI BCPVU BOZ JOUFMMJHJCMF
DPODFQUJPO PG UIF QBTU
 CVU SBUIFS POF BCPVU XIBU PVS BDUVBM DPODFQUJPO PG UIF QBTU JT
MJLF
 HJWFO PVS OBUVSF BT BDUJWF CFJOHT� 8F BSF OPU NFSFMZ PCTFSWFST BOE SFQPTJUPSJFT PG
NFNPSJBM JOGPSNBUJPO� XF BSF GVMM QBSUJDJQBOUT JO UIF DBVTBM PSEFS
 BOE MFBWF PVS NBSLT
PO UIF PVUTJEF XPSME OP MFTT UIBOXF BSF JNQJOHFE PO CZ JU� 0VS PSEJOBSZ UIJOLJOH BCPVU
UIF QBTU SFĘFDUT UIJT GBDU�

4USFTTJOH UIF JNQPSUBODF PG POF�T QBTU BHFODZ JT CZ OP NFBOT JO UFOTJPO XJUI HJWJOH
B DFOUSBM FQJTUFNPMPHJDBM SPMF UP NFNPSZ JO PVS UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU� *OEFFE
 HJWFO
PVS BDUJWF OBUVSF
 UIFTF UXP GFBUVSFT BSF NVUVBMMZ TVQQPSUJWF� 0OF QPJOU JT UIF JNQPSU�
BODF BOE VCJRVJUZ PG BHFOUJBM NFNPSZ� NFNPSZ JOWPMWFT OPU KVTU QBTTJWF QFSDFQUVBM FY�
QFSJFODF
 CVU BMTP FYQFSJFODFT PG EPJOH UIJOHT� *OEFFENPTU BVUPCJPHSBQIJDBM NFNPSJFT
BSF PG FYQFSJFODFT
 JO B CSPBE TFOTF
 UIBU GVTF BHFOUJBM BOE QFSDFQUVBM DPNQPOFOUT� POF
SFNFNCFST UIF CJSETPOH PO BXPPEMBOE TQSJOHXBML
 PS B GSJFOE�T GBDJBM FYQSFTTJPOXIFO
POF HBWF UIF CBE OFXT� .PSF CSPBEMZ
 UIPVHI
 POF�T HSBTQ PG UIF DBVTBM NFDIBOJTNT CZ
XIJDINFNPSJBM DPOUFOU JT BDRVJSFE BOE QSFTFSWFE JT OPU TFQBSBCMF GSPN BO VOEFSTUBOE�
JOH PG POF�T QBTU BHFODZ
 JOTPGBS BT UIJT FODPNQBTTFT XIFSF POF IBT CFFO BOE XIBU POF
IBT EPOF� ćF LJOE PG DBVTBMJUZ JOWPMWFE JO NFNPSZ JT UIBU PG BO FYUFOEFE FYQFSJFOUJBM
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SPVUF UISPVHI UIF XPSME� (JWFO PVS BDUJWF OBUVSF
 UIBU NFBOT
 JO QBSU
 BO BHFOUJBM SPVUF
UISPVHI UIF XPSME� 0OF�T MJGF BT BO JOGPSNBUJPO�HBUIFSFS BOE POF�T MJGF BT BO BHFOU EP
OPU NPWF BMPOH TFQBSBUF DBVTBM USBDLT� ćFSF JT DPOUJOVPVT DBVTBM DPNNFSDF CFUXFFO
UIFN� ćVT
 UIF LJOE PG DBVTBM TFMG�MPDBUJPO JOWPMWFE JO MPDBUJOH POF�T NFNPSJFT JO UIF
QBTU JT
 GPS DSFBUVSFT MJLF VT
 JOUFSEFQFOEFOU XJUI UIF QSPKFDU PG MPDBUJOH POF�T BHFODZ BT
B TNBMM QBSU PG UIF IJTUPSZ PG UIF XPSME�

ćF QSFWJPVT DIBQUFS EJTDVTTFE TPNF PG UIF QSBDUJDBM WBMVF PG SFHSFU
 BOE JO QBSUJDV�
MBS BOUJDJQBUFE SFHSFU
 BT B XBZ PG NBLJOH TFOTF PG IPX POF�T DVSSFOU NPUJWBUJPOT SFMBUF
UP POF�T WBMVF BOE MPOHFS�UFSN JOUFSFTUT� #VU JO UIF DPOUFYU PG UIF QSFTFOU EJTDVTTJPO
 XF
DBO TFF IPX BHFOU�SFHSFU BMTP TFSWFT BO JNQPSUBOU DPHOJUJWF GVODUJPO
 JO BMMPXJOH POF
UP SFDPHOJTF QBTU BDUJPOT BOE NPUJWBUJPOT BT EJTUJODUJWFMZ POF�T PXO
 XIJDI POF XPVME
OFWFSUIFMFTT OPU QSFTFOUMZ FOEPSTF� "HFOU�SFHSFU IBT B EVBM DIBSBDUFS� JU JOWPMWFT B LJOE
PG OFHBUJWF BTTFTTNFOU
 JO XIJDI POF EJTUBODFT POFTFMG GSPN UIF BDUJPO BOE JUT NPUJWFT�
BOE BU UIF TBNF UJNF B LJOE PG PXOFSTIJQ
 BOE BO VOEFSTUBOEJOH AGSPN UIF JOTJEF� PG
UIF NPUJWFT UIBU MFE UP UIF BDUJPO� *O UBLJOH UIJT LJOE PG BUUJUVEF UP POF�T BHFODZ
 POF
UIFSFCZ SFDPHOJTFT POFTFMG BT NPSF UIBO KVTU UIF TVN PG POF�T QSFTFOU CFMJFGT BOE EFTJSFT

CVU SBUIFS BT B CFJOH UIBU VOEFSHPFT
 JO 5BZMPS�T QISBTF
 NBUVSBUJPOT BOE SFHSFTTJPOT�

8IBU * XBOU UP QSPQPTF JT UIBU UIJT GBJSMZ UIJDL
 FUIJDBM VOEFSTUBOEJOH PG POFTFMG BT
QFSTJTUJOH UISPVHI NBUVSBUJPOT BOE SFHSFTTJPOT JT OPU QBSBTJUJD VQPO B QSJPS HSBTQ PG
B UFNQPSBM GSBNFXPSL VQPO XIJDI POF�T NBUVSBUJPOT BOE SFHSFTTJPOT DBO CF QMPUUFE�
SBUIFS
 BO VOEFSTUBOEJOH PG POF�T NBUVSBUJPOT BOE SFHSFTTJPOT JT QBSU PG XIBU TVQQPSUT
POF�T HSJQ PO UIF UFNQPSBM GSBNFXPSL� "T BHFOUT XIP BSF DPOĘJDUFE BOE DIBOHFBCMF
 PVS
QFSTJTUFODF PWFS UJNF JOWPMWFT QFSTJTUFODF UISPVHI DIBOHFT JONPUJWBUJPOBM BOE BČFDUJWF
TUBUFT� 0OF OFFET UP HSBTQ IPX POF DPVME SFNBJO UIF TBNF BHFOU PWFS UJNF UISPVHI
DIBOHFT
 FWFO SBEJDBM DIBOHFT
 JO XIBU POF JT EPJOH BOE XIBU POF XBOUT� *U JT OPU UP UIF
QPJOU UP BQQFBM UP CBSF TQBUJPUFNQPSBM BOE DBVTBM DPOUJOVJUZ IFSF
 TJODF QBSU PG XIBU JT
JO RVFTUJPO IFSF JT XIZ POF TIPVME BQQMZ TQBUJPUFNQPSBM BOE DBVTBM OPUJPOT CFZPOE UIF
DPOĕOFT PG B TDSJQU�MJLF UFNQPSBM�DBVTBM NBQ PG B QBSUJDVMBS UBTL�XIZ POF CPUIFST UP
JEFOUJGZ POFTFMG BT B DPNNPO FMFNFOU UP UIF EJČFSFOU QSPCMFN TJUVBUJPOT JO XIJDI POF
ĕOET POFTFMG�

1BSU PG XIBU FNPUJPOT MJLF SFHSFU EP GPS VT
 * TVHHFTU
 JT BSUJDVMBUF B SFDPHOJUJPO
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PG POF�T DPOUJOVJUZ UISPVHI DIBOHFT JO POF�T QSBDUJDBM TJUVBUJPO
 BOE UIFSFCZ TVQQPSU
UIF JEFOUJĕDBUJPO PG BO BHFOUJBM SPVUF UISPVHI UIF XPSME� ćJT DBO IBQQFO PO B GBJSMZ
TNBMM TDBMF� B DIJME FBUT B XIPMF CPY PG QMVNT
 UIFO HFUT B UVNNZBDIF BOE SFHSFUT JU�
0OF NJHIU UIJOL PG UIF SFHSFU KVTU BT B TJHOBM UP BWPJE FBUJOH XIPMF CPYFT PG QMVNT JO
UIF GVUVSF� #VU XF DBO BMTP EJTDFSO TPNFUIJOH NPSF DPNQMFY� *OTPGBS BT UIF SFHSFU JT
BUUBDIFE TQFDJĕDBMMZ UP UIF NFNPSZ PG FBUJOH UIF QMVNT
 XF DBO TFF JU BT JOWPMWJOH B
SFDPHOJUJPO PG UIF USBOTJFODF PG UIF QBTU EFTJSF GPS NPSF QMVNT
 BOE TP BT TVQQPSUJOH
UIF DIJME�T JEFOUJĕDBUJPO PG JUTFMG BT QFSTJTUJOH UISPVHI JUT USBOTJFOU EFTJSFT� ćFTF
TUSVDUVSFT PG BČFDU BOE TFMG�SFDPHOJUJPO UIVT QSPWJEF TPNF PG UIF DPODFQUVBM UPPMT GPS
BO BHFOU UP TFF JUTFMG BT FYUFOEFE JO UJNF
 BOE TP UP BDRVJSF B VTF GPS B HMPCBM UFNQPSBM
GSBNFXPSL JO XIJDI QBSUJDVMBS QBTU FWFOUT DBO CF EJTUJOHVJTIFE BOE QMPUUFE�

-FU NF UBLF TUPDL PG UIF BSHVNFOU PG UIF MBTU UISFF DIBQUFST� * IBWF CFFO BSHVJOH

BMPOH WBSJPVT DPOWFSHJOH MJOFT
 GPS UIF JNQPSUBODF PG B DFSUBJO UZQF PG DBVTBM UIJOLJOH

IJTUPSJDBM DBVTBM FYQMBOBUJPOT PG QBSUJDVMBS FWFOUT� ćJT OPUJPO PG DBVTF JT EJTUJODUJWF
JO UIF XBZ JU SFMBUFT UP UIF BDUVBM XPSME� JU JOWPMWFT FYQMBJOJOH
 PG TPNF BDUVBM FWFOU

XIZ UIBU FWFOU PDDVSSFE� ćF JOUFSFTU XF IBWF JO FYQMBJOJOH BDUVBM FWFOUT JO UIJT XBZ
HPFT CFZPOE BOZ JOUFSFTU JO ĕOEJOH PVU XIBU
 JO HFOFSBM
 DBVTFT XIBU
 JO PSEFS CFUUFS
QSFQBSF UP PVSTFMWFT GPS TJNJMBS DBVTBM TJUVBUJPOT XF NBZ FODPVOUFS JO UIF GVUVSF� 0OF
NBSL PG UIJT
 BT * OPUFE JO DIBQUFS ş
 JT UIBU IJTUPSJDBM DBVTBM KVEHNFOUT BSF JOTFOTJUJWF UP
UIF QSFTFODF PG QSF�FNQUJOH BOE PWFSEFUFSNJOJOH GBDUPST� 8F BSF JOUFSFTUFE VMUJNBUFMZ
JO USBDJOH UIF BDUVBM QBUI PG DBVTBM JOĘVFODF
 SBUIFS UIBO UIF EJTUSJCVUJPO PG QSPCBCMF
PVUDPNFT JO SFMFWBOUMZ TJNJMBS QPTTJCMF TJUVBUJPOT�

*O UIF QSFWJPVT UXP DIBQUFST * BSHVFE UIBU QBSU PG CFJOH B TFMG�DPOTDJPVT BHFOU JT UIF
XBZ JO XIJDI POF BQQMJFT UIFTF GPSNT PG IJTUPSJDBM DBVTBM UIJOLJOH UP POFTFMG
 MPDBUJOH
POF�T QBTU BDUJPOT BOE JOUFSBDUJPOT JO B XJEFS OFYVT� 8IBU UIJT DIBQUFS IBT BUUFNQUFE UP
CSJOH PVU JT UIF XBZ JOXIJDI UIJT LJOE PG DBVTBM TFMG�MPDBUJPO JT DPOOFDUFEXJUI BO BCJMJUZ
UP UIJOL PCKFDUJWFMZ BCPVU UJNF� ćFSF JT TVQQPSU SVOOJOH JO CPUI EJSFDUJPOT� PO UIF POF
IBOE
 BQQMZJOH IJTUPSJDBM DBVTBM UIJOLJOH SFRVJSFT B EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF BDUVBM BOE
UIF OPO�BDUVBM
 XIJDI OFFET UP CF BSUJDVMBUFE JO UFSNT PG B UIF BDUVBM XPSME BT B HMPCBM
UFNQPSBM GSBNFXPSL� 0O UIF PUIFS IBOE
 QPTTFTTJPO PG B HMPCBM UFNQPSBM GSBNFXPSL
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JT
 BU MFBTU GPS VT
 TVQQPSUFE QBSUMZ CZ UIF SFDPHOJUJPO PG POFTFMG BT B DPNNPO FMFNFOU
UP UIF WBSJPVT TJUVBUJPOT BOE UBTLT POF FODPVOUFST
 BT B CBTJT GPS USBDJOH DBVTBM SFMBUJPOT
BDSPTT EJČFSFOU MPDBM UFNQPSBM DPODFQUT�

ćF DSVDJBM QPJOU JT UIBU DBVTBM TFMG�MPDBUJPO JT BTTPDJBUFEXJUIXBZT PG UIJOLJOH BCPVU
POFTFMG UIBU POF IBT POMZ JO SFMBUJPO UP UIF QBTU� ćJT JT QBSUMZ CFDBVTF PG UIF DSJUJDBM SPMF
QMBZFE CZ FQJTPEJDNFNPSJFT PG POF�T PXO BDUJPOT� .PSF HFOFSBMMZ JU JT CFDBVTF
 BT * IBWF
BSHVFE JO UIF QSFWJPVT UXP DIBQUFST
 POF�T UFNQPSBM PSJFOUBUJPO BT BO BHFOU JNQPTFT B
MJNJU PO XIBU POF DBO LOPX BCPVU UIF DBVTBMJUZ PG POF�T QSFTFOU BOE GVUVSF BDUJPOT� ćF
LJOE PG SFĘFDUJWF BTTFTTNFOU JOWPMWFE JO BHFOU�SFHSFU FYFNQMJĕFT B EJTUJODUJWF JOTJHIU
JOUP POF�T DBVTBM TUSVDUVSF� BO JOTJHIU JOUP UIF NBUVSBUJPOT BOE SFHSFTTJPOT UIBU NBLF
VQ POF�T MJGF BT BO BHFOU� #Z DPOUSBTU
 LOPXMFEHF PG POF�T QSFTFOU BOE GVUVSF DBVTBMJUZ JT
NFEJBUFE CZ POF�T QSBDUJDBM LOPXMFEHF PG XIBU POF JT EPJOH
 BOE TP JT QBSUJBM�CPUI JO
UIF TFOTF PG CFJOH JODPNQMFUF
 BOE JO UIF TFOTF PG CFJOH JOUFSFTUFE�

8IBU UIJT NFBOT JT UIBU PVS VOEFSTUBOEJOH PG UIF HMPCBM UFNQPSBM GSBNFXPSL BT JU
FYUFOET JOUP UIF GVUVSF JT
 JO B TFOTF
 VOHSPVOEFE� 0OF IBT PG DPVSTF B HFOFSBM HSBTQ
PG UIF UFNQPSBM GSBNFXPSL BT JU FYUFOET JOUP UIF GVUVSF
 BOE POF DBO JO QSJODJQMF QMPU
UFNQPSBM BOE DBVTBM SFMBUJPOT CFUXFFO QSPKFDUFE PS IZQPUIFTJTFE GVUVSF FWFOUT� 1FSIBQT
POF�T NBTUFSZ PG B DBMFOEBS TZTUFN DBO BMMPX POF UP QJDL PVU
 CZ EFĕOJUF EFTDSJQUJPO

BDUVBM QBSUJDVMBS GVUVSF FWFOUT
 MJLF UIF ŞŜŞŜ &VSPQFBO $IBNQJPOTIJQ� 8IBU POF MBDLT
JT UIF FOHBHFE CVU SFĘFDUJWF LOPXMFEHF PG POF�T DBVTBMJUZ�PG UIF QBSUJDVMBS BDUJPOT BOE
FYQFSJFODFT UIBU NBLF VQ POF�T DBVTBM IJTUPSZ�UIBU XPVME FOBCMF POF UP MPDBUF POFTFMG
JO UIF GVUVSF JO UIF XBZ POF DBO MPDBUF POFTFMG JO UIF QBTU� 0OF DBOOPU TFF POFTFMG JO UIF
GVUVSF JO UIF XBZ POF DBO TFF POFTFMG JO UIF QBTU� ćJT BTZNNFUSZ PG DBVTBM TFMG�MPDBUJPO
JT
 * TVHHFTU
 LFZ UP VOEFSTUBOEJOH IPX XF DBO UIJOL PCKFDUJWFMZ BCPVU UJNF XJUIPVU
GBMMJOH JOUP GBUBMJTN�

ćJT DIBQUFS IBT CFFO DPODFSOFE XJUI UIF JEFB UIBU MPDBUJOH FWFOUT�UFNQPSBM
QBSUJDVMBST�JO UIF HMPCBM GSBNFXPSL JT JOWPMWFE JO UIJOLJOH PCKFDUJWFMZ BCPVU UJNF� #VU
* IBWF USJFE UP EP UIJT XIJMF SFNBJOJOH GBJSMZ OFVUSBM BCPVUXIBU TVDI QBSUJDVMBST BSF
 BOE
XIBU JT JOWPMWFE JO TJOHMJOH UIFN PVU� * XJMM UBLF VQ UIFTF JTTVFT JO UIF SFNBJOJOH UXP
DIBQUFST�
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ćF MBTU DIBQUFS BSHVFE UIBU QBSU PG XIBU JT EJTUJODUJWF BCPVU PSEJOBSZ UIJOLJOH BCVU UIF
QBTU JT UIBU JU JOWPMWFT UIPVHIU BCPVU UFNQPSBM QBSUJDVMBST� #VU * IBWF OPU TBJE NVDI
BCPVU XIBU JT JOWPMWFE JO UIF JEFB PG B UFNQPSBM QBSUJDVMBS� 0O POF XBZ PG UIJOLJOH

B UFNQPSBM QBSUJDVMBS JT B QBSUJDVMBS NPNFOU JO UJNF
 PS QFSIBQT B GBDU BCPVU TPNF�
UIJOH IBQQFOJOH BU B QBSUJDVMBS UJNF� 0O UIJT WJFX
 UIF JEFOUJUJFT PG UFNQPSBM QBSUJDVMBST
BSF EFQFOEFOU PO UIF UIFPSFUJDBM JEFOUJĕDBUJPO PG UJNFT� " QPJOU HPJOH CBDL UP ,BOU�T
5SBOTDFOEFOUBM "FTUIFUJD JT UIBU XF DBOOPU EJSFDUMZ QFSDFJWF UJNFT
 BOE TP UIFJS JOEJ�
WJEVBUJPO EFQFOET PO B MFWFM PG DPODFQUVBMJUZ UIBU PSHBOJTFT
 PS JNQPTFT PSEFS PO
 PVS
VOEFSTUBOEJOH PG UJNF� 0OF NJHIU UBLF NPSF PS MFTT SFBMJTUJD BUUJUVEFT UP UIF JEFOUJĕD�
BUJPO PG QBSUJDVMBS UJNFT
 CVU UIFZ SFNBJO
 JO TPNF TFOTF
 UIFPSFUJDBM FOUJUJFT� JOGFSSFE

QPTJUFE PS DPOTUSVDUFE GSPN OPO�QBSUJDVMBS SBX NBUFSJBMT�

"HBJOTU UIJT
 POF NJHIU UIJOL PG UFNQPSBM QBSUJDVMBST BT DPODSFUF FWFOUT
 XIJDI PD�
DVQZ UJNF JO TPNFUIJOH MJLF UIF XBZ UIBU PSEJOBSZ PCKFDUT PDDVQZ TQBDF� ćJT WJFX JT
BTTPDJBUFE JO QBSUJDVMBS XJUI UIF XPSL PG %POBME %BWJETPO� %BWJETPO ŝťŤŜB 0O UIJT
WJFX
 UIF JOEJWJEVBUJPO PG FWFOUT EPFT OPU GVOEBNFOUBMMZ EFQFOE VQPO UIFJS EJČFSFO�
UJBUJPO XJUIJO B UIFPSFUJDBM GSBNFXPSL� 3BUIFS
 QBSUJDVMBS FWFOUT BSF
 CZ UIFJS OBUVSF

VOSFQFBUBCMF�

4PNFPOF XIP UIPVHIU PG UFNQPSBM QBSUJDVMBSJUZ BT B UIFPSFUJDBM DPOTUSVDUJPO NJHIU
UIJOL UIBU
 JO HFOFSBM
 XF TJOHMF PVU QBSUJDVMBST CZ FNQMPZJOH B EBUJOH TZTUFN UIBU BT�
TJHOT B VOJRVF SFBM OVNCFS UP FBDI UJNF� ćF EBUJOH TZTUFN JT UIF DPODFQUVBM HSJE UIBU
PSHBOJTFT UFNQPSBM HPJOHT�PO JOUP B GSBNFXPSL PG QBSUJDVMBST� * XBOU UP BMMPX UIBU XF
DBO TJOHMF PVU FWFOUT JO UIJT XBZ
 BOE UIBU DMPDL BOE DBMFOEBS TZTUFNT PČFS B TJOHV�
MBSMZ QPXFSGVM BOE WFSTBUJMF NFBOT PG DPOTUSVDUJOH VOJRVFMZ JEFOUJGZJOH EFTDSJQUJPOT PG

ŝţť
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FWFOUT� #VU * XJMM BSHVF UIBU UIJT DBOOPU CF UIF TPMF PS QSJNBSZ CBTJT PG PVS BCJMJUZ UP
UIJOL BCPVU UFNQPSBM QBSUJDVMBST� 3BUIFS
 TVDI DPNNBOE BT XF IBWF PG UIF UFNQPSBM
GSBNFXPSL NVTU SFTU PO B QSJPS DBQBDJUZ UP TJOHMF PVU DPODSFUF QBSUJDVMBS FWFOUT�

ćJT DIBQUFS XJMM EJTDVTT JO NPSF EFUBJM XIBU JT JOWPMWFE JO UIF JEFB UIBU FWFOUT BSF
QBSUJDVMBST� ćF NBJO BJN JT UXPGPME� 'JSTU
 UIF EJTDVTTJPO XJMM TFFL GVSUIFS UP DFNFOU
UIF JEFB
 XIJDI FNFSHFE GSPN UIF QSFWJPVT DIBQUFS
 UIBU PSEJOBSZ UFNQPSBM UIJOLJOH

BOE JO QBSUJDVMBS UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU
 JOWPMWFT B TFOTJUJWJUZ UP UFNQPSBM QBSUJDVMBS�
JUZ� 4FDPOEMZ
 JU XJMM DMBSJGZ UIF DPNNJUNFOUT UIJT JOWPMWFT
 BOE JO QBSUJDVMBS XJMM BSHVF
BHBJOTU UIF JEFB UIBU UIJT EJNFOTJPO PG QBSUJDVMBSJUZ DBOOPU CF BEFRVBUFMZ VOEFSTUPPE
BT BO BCTUSBDUJPO GSPN UFNQPSBMMZ OPO�QBSUJDVMBS
 UFOTFE GBDUT� ćF EJTDVTTJPO UIVT JO�
WPMWFT B USBOTJUJPO GSPN UFNQPSBM UIPVHIU UP NFUBQIZTJDT� *O HFOFSBM
 UIF JEFB UIBU UIF
TUSVDUVSF PG UIPVHIU BCPVU B EPNBJO JOWPMWFT TFOTJUJWJUZ UP QBSUJDVMBSJUZ JT OPUNFUBQIZT�
JDBMMZ OFVUSBM XJUI SFTQFDU UP UIF TUSVDUVSF PG UIF EPNBJO� JU JOWPMWFT DPNNJUNFOU UP UIF
JEFB UIBU UIF EPNBJO DPOUBJOT TUSVDUVSF FOPVHI UP XBSSBOU EFTDSJCJOH JU BT DPOUBJOJOH
QBSUJDVMBST�

4FDUJPO Ţ�ŝ JT B CSJFG JOUSPEVDUPSZ EJTDVTTJPO PG UIF SFMFWBOU OPUJPO PG QBSUJDVMBSJUZ

BOE JUT DPOOFDUJPO XJUI GBJMVSF PG UIF *EFOUJUZ PG *OEJTDFSOJCMFT� Ţ�Ş EJTDVTTFT QBSUJD�
VMBST BOE UIFJS JOEJWJEVBUJPO JO DPOOFDUJPO XJUI UIF JEFB PG B TQBUJBM GSBNFXPSL� Ţ�ş
DBSSJFT PWFS UIF EJTDVTJTPO UP UIF UFNQPSBM DBTF
 BOE SFIFBSTFT UIF UIFNF PG UIF QSFWJ�
PVT DIBQUFS UIBU QSPQFSMZ DPVOUFSGBDUVBM UIPVHIU SFRVJSFT MPDBUJOH QBSUJDVMBS FWFOUT JO
B HMPCBM UFNQPSBM GSBNFXPSL� * JOUSPEVDF UIF PQQPTJOH QPTJUJPO PG TPNFPOF XIP UBLFT
UIF UFOTFT BT QSJNJUJWF
 BOE TFFT UIF UFNQPSBM GSBNFXPSL BT GVOEBNFOUBMMZ BO BCTUSBD�
UJPO GSPN UFOTFE USVUIT� ćF CFTU�EFWFMPQFE GPSN PG UIF UFOTF QSJNJUJWJTU�T QPTJUJPO JT
FYFNQMJĕFE CZ "SUIVS 1SJPS�T QIJMPTPQIJDBM VTF PG UFOTF MPHJD UP GPSNVMBUF UIFTFT PO UIF
TUSVDUVSF PG UJNF� *O TFDUJPO Ţ�Š * UIFSFGPSF DPOTJEFS UIF JEFB UIBU UFOTF MPHJDBM BYJPNT
FYQSFTT QPTUVMBUFT BCPVU UIF TUSVDUVSF PG UJNF
 JO QBSUJDVMBS UIF UPQPMPHZ PG UJNF� * BS�
HVF UIBU UIJT SFTUT PO B TVCUMZ RVFTUJPO�CFHHJOH JOUFSQSFUBUJPO PG UIF UFOTF PQFSBUPST�
JU JT POMZ JG XF BMSFBEZ QSFTVQQPTF B DPODFQUJPO PG UJNF BT B GSBNFXPSL PG QBSUJDVMBST
UIBU XF BSF XBSSBOUFE JO JOUFSQSFUJOH UIF UFOTF PQFSBUPST BT FYQSFTTJOH SFMBUJPOT DBQBCMF
PG HFOFSBUJOH BO PSEFS� ćVT * BSHVF PVS LOPXMFEHF PG UFNQPSBM QBSUJDVMBST DBOOPU CF
FYQMBJOFE JO UFSNT PG B QSJNJUJWF HSBTQ PG UIF UFOTFT� SBUIFS
 XF BMTP IBWF UP BDLOPX�

ŝŤŜ
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MFEHF BO FMFNFOU PG JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ JO UFNQPSBM FYQFSJFODF
 XIJDI TVQQPSUT PVS
QPTTFTTJPO PG B HMPCBM UFNQPSBM GSBNFXPSL�

Ţ�ŝ 1ĮĿŁĶİłĹĮĿĶŁņ ĮĻı ĶĻıĶŃĶıłĮŁĶļĻ

#FGPSF EJTDVTTJOH TQFDJĕDBMMZ UIF UFNQPSBM DBTF
 * XJMM CSJFĘZ TLFUDI XIBU * UBLF UP CF UIF
HFOFSBM JTTVFT BU TUBLF JO UIF RVFTUJPO XIFUIFS B TZTUFN OFFE CF VOEFSTUPPE UP DPOUBJO
QBSUJDVMBST� ćF OPUJPO PG B QBSUJDVMBS
 BT * VOEFSTUBOE JU IFSF
 JT CFTU EJTUJOHVJTIFE JO
UFSNT PG B GBJMVSF PG B QSJODJQMF PG UIF *EFOUJUZ PG *OEJTDFSOJCMFT� )FSF JT B TUBUFNFOU PG
UIF QSJODJQMF�

**� *G B IBT BMM BOE POMZ UIF RVBMJUBUJWF DIBSBDUFSJTUJDT PG C
 UIFO B = C�

0OF NJHIU XPOEFS IPX JOGPSNBUJWF UIJT DPOEJUJPO JT�Ƭ ćF SFTUSJDUJPO UP ARVBMJUBUJWF
DIBSBDUFSJTUJDT� JT OFDFTTBSZ UP BWPJE USJWJBMJTJOH UIF QSJODJQMF� *G UIF BOUFDFEFOU JT GPS�
NVMBUFE VTJOH B NPSF HFOFSBM OPUJPO PG B QSFEJDBUF�TBZ
 AFWFSZUIJOH USVF PG B JT USVF
PG C��QSFEJDBUFT BT AJT JEFOUJDBM XJUI B� XJMM CF JODMVEFE
 JO XIJDI DBTF UIF QSJODJQMF JT
USJWJBMMZ TBUJTĕFE� #VU
 PO UIF PUIFS IBOE
 UIF SFTUSJDUJPO UP UIF RVBMJUBUJWF TFFNT MJLF B
SFTUSJDUJPO KVTU UP TPNFUIJOH�T TIBSFBCMF GFBUVSFT� JO PUIFS XPSET
 UIPTF GFBUVSFT XIJDI
BSF OPU SFMFWBOU UP JUT JEFOUJUZ� 4P JU MPPLT BT UIPVHI GBJMVSF PG ** GBJMT UP TUBUF B TVCTUBOU�
JWF DPOEJUJPO GPS TPNFUIJOH�T CFJOH B QBSUJDVMBS
 TJODF JUT JOUFSQSFUBUJPO SFMJFT PO QSJPS
JOUVJUJPOT BCPVU UIF XIJDI QSFEJDBUFT BSF SFMFWBOU UP UIF JEFOUJUJFT PG QBSUJDVMBST�

ćJT QPJOU EPFT OPU
 IPXFWFS
 NFBO UIBU GBJMVSF PG ** JT DPNQMFUFMZ VOJOGPSNBUJWF
JO DMBSJGZJOH UIF OPUJPO PG B QBSUJDVMBS� ćF OPUJPO PG UIF RVBMJUBUJWF BOE UIF QBSUJDVMBS
BSF DPSSFMBUJWF� JOUVJUJPOT BCPVU UIF JEFOUJUJFT PG QVUBUJWF QBSUJDVMBST XJMM UFOE UP CF JO�
GPSNFE CZ JOUVJUJPOT BCPVU XIJDI QSFEJDBUFT FYQSFTT RVBMJUBUJWF DIBSBDUFSJTUJDT
 BOE WJDF
WFSTB� #VU JU JT EJTUJODUJWF PG QBSUJDVMBST UIBU TPNF TVDI EJTUJODUJPO JT BWBJMBCMF� GPS BOZ
QBSUJDVMBS
 XF DBO EJTUJOHVJTI RVFTUJPOT PG XIBU JU JT MJLF
 GSPN RVFTUJPOT PG XIJDI POF JU
JT� " EJČFSFOU XBZ PG TBZJOH FTTFOUJBMMZ UIF TBNF UIJOH JT UIBU UIFSF TIPVME CF BWBJMBCMF
B EJTUJODUJPO CFUXFFO RVBMJUBUJWF BOE OVNFSJDBM JEFOUJUZ�

Ƭ.BD#SJEF ŞŜŜš
 ŢŜť
 O� Šŝ FYQSFTTFT TDFQUJDJTN UIBU BQQFBM UP ** JT VTFGVM GPS GPSNVMBUJOH B QBSUJDV�
MBS�VOJWFSTBM EJTUJODUJPO�

ŝŤŝ
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#Z XBZ PG DPOUSBTU
 DPOTJEFS DPMPVST�OPU DPMPVSFE UIJOHT
 PS UIFJS QBSUJDVMBS DPM�
PVST
 CVU DPMPVST UIFNTFMWFT� $PMPVST WBSZ BMPOH EJNFOTJPOT PG IVF
 CSJHIUOFTT BOE
TBUVSBUJPO
 BOE DBO CF EJTUJOHVJTIFE CZ TQFDJGZJOH WBMVFT GPS UIPTF EJNFOTJPOT� 8F
NJHIU SFQSFTFOU UIFTF BT BYFT BOE UIFO EJTUJOHVJTI DPMPVST GSPN UIFJS QPTJUJPO JO UIF
DPMPVS TPMJE� 0ODF XF IBWF TQFDJĕFE B DPMPVS JO UIBU XBZ
 UIFSF BSF OP GVSUIFS RVFT�
UJPOT UP CF BTLFE BCPVU XIJDI DPMPVS JU JT� ćF RVFTUJPO PG XIJDI DPMPVS JT FYIBVTUFE CZ
UIF RVFTUJPO XIBU JU JT MJLF XJUI SFTQFDU UP BMM XBZT JO XIJDI DPMPVST DBO WBSZ� ćFSF JT
OP EJTUJODUJPO PG RVBMJUBUJWF BOE OVNFSJDBM JEFOUJUZ BWBJMBCMF�

$POWFSTFMZ
 JU QBSU PG UIF XBZ XF PSEJOBSJMZ UIJOL UIBU UIFSF JT OP XBZ JO QSJODJQMF
PG TQFDJGZJOH XIBU B QBSUJDVMBS DPODSFUF PCKFDU JT MJLF�TBZ
 B GBDUPSZ�NBEF QFODJM�UIBU
XJMM TFUUMF UIF RVFTUJPO XIJDI UIJOH JU JT� &WFO JG JU EPFT UVSO PVU UP IBWF TPNF NBSL
XIJDI EJTUJOHVJTIFT JU GSPN BMM TJNJMBS JOEJWJEVBMT
 UIJT JT OPU JNQMJFE CZ JUT EJTUJODUOFTT�
ćBU UIFSF OFFE OPU CF BOZ TVDI TQFDJĕDBUJPO BWBJMBCMF UP FOTVSF UIF JOEJWJEVBMJUZ PG B
QBSUJDVMBS XBT EFOJFE CZ -FJCOJ[�

���JU JT OPU USVF UIBU UXP TVCTUBODFT DBO SFTFNCMF FBDI PUIFS DPNQMFUFMZ BOE
EJČFS POMZ JO OVNCFS
 BOE UIBU XIBU 4BJOU ćPNBT BTTFSUT PO UIJT QPJOU BCPVU BO�
HFMT PS JOUFMMJHFODFT 	UIBU IFSF FWFSZ JOEJWJEVBM JT B MPXFTU TQFDJFT
 JT USVF PG BMM
TVCTUBODFT
 QSPWJEFE UIBU POF UBLFT UIF TQFDJĕD EJČFSFODFT BT HFPNFUFST EP XJUI
SFTQFDU UP UIFJS ĕHVSFT� 	-FJCOJ[ ŝťťŝ
 Q� ť


0O B -FJCOJ[JBO WJFX PG UIF NBUUFS
 UIFSF JT B NPSF GVOEBNFOUBM MFWFM PG EFTDSJQUJPO
PG SFBMJUZ�POF BWBJMBCMF UP (PE�PO XIJDI QBSUJDVMBSJUZ ESPQT PVU
 BOE JT SFQMBDFE CZ
UIF HFOFSBM QBUUFSO PG TQFDJĕD LJOET BOE BUUSJCVUFT 	XIFSF ATQFDJĕD� DPOOPUFT B UIJOH�T
TQFDJFT
 SBUIFS UIBO JUT OVNFSJDBM JEFOUJUZ�


1FSIBQT UIFSF JT JO QSJODJQMF TPNF EFTDSJQUJPO PG UIF HMPCBM QBUUFSO PO XIJDI SFG�
FSFODF UP UIF JEFOUJUJFT PG QBSUJDVMBST ESPQT PVU
 KVTU BT UIJT TBNF MFWFM PG EFTDSJQUJPO
NBLFT OP NFOUJPO PG DBVTF�ƭ )PXFWFS
 GPS SFBTPOT EJTDVTTFE JO QSFWJPVT DIBQUFST
 * EP
OPU UIJOL UIJT NFBOT XF TIPVME DPODMVEF UIBU QBSUJDVMBST
 PS DBVTBM SFMBUJPOTIJQT BSF
VOSFBM
 CVU SBUIFS UIBU UIFZ BSF GFBUVSFT PG UIF XPSME UIBU DBO CF EJTDFSOFE POMZ GSPN
UIF QFSTQFDUJWF B UIJOLFS XIP PDDVQJFT TPNF MPDBM QPTJUJPO� ćJT EPFT OPU NBLF GBDUT
BCPVU QBSUJDVMBST EFQFOEFOU VQPO
 PS SFMBUJWF UP
 B UIJOLFS�T QFSTQFDUJWF JO BOZ XBZ UIBU
XPVME VOEFSNJOF UIFJS DMBJN UP SFBMJUZ�

ƭ4FF
 GPS JOTUBODF
 %BTHVQUB ŞŜŜť GPS B DPOUFNQPSBSZ -FJCOJ[JBO UIFPSZ BMPOH UIFTF MJOFT�

ŝŤŞ
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ćF JOUVJUJPO UIBU PSEJOBSZ PCKFDUT BSF OPU JOEJWJEVBUFE CZ RVBMJUBUJWF GFBUVSFT BMPOF
JT DMFBSMZ DPOOFDUFE XJUI PVS PSEJOBSZ VOEFSTUBOEJOH PG TQBUJBMJUZ� 8F EP OPU UIJOL PG
TQBUJBM MPDBUJPOT
 PS TQBUJBM SFMBUJPOT
 BT RVBMJUBUJWF GFBUVSFT PG PCKFDUT� 3BUIFS
 XF UIJOL
PG IPX BO PCKFDU TUBOET TQBUJBMMZ BT B TFQBSBUF NBUUFS UP XIBU JU JT MJLF� $POWFSTFMZ
 XF
UIJOL PG TQBDF BT B GSBNFXPSL TUSVDUVSFE JOEFQFOEFOUMZ PG UIF EJTUSJCVUJPO PG RVBMJUJFT
UISPVHI JU
 BOE QSPWJEJOH BO BSFOB JO XIJDI PCKFDUT CFBSJOH UIPTF RVBMJUJFT NBZ CF MPD�
BUFE BOE UIFSFCZ JOEJWJEVBUFE� ćJT JT OPU UP TBZ UIBU PVS PSEJOBSZ DPODFQUJPO PG TQBDF
JT DPNNJUUFE UP BOZUIJOH MJLF BCTPMVUF QPTJUJPO� ćF QPJOU JT KVTU UIBU UIF TQBUJBM EJTUSJ�
CVUJPO PG PCKFDUT JT OPU EFUFSNJOFE XIPMMZ CZ UIFJS SFMBUJPOT PG TJNJMBSJUZ BOE EJČFSFODF
BMPOH WBSJPVT EJNFOTJPOT PG RVBMJUBUJWF WBSJBUJPO�Ʈ ćF JOUSJOTJD TUSVDUVSF PG UIF TQBUJBM
GSBNFXPSL QSPWJEFT BO PSEFS
 PS TZTUFN PG SFMBUJPOT
 CZ NFBOT PG XIJDI PCKFDUT NBZ CF
EJTUJOHVJTIFE PUIFSXJTF UIBO CZ UIFJS RVBMJUBUJWF WBSJBUJPO�

ćJT SBJTFT UIF RVFTUJPO XIBU PVS CBTJT NJHIU CF GPS UBLJOH TQBDF UP IBWF UIJT DIBS�
BDUFS BT B EJNFOTJPO PG QBSUJDVMBSJUZ
 BOE XIBU NFUBQIZTJDBM DPNNJUNFOUT BO BEFRVBUF
BDDPVOU PG UIBU CBTJT NJHIU JODVS� 4FFJOH XIBU JT JOWPMWFE JO BOTXFSJOH UIFTF RVFTUJPOT
XJMM UIFO BMMPX VT UP DBSSZ UIF EJTDVTTJPO PWFS UP UIF UFNQPSBM DBTF�

Ţ�Ş 4ĽĮŁĶĮĹ ĶĻıĶŃĶıłĮŁĶļĻ

*O BO FBSMZ EJTDVTTJPO
 3VTTFMM QPTFT UIF RVFTUJPO IPX TQBUJBMJUZ JT JOWPMWFE JO UIF JO�
EJWJEVBUJPO PG EJTUJODU JOTUBODFT PG UIF TBNF TFOTJCMF RVBMJUZ� )F DPOTJEFST UIF DBTF PG
WJTVBMMZ QFSDFJWJOH UXP QBUDIFT PG XIJUF
 BU EJČFSFOU QMBDFT JO UIF WJTVBM ĕFME�

-FU VT TVQQPTF���UIBU XJUIJO POF ĕFME PG WJTJPO XF QFSDFJWF UXP TFQBSBUFE
QBUDIFT PG XIJUF PO B HSPVOE PG CMBDL� *U NBZ UIFO CF UBLFO BT RVJUF DFSUBJO UIBU
UIF UXP QBUDIFT BSF UXP BOE OPU POF� ćF RVFTUJPO JT� $BO XF NBJOUBJO UIBU UIFSF
BSF UXP JG XIBU FYJTUT JO FBDI JT UIF VOJWFSTBM XIJUFOFTT 	ŝťšŢ
 Q� ŝŝŢ


4BZJOH UIBU UIFZ BSF EJTUJOHVJTIFE CZ UIF SFTQFDUJWF TQBUJBM QPTJUJPO JT OPU WFSZ TBUJT�
GBDUPSZ
 3VTTFMM UIJOLT
 TJODF UIJT KVTU QVTIFT UIF QSPCMFN PG JOEJWJEVBUJPO POUP TPNF

Ʈ4JNJMBSMZ
 UIJT JT OPU UP TBZ BOZUIJOH JODPOTJTUFOU XJUI UIF MFTTPO PG (FOFSBM 3FMBUJWJUZ UIBU UIF BG�
ĕOF BOE NFUSJDBM TUSVDUVSF PG TQBDFUJNF�BOE
 JO DBTFT PG XPSNIPMFT BOE UIF MJLF
 UIF UPQPMPHZ�JT OPU
JOEFQFOEFOU PG UIF EJTUSJCVUJPO PG FOFSHZ� *U JT KVTU UIF NJOJNBM JEFB UIBU UIF GFBUVSFT PG UIF TQBUJBM 	PS
TQBUJPUFNQPSBM
 GSBNFXPSL SFMFWBOU UP JOEJWJEVBUJOH QBSUJDVMBST�XIJDI JODMVEF UIF UPQPMPHZ
 CVU OPU
UIF BďOJUZ PS NFUSJD�BSF OPU XIPMMZ EFUFSNJOFE CZ OPO�TQBUJBM TUSVDUVSF�

ŝŤş
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NPSF PCTDVSF FOUJUJFT
 TQBUJBM QPTJUJPOT� .PSFPWFS FWFO JG BCTPMVUF TQBUJBM QPTJUJPOT FY�
JTU
 UIFZ DBOOPU CF QFSDFJWFE EJSFDUMZ
 BOE TP UIF EJTUJODUOFTT PG UIFJS TQBUJBM QPTJUJPO
DBOOPU QSPWJEF B CBTJT GPS UIF KVEHNFOU PG EJTUJODUOFTT�

*O TPNF DBTFT
 QFSIBQT
 UIF UXP QBUDIFTNJHIU CF EJTUJOHVJTIFEXJUI SFGFSFODF EJČFS�
FOU RVBMJUJFT UIFZ BSF ADP�QSFTFOU� XJUI� 'PS JOTUBODF
 QFSIBQT POF QBUDI JT SPVOE BOE UIF
PUIFS JT TRVBSF� TJODF SPVOEOFTT BOE TRVBSFOFTT BSF JODPNQBUJCMF
 UIFZ NVTU CF EJTUJODU�
#VU


*U JT PCWJPVT
 IPXFWFS
 UIBU UIJT NFUIPE PG EJTUJOHVJTIJOH UIF UXP QBUDIFT JT
BMUPHFUIFS JOBEFRVBUF� ćF UXP QBUDIFT BSF KVTU BT FBTJMZ EJTUJOHVJTIFE JG CPUI BSF
TRVBSF PS CPUI BSF SPVOE� 4P MPOH BTXF DBO TFF CPUI
 OP EFHSFF PG MJLFOFTT CFUXFFO
UIFN DBVTFT UIF TMJHIUFTU EJďDVMUZ JO QFSDFJWJOH UIBU UIFSF BSF UXP PG UIFN� ćF
EJČFSFODF PG TIBQF
 XIFUIFS JU FYJTUT PS OPU
 JT OPU XIBU NBLFT UIF QBUDIFT UXP
FOUJUJFT JOTUFBE PG POF� 	QQ� ŝŝŢoŝŝţ


)F UIFO DPOTJEFST UIF EJČFSFOU QPTTJCJMJUZ UIBU TVDI QBSUJDVMBST BSF JOEJWJEVBUFE CZ
UIFJS SFMBUJPOT UP POF BOPUIFS� )F XSJUFT�

*U NBZ CF TBJE UIBU UIF UXP QBUDIFT BSF EJTUJOHVJTIFE CZ UIF EJČFSFODF JO UIFJS
SFMBUJPOT UP PUIFS UIJOHT� 4VQQPTF B TVSGBDF PG CMBDL XJUI B TNBMM XIJUF TQBDF JO
UIF NJEEMF���4VQQPTF XF IBWF BOPUIFS XIJUF QBUDI
 PG FYBDUMZ UIF TBNF TJ[F BOE
TIBQF
 FOUJSFMZ TVSSPVOEFE CZ SFE� ćFO
 JU NBZ CF TBJE
 UIF UXP QBUDIFT PG XIJUF
BSF EJTUJOHVJTIFE CZ EJČFSFOU PG SFMBUJPO
 TJODF POF JT TVSSPVOEFE CZ CMBDL BOE
UIF PUIFS CZ SFE� #VU JG UIJT HSPVOE PG EJTUJODUJPO JT UP CF WBMJE
 XF NVTU LOPX
UIBU JU JT JNQPTTJCMF GPS POF FOUJUZ UP CF CPUI XIPMMZ BOE JNNFEJBUFMZ TVSSPVOEFE
CZ CMBDL BOE XIPMMZ BOE JNNFEJBUFMZ TVSSPVOEFE CZ SFE� * EP OPU NFBO UP EFOZ
UIBU XF EP LOPX UIJT� #VU UXP UIJOHT EFTFSWF OPUJDF�ĕSTU
 UIBU JU JT OPU BO BOBMZUJD
QSPQPTJUJPO� TFDPOE
 UIBU JU QSFTVQQPTFT UIF OVNFSJDBM EJWFSTJUZ PG PVS UXP QBUDIFT
PG XIJUF� 	Q� ŝŝţ


*U NJHIU QFSIBQT CF SFQMJFE UIBU UIF SFMFWBOU QSPQPTJUJPO JT JO GBDU BOBMZUJD
 JG UIF AXIPMMZ�
JO AXIPMMZ BOE JNNFEJBUFMZ TVSSPVOEFE CZ� JT SFBE BT AFYDMVTJWFMZ�� 4FUUJOH UIJT BTJEF

3VTTFMM�T NBJO QPJOU JT UIBU UIF JNNFEJBUFMZ QFSDFQUJCMF TQBUJBM SFMBUJPO XIJDI POF XIJUF
QBUDI CFBST UP UIF TVSSPVOEJOH CMBDL JT OPU MPHJDBMMZ JODPNQBUJCMF XJUI UIF TBNF UIJOH�T
CFBSJOH UIF TBNF SFMBUJPO UP BOPUIFS
 	RVBMJUBUJWFMZ
 EJTUJODU DPMPVS� /FWFSUIFMFTT
 XF
EP UBLF PVSTFMWFT UP LOPX UIBU POF TJOHMF UIJOH DBOOPU CFBS UIJT TBNF SFMBUJPO UP UXP EJT�
UJODU UIJOHT�BOE
 3VTTFMM DMBJNT
 XF LOPX UIJT PO UIF CBTJT PG WJTVBM BXBSFOFTT� .PSF
HFOFSBMMZ
 IF TBZT
 XF LOPX PG UIF TQBUJBM SFMBUJPOT PG QFSDFJWFE PCKFDUT UIBU


ŝŤŠ
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ćFZ
 PS TPNF PG UIFN
 NVTU CF BTZNNFUSJDBM
 J�F�
 TVDI UIBU UIFZ BSF JODPN�
QBUJCMF XJUI UIFJS DPOWFSTFT� GPS FYBNQMF
 TVQQPTJOH iJOTJEFw UP CF POF PG UIFN
 B
UIJOH XIJDI JT JOTJEF BOPUIFS NVTU OPU BMTP CF PVUTJEF JU� ćFZ
 PS TPNF PG UIFN

NVTU BMTP CF USBOTJUJWF
 J�F�
 TVDI UIBU
 GPS FYBNQMF
 JT Y JT JOTJEF Z BOE Z JT JOTJEF [

UIFO Y JT JOTJEF [�TVQQPTJOH
 GPS UIF TBLF PG JMMVTUSBUJPO
 iJOTJEFw UP CF BNPOH GVO�
EBNFOUBM TQBUJBM SFMBUJPOT���*U GPMMPXT UIBU BU MFBTU TPNF PG UIF GVOEBNFOUBM TQBUJBM
SFMBUJPOT NVTU CF TVDI BT OP FOUJUZ DBO IBWF UP JUTFMG� *U JT JOEFFE TFMG�FWJEFOU UIBU
TQBUJBM SFMBUJPOT GVMĕM UIFTF DPOEJUJPOT� #VU UIFTF DPOEJUJPOT BSF OPU EFNPOTUSBCMF
CZ QVSFMZ MPHJDBM DPOTJEFSBUJPOT� UIFZ BSF TZOUIFUJD QSPQFSUJFT PG QFSDFJWFE TQBUJBM
SFMBUJPOT� 	QQ� ŝŝţoŝŝŤ


3VTTFMM UIFSFCZ DPOOFDUT UIF JOEJWJEVBUJPO PG QBSUJDVMBST BT OVNFSJDBMMZ EJTUJODU XJUI
UIF DPOTUSVDUJPO PG B TZTUFN PG TQBUJBM SFMBUJPOT XIJDI TBUJTGZ UIF SFMFWBOU PSEFSJOH QSPQ�
FSUJFT�Ư 6OEFSTUBOEJOH UIF RVFTUJPO PG UIF JOEJWJEVBUJPO PG TQBUJBM QBSUJDVMBST JO UIJT
XBZ
 IF DMBJNT
 JT BO JNQSPWFNFOU PO GSBNJOH JU JO NPSF JOUVJUJWF UFSNT�

ćF FTTFOUJBM DIBSBDUFSJTUJD PG QBSUJDVMBST
 BT UIFZ BQQFBS JO QFSDFJWFE TQBDF

JT UIBU UIFZ DBOOPU CF JO UXP QMBDFT BU PODF� #VU UIJT JT BO VOTBUJTGBDUPSZ XBZ PG
TUBUJOH UIF NBUUFS
 PXJOH UP UIF EPVCU BT UP XIBU B iQMBDFw JT� ćF NPSF DPSSFDU
TUBUFNFOU JT UIBU DFSUBJO QFSDFQUJCMF TQBUJBM SFMBUJPOT JNQMZ EJWFSTJUZ PG UIFJS UFSNT�
GPS FYBNQMF
 JG Y JT BCPWF Z
 Y BOE Z NJHIU CF EJČFSFOU FOUJUJFT� 	Q� ŝŞŝ


ćFSF JT SPPN GPS EPVCU BCPVU IPX DMPTFMZ UIFTF UXP DPHOJUJWF QSPKFDUT TIPVME CF UJFE
UPHFUIFS� UIBU PG EJTUJOHVJTIJOH TQBUJBM QBSUJDVMBST
 BOE UIBU PG DPOTUSVDUJOH BO FYQMJ�
DJU JOUVJUJWF HFPNFUSZ� *OEFFE
 3VTTFMM�T TP DPOOFDUJOH UP TPNF FYUFOU HPFT BHBJOTU IJT
JOTJTUFODF UIBU UIF OVNFSJDBM EJTUJODUOFTT PG UIF QBSUJDVMBS XIJUF QBUDIFT JT KVTU JNNF�
EJBUFMZ BQQBSFOU� AJU JT TFMG�FWJEFOU UIBU
 JO TVDI B DBTF
 UIFSF BSF UXP EJČFSFOU QBUDIFT PG
XIJUF�� 	QQ� ŝŝŞoŝŝş


5P CSJOH UIJT PVU
 DPOTJEFS UIF GBDU UIBU UIF SFMBUJPO PG CFJOH JOTJEF JT JO GBDU OPU
OFDFTTBSJMZ FJUIFS BTZNNFUSJD PS JSSFĘFYJWF� GPS JOTUBODF
 OFJUIFS QSPQFSUZ IPMET PO UIF
TVSGBDF PG B UPSVT� 4JNJMBSMZ
 OFJUIFS BSF SFMBUJPOT PG MFę PS BCPWF PO UIF TVSGBDF PG B
TQIFSF� 	8IFSF JSSFĘFYJWJUZ BOE BTZNNFUSZ GBJM
 GBNJMJBS UXP�QMBDF SFMBUJPOT BSF OPU

ƯćFSF JT BO VODMBSJUZ JO 3VTTFMM�T QSFTFOUBUJPO� ćF JEFB UIBU QBSUJDVMBST BSF JOEJWJEVBUFE CZ UIFJS
TUBOEJOH JO NVUVBM PSEFSJOH SFMBUJPOT JT EJČFSFOU GSPN
 BOE OPU PCWJPVTMZ DPOOFDUFE UP
 UIF JEFB DBO�
WBTTFE JO UIF QSFWJPVT RVPUBUJPO UIBU QBSUJDVMBST NJHIU CF EJTUJOHVJTIFE CZ UIFJS IBWJOH JODPNQBUJCMF
SFMBUJPOBM QSPQFSUJFT
 MJLF ACFJOH XIPMMZ BOE JNNFEJBUFMZ TVSSPVOEFE CZ SFE� BOE A���CZ CMBDL�� 'SPN 3VT�
TFMM�T TVSSPVOEJOH EJTDVTTJPO JU JT DMFBS UIBU IF UBLFT UIF GPSNFS JEFB
 PG B TZTUFN PG USBOTJUJWF
 JSSFĘFYJWF
BOE BTZNNFUSJD SFMBUJPOT
 UP CF UIF NPSF GVOEBNFOUBM�

ŝŤš
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TVďDJFOU UP FYQSFTT PSEFS
 BOE B GPVS�QMBDF SFMBUJPO JT SFRVJSFE JOTUFBE�
 8F DBO JNBHJOF
EJTDPWFSJOH UIBU PVS XPSME JO GBDU IBT B OPO�TUBOEBSE UPQPMPHZ
 TP UIBU UIF PSEFSJOH
QSPQFSUJFT PG TQBUJBM SFMBUJPOT BSF EJČFSFOU GSPN XIBU XF IBE TVQQPTFE� #VU UIJT XPVME
IBWF WFSZ MJUUMF CFBSJOH PO PVS BCJMJUZ UP NBLF KVEHNFOUT PG EJTUJODUOFTT PO UIF CBTJT PG
TQBUJBM QFSDFQUJPO�

ćF PCWJPVT SFQMZ PO 3VTTFMM�T CFIBMG JT UIBU IF JT IFSF DPODFSOFE XJUI UIF GFBUVSFT
PG QFSDFQUJCMF
 OPU QIZTJDBM
 TQBDF
 BOE XIJMTU UIF UPQPMPHZ PG QIZTJDBM TQBDF NBZ CF B
NBUUFS GPS TDJFOUJĕD JOWFTUJHBUJPO
 UIF HFPNFUSZ PG QFSDFQUJCMF TQBDF JT JNNFEJBUFMZ PC�
WJPVT� "HBJOTU UIJT
 XF NJHIU OPUF UIBU JT FBTZ UP JNBHJOF TJUVBUJPOT JO XIJDI POMZ WFSZ
MJNJUFE JOWFTUJHBUJPO SFWFBMFE POF�T JNNFEJBUF TQBUJBM FOWJSPONFOU UP IBWF BO VOVTVBM
UPQPMPHZ�GPS FYBNQMF
 * XBML GPSXBSE JO B TUSBJHIU MJOF
 BOE BęFS B TIPSU UJNF POF DPO�
GSPOU FYBDUMZ UIF TBNF WJTVBM TDFOF BT * DPOGSPOUFE XIFO * TUBSUFE�ư *O TVDI B TDFOBSJP

JU NJHIU CFDPNF GBS MFTT PCWJPVT UIBU UIF TQBUJBM SFMBUJPOT CFUXFFO QFSDFJWFE JUFNT IBE
UIF SFMFWBOU MPHJDBM QSPQFSUJFT
 FWFO BU B TJOHMF NPNFOU PG QFSDFQUJPO JO XIJDI OPUIJOH
NPWFE�

0G DPVSTF JU XPVME CF PQFO UP 3VTTFMM UP JOTJTU UIBU UIF WJTVBM ĕFME
 OBSSPXMZ DPO�
TUSVFE BT UIF BSSBZ PG WJTVBM TFOTF�EBUB BU B TJOHMF NPNFOU
 EPFT OFDFTTBSJMZ BOE NBOJ�
GFTUMZ IBWF B DFSUBJO JOUSJOTJD HFPNFUSZ
 BOE UIBU UIJT JT JOWBSJBOU XJUI SFTQFDU UP UIF
XJEFS DPOUFYU PG FOWJSPONFOUBM TQBUJBM BXBSFOFTT JO XIJDI B HJWFO WJTVBM FYQFSJFODF
JT FNCFEEFE� #VU XIFUIFS PS OPU UIJT JT DPSSFDU JT B DPNQMJDBUFE
 BOE QFSIBQT FNQJS�
JDBM
 GVSUIFS RVFTUJPO� 0O UIF PUIFS IBOE
 XF NJHIU EP CFUUFS TJNQMZ UP EJTFOUBOHMF
RVFTUJPOT PG UPQPMPHJDBM TUSVDUVSF GSPN UIF RVFTUJPO IPX QFSDFQUJPO QSFTFOUT VT XJUI
TFOTJCMF QBSUJDVMBST� *U XPVME CF PQFO POF TJNQMZ UP OPUF
 BT JOEFFE 3VTTFMM EPFT FBSMJFS
JO UIF TBNF BEESFTT
 UIBU QFSDFQUJPO TPNFUJNFT QSFTFOUT VT XJUI EJTUJODU JUFNT BT EJT�
UJODU
 BOE UP OPUF UIJT XJUIPVU DPNNJUUJOH UP UIF JEFB UIBU JU EPFT TP CZ QSFTFOUJOH VT
XJUI UIF NBUFSJBMT GPS B DPOTJTUFOU BOE VOJWFSTBM HFPNFUSZ PG QFSDFQUJCMF TQBDF�

ćF EFFQFS QPJOU IFSF
 IBMG�BDLOPXMFEHFE CZ 3VTTFMM CVU PCTDVSFE CZ IJT TVC�
TFRVFOU SFNBSLT BCPVU UIF MPHJD PG TQBUJBM SFMBUJPOT
 JT UIBU XF DBO POMZ FWFO CFHJO UP
UIFPSJTF BCPVU UIF PSEFSJOH QSPQFSUJFT PG B TZTUFNPG SFMBUJPOT�QSPQFSUJFT MJLF JSSFĘFYJW�
JUZ
 XIPTF EFĕOJUJPO JOWPMWFT JEFOUJUZ�PODF XF IBWF BMSFBEZ QSPWJEFE GPS B EJTUJODUJPO

ư.BOZ TVDI TDFOBSJPT BSF EJTDVTTFE JO 3FJDIFOCBDI ŝťšŢ�T SJDI EJTDVTTJPO PG WJTVBMJTJOH OPO�
&VDMJEFBO TQBDF�

ŝŤŢ
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CFUXFFO OVNFSJDBM BOE RVBMJUBUJWF JEFOUJUZ GPS UIF FMFNFOUT PG UIF EPNBJO� *O UIF TQBUJBM
DBTF UIFTF NBZ CF UIF EJNFOTJPOMFTT QPJOUT PG BOBMZUJD HFPNFUSZ
 PS 3VTTFMM�T TFOTF�EBUB

PS PSEJOBSZ PCKFDUT� 8IBUFWFS UIFZ BSF
 RVFTUJPOT TVDI BT XIFUIFS UIF TQBDF JO XIJDI
UIFZ FYJTU JT UPQPMPHJDBMMZ DMPTFE
 PS NFSFMZ SFQFUJUJWF
 POMZ HFU PČ UIF HSPVOE PODF XF
DBO EJTUJOHVJTI CFUXFFO RVBMJUBUJWF BOE OVNFSJDBM JEFOUJUZ GPS UIFTF JUFNT�

*U NJHIU CF UIPVHIU UIBU
 PODF JU JT FTUBCMJTIFE UIBU XF BSF EFBMJOH XJUI B SFMBUJPO
 JU
XJMM BMXBZT CF JO PSEFS UP BTL XIFUIFS UIF SFMBUB BSF JEFOUJDBM PS OPU� *G B JT UP UIF MFę PG
C
 TVSFMZ JU NVTU NBLF TFOTF UP BTL XIFUIFS B JT JEFOUJDBM XJUI C
 BOE UIFSFCZ UP CFHJO
UP HBUIFS EBUB CFBSJOH PO UIF RVFTUJPO PG UIF PSEFSJOH QSPQFSUJFT PG UIF SFMBUJPO AUP UIF
MFę PG �� ćJT UIPVHIU JT IBMG SJHIU� *U JT SJHIU JO UIBU
 JG XF IBWF B SFMBUJPO JO UIF TFOTF PG
TPNFUIJOH QFSTQJDVPVTMZ FYQSFTTFE XJUI UIF SFMBUJPOBM TUBUFNFOU 3(B,C)
 UIFO XF DBO
JOUFMMJHJCMZ FORVJSF JOUP UIF JEFOUJUZ PG B BOE C� #VU UP BTTVNF UIBU SFMBUJPOBMJUZ NVTU CF
FYQSFTTFE UIJT XBZ JT KVTU UP BTTVNF B BOE C BSF QBSUJDVMBST�UIBU JT
 UIBU SFMBUJPOT SFMBUF
QBSUJDVMBST�

ćBU UIJT BTTVNQUJPO JT OPU SFRVJSFE DBO CF TFFO CZ DPOTJEFSJOH UIF QPTJUJPO PG
TPNFPOF XIP SFKFDUT UIF DBUFHPSZ PG QBSUJDVMBST� 4VDI B QFSTPO IPMET UIBU BMM GBDUT
BCPVU QBSUJDVMBST BSF SFEVDJCMF UP POFT DPODFSOJOH VOJWFSTBMT�Ʊ 4PNFPOF XIP IPMET
UIJT VOJWFSTBMJTU QPTJUJPO XJMM QSFGFS UP FYQSFTT SFMBUJPOBM GBDUT JO UFSNT PG UIF ADPNQSFT�
FODF� PG B DPNQMFY PG NPOBEJD BOE QPMZBEJD VOJWFSTBMT� 0O UIJT QJDUVSF
 B SFMBUJPO JT
KVTU B QPMZBEJD VOJWFSTBM� 'PS JOTUBODF
 XIBU B EFGFOEFS PG QBSUJDVMBST XPVME EFTDSJCF
BT BO '�UIJOH TUBOEJOH JO SFMBUJPO 3 UP BOPUIFS '�UIJOH
 UIF VOJWFSBMJTU NJHIU FYQSFTT
XJUI UIF TUBUFNFOU
 A3 JT DPNQSFTFOU XJUI 	'�'
�
 XIFSF ' JT TPNFUIJOH SFQFBUBCMF�Ʋ #VU
UIJT VOJWFSTBMJTU GPSNVMB GBJMT UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIF DBTFT XIFSF UIF '�UIJOHT BSF
EJTUJODU BOE XIFSF B TJOHMF '�UIJOHT CFBST 3 UP JUTFMG� ćF QBSUJDVMBSJTU XJMM BDDVTF UIF
VOJWFSTBMJTU PG SVOOJOH UPHFUIFS EJTUJODU QPTTJCJMJUJFT� UIF VOJWFSTBMJTU XJMM DMBJN UIBU UIF
QBSUJDVMBSJTU TQVSJPVTMZ NVMUJQMJFT UIFN�Ƴ

Ʊ3VTTFMM JO )VNBO ,OPXMFEHF IPMET TVDI B UIFPSZ� GPS B NPSF SFDFOU EFGFODF PG B ACVOEMF UIFPSZ� PG
QBSUJDVMBST TFF )BXUIPSOF BOE $PWFS ŝťťŤ�

ƲćJT LJOE PG FYQSFTTJPO JT VTFE JO )BXUIPSOF BOE 4JEFS ŞŜŜŞ�
Ƴ/�#� UIF VOJWFSTBMJTU NBZ CF BCMF UP FNQMPZ TPNF GVSUIFS JEFPMPHZ JO PSEFS UP EJTUJOHVJTI UIFTF QPT�

TJCJMJUJFT� GPS B EFUBJMFE EJTDVTTJPO PG UIF PQUJPOT TFF )BXUIPSOF BOE 4JEFS
 PQ� DJU� ćF QSFTFOU QPJOU
JT KVTU UIBU UIF VOJWFSBMJTU�T JEFPMPHZ HJWFT VT B XBZ PG SFQSFTFOUJOH SFMBUJPOT XJUIPVU OFDFTTBSJMZ UIFSFCZ
NBLJOH BOZ EJTUJODUJPOT DPSSFTQPOEJOH UP UIPTF UIBU UIF QBSUJDVMBSJTU NBLFT JO UFSNT PG UIF JEFOUJUZ PS
EJTUJODUOFTT PG QBSUJDVMBST�

ŝŤţ
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ćJT JT B QPJOU BCPVU B QPTTJCMF NFUBQIZTJDBM EJTBHSFFNFOU� #VU JU IBT B DPODFQUVBM
PS FQJTUFNPMPHJDBM SFĘFDUJPO� OBNFMZ
 UIBU TPNFPOF PQFSBUJOH XJUIPVU UIF DBUFHPSZ PG
QBSUJDVMBS
 BOE XJUIPVU UIF DPSSFMBUJWF EJTUJODUJPO PG RVBMJUBUJWF BOE OVNFSJDBM JEFOUJUZ
DBO OFWFSUIFMFTT FNQMPZ DPODFQUT UIBU BSF SFMBUJPOBM
 BU MFBTU JO UIF TFOTF PG CFJOH QPMZ�
BEJD� 4PNFPOF XIP UIJOLT POMZ JO UFSNT BDDFQUBCMF UP UIF VOJWFSTBMJTU XJMM CF BCMF UP
UIJOL UIBU XIJUFOFTT JT UP UIF MFę PG XIJUFOFTT
 GPS JOTUBODF
 XJUIPVU UIFSFCZ JOWJUJOH
UIF RVFTUJPO XIFUIFS UIF XIJUFOFTTFT TP SFMBUFE BSF JEFOUJDBM PS EJTUJODU� ćF GPSDF PG
UIJT QPJOU JT UIBU XF DBO
 BU MFBTU JO QSJODJQMF
 EJTDFSO SFMBUJPOT CFUXFFO UIJOHT XJUIPVU
TVQQPTJOH UIBU UIF SFMBUB BSF QBSUJDVMBST
 BOE IFODF XJUIPVU DPODFJWJOH PG UIF SFMBUJPO
BT CFJOH DBQBCMF PG HFOFSBUJOH BO PSEFS�

" EJČFSFOU XBZ PG QVUUJOH 3VTTFMM�T QPJOU
 UIFO
 XPVME CF UP TBZ UIBU
 BU MFBTU TPNF�
UJNFT
 TQBUJBM FYQFSJFODF QSPWJEFT BEFRVBUF HSPVOET GPS KVEHNFOUT PG OVNFSJDBM EJT�
UJODUOFTT
 JOEFQFOEFOUMZ PG BQQBSFOU RVBMJUBUJWF WBSJBUJPO� #VU
 DPOUSBSZ UP XIBU 3VTTFMM
TBZT
 UIJT OFFE OPU OFDFTTBSJMZ CF FYQMBJOFE JO UFSNT PG B TZOUIFUJD B QSJPSJ BQQSFIFOTJPO
PG TQBUJBM PSEFS� 3BUIFS
 XFNJHIU JOTUFBE TFF UIF DBQBDJUZ TQBUJBMMZ UP JOEJWJEVBUF QBSUJD�
VMBST PO UIF CBTJT PG QFSDFQUJPO BT QSJPS UP
 BOE TVQQPSUJOH
 UIF BCJMJUZ UP SFBTPO BCPVU
PSEFS� ćJT JT OPU UP TBZ UIBU QFSDFQUVBM TQBUJBM KVEHFNFOUT PG OVNFSJDBM EJTUJODUOFTT
BSF OPU GBMMJCMF PS EFGFBTJCMF� %PVCMF WJTJPO JT PG DPVSTF DPNNPO� BOE XF DBO QFSIBQT
JNBHJOF PUIFS DBTFT JO XIJDI B QFSDFJWFS EJTDPWFST UIFNTFMG UP CF JO BO VOVTVBM TQB�
UJBM PS PQUJDBM FOWJSPONFOU
 BOE UIFSFCZ SFWJTFT UIFJS JOJUJBM KVEHNFOU PG EJTUJODUOFTT

XIJDI EP OPU PCWJPVTMZ JOWPMWF JMMVTJPO�ƴ ćF QPJOU JT SBUIFS UIBU TQBUJBM QFSDFQUJPO

JO QBSUJDVMBS WJTJPO
 JT JOUSJOTJDBMMZ TVDI BT UP QSPWJEF UIF QFSDFJWFS XJUI QFSDFQUVBM BD�
DFTT UP QBSUJDVMBST BT TVDI
 UP UIF FČFDU UIBU RVFTUJPOT PG UIFJS OVNFSJDBM JEFOUJUZ BOE
EJTUJODUOFTT NBZ CF BU MFBTU NFBOJOHGVMMZ SBJTFE
 BOE GSFRVFOUMZ TFUUMFE
 PO UIF CBTJT PG
TVDI QFSDFQUJPO�

ćF JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ PG WJTVBM QFSDFQUJPO JT FYQSFTTFE CZ .� (� '� .BSUJO�

8IFO * MPPL BU B EVDL JO GSPOU PG NF
 * BN OPU NFSFMZ QSFTFOUFE XJUI UIF GBDU
UIBU UIFSF JT BU MFBTU POF EVDL JO UIF BSFB
 SBUIFS * TFFN UP CF QSFTFOUFE XJUI UIJT

ƴ0OF PCWJPVT FYBNQMF JT NJSSPST�F�H� 4UFFOIBHFO ŞŜŝţ BSHVFT UIBU NJSSPS SFĘFDUJPOT BSF OPU JMMV�
TJPOT� .PSF GBODJGVMMZ
 UIF LJOET PG BEWFOUVSFT JO MPDBMMZ OPO�&VDMJEFBO FOWJSPONFOUT EFTDSJCFE CZ
3FJDIFOCBDI 	PQ� DJU�
 GVSOJTI FYBNQMFT XIFSF GVSUIFS FYQMPSBUJPO BOE FYQFSJNFOU CZ UIF PCTFSWFSNJHIU
MFBE UP SFWJTJPO PG UIFJS JOJUJBM JEFOUJUZ KVEHNFOUT�

ŝŤŤ
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UIJOH 	BT POFNJHIU QVU JU GSPNNZQFSTQFDUJWF
 JO GSPOU PGNF
 XIJDI MPPLT UPNF UP
CF B EVDL� 'VSUIFSNPSF
 TVDI B QFSDFQUJPO XPVME TFFN UP QVU NF JO B QPTJUJPO OPU
NFSFMZ UP NBLF UIF FYJTUFOUJBM KVEHNFOU UIBU UIFSF JT TPNF EVDL PS PUIFS QSFTFOU

CVU SBUIFS UP NBLF B TJOHVMBS
 EFNPOTUSBUJWF KVEHNFOU
 UIBU UIBU JT B EVDL� .Z
HSPVOET GPS BO FYJTUFOUJBM KVEHNFOU JO UIJT DBTF EFSJWFT GSPN NZ BQQSFIFOTJPO PG
UIF EFNPOTUSBUJWF UIPVHIU BOE OPU WJDF WFSTB� 	ŞŜŜŞ
 Q� ŝţş
 PSJHJOBM FNQIBTJT� $G�
BMTP 4PUFSJPV ŞŜŜŜ�


-BUFS
 .BSUJO HJWFT B NPSF UIFPSFUJDBM FMBCPSBUJPO PG UIJT UIPVHIU BT GPMMPXT�

0ODF XF SFĘFDU PO UIF XBZ JO XIJDI BO FYQFSJFODF IBT B TVCKFDU NBUUFS
 UIF
QSFTFOUBUJPO PG B QBSUJDVMBS TDFOF
 UIFO XF OFFE B XBZ PG NBLJOH SPPN GPS UIF
FTTFOUJBMMZ PS JOIFSFOUMZ QBSUJDVMBS BTQFDUT PG UIJT BT XFMM BT UIF HFOFSBM BUUSJCVUFT
PG FYQFSJFODF� 8F OFFE UP DPOUSBTU UIF VOSFQFBUBCMF BTQFDU PG JUT QIFOPNFOPMPHZ

XIBU XF NJHIU DBMM JUT QIFOPNFOBM OBUVSF
 XJUI UIBU JU IBT JO DPNNPO XJUI RVBMJU�
BUJWFMZ UIF TBNF FYQFSJFOUJBM FWFOUT
 XIBU XF NJHIU DBMM JUT QIFOPNFOBM DIBSBDUFS�

ćF JNQPSUBOU QPJOUT IFSF GPS NZ QVSQPTFT BSF
 ĕSTU
 UIBU QFSDFQUVBM FYQFSJFODF
 TQF�
DJĕDBMMZ WJTVBM FYQFSJFODF
 QVUT JUT TVCKFDU JO B QPTJUJPO UP UIJOL TJOHVMBS UIPVHIUT
BCPVU QFSDFJWFE PCKFDUT
 TP UIBU UIF TVCKFDU DBO UIFO SBJTF TVDI RVFTUJPOT BT AJT UIJT
UIF TBNF POF BT UIBU � #Z DPOUSBTU
 BO FYQFSJFODF UIBU TVQQPSUFE POMZ B QBJS PG FYJTU�
FOUJBM KVEHNFOUT
 A)FSF�T BO '� BOE AćFSF�T BO '� XPVME OPU BMMPX GPS UIJT RVFTUJPO UP
CF SBJTFE XJUIPVU GVSUIFS EFTDSJQUJWF DPNQMFYJUZ 	AJT UIF ĕSTU ' UIF TBNF BT UIF TFDPOE
' �
 4FDPOEMZ
 UIF XBZ JO XIJDI WJTVBM FYQFSJFODF QVUT UIF TVCKFDU JO B QPTJUJPO UP UIJOL
TVDI UIPVHIUT JT EVF UP JUT JOUSJOTJD OBUVSF BT BO FQJTPEF JO XIJDI UIF TVCKFDU JT QSFTFO�
UFE XJUI TPNF QBSUJDVMBS TDFOF BOE JUT DPNQPOFOUT� ćF QBSUJDVMBS QFSDFJWFE PCKFDUT
ĕHVSF JO UIF QFSDFQUVBM TJUVBUJPO OPU KVTU BT QPTTJCMF WBMVFT PG CPVOE WBSJBCMFT JO UIF
QFSDFQUJPO�T DPOUFOU� UIFZ UIFNTFMWFT BSF QSFTFOU JO UIF TVCKFDU�T FYQFSJFODF�Ƭƫ

Ƭƫ* BN OPU DFSUBJO JG UIJT SFBEJOH JT FYBDUMZ XIBU .BSUJO JOUFOET� JO UIF DPOUFYU PG UIF RVPUFE FTTBZ
 IJT
PďDJBM HPBM JT UP BSHVF UIBU BO JOUFOUJPOBMJTU BDDPVOU PG UIF DPOUFOUT PG FYQFSJFODF JT DPOTJTUFOU XJUI CPUI
BMMPXJOH GPS FYQFSJFODF�T JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ
 BOE HJWJOH B VOJGPSN BDDPVOU PG QFSDFQUJPO�T JOUFOUJPOBM
DPOUFOUT JO DBTFT PG WFSJEJDBM QFSDFQUJPO BOE IBMMVDJOBUJPO� (JWFO XIBU FMTF IF TBZT
 JU JT OPU DMFBS UP NF
XIFUIFS IF XPVME XBOU UP FOEPSTF UIF DMBJN UIBU JU JT UIF QBSUJDVMBS QIFOPNFOBM OBUVSF PG UIF FYQFSJFODF
UIBU QVUT UIF TVCKFDU JO B QPTJUJPO UP UIJOL TJOHVMBS EFNPOTUSBUJWF UIPVHIUT BCPVU JUT TVCKFDU�NBUUFS
 SBUIFS
UIBO UIF GBDU UIBU UIF FYQFSJFODF IBT BT JUT BO JOUFOUJPOBM DPOUFOU B GVODUJPO GSPN DPOUFYUT UP QSPQPTJUJPOT
XIJDI EFUFSNJOFT
 JO UIBU DPOUFYU
 B DFSUBJO TJOHVMBS QSPQPTJUJPO� )PXFWFS
 UIF QSFTFOU DPOUFYU QSPWJEFE
CZ 3VTTFMM�T RVFTUJPO BCPVU UIF CBTJT PG KVEHNFOUT PG OVNFSJDBM JEFOUJUZ BOE EJTUJODUOFTT QSPWJEFT TPNF
GVSUIFS NPUJWBUJPO GPS UIF JEFB UIBU DBQBDJUJFT GPS TJOHVMBS EFNPOTUSBUJWF SFGFSFODF BSF HSPVOEFE JO UIF
JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ PG QFSDFQUVBM FYQFSJFODF
 SBUIFS UIBO UIFJS JOUFOUJPOBM DPOUFOU�
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ćJT LJOE PG TUPSZ BCPVU UIF QBSUJDVMBSJUZ PG QFSDFQUJPO CSJOHT PVU TUBSLMZ B UIFNF
UIBU IBT DPNF VQ TFWFSBM UJNFT OPX� JO HJWJOH BO BDDPVOU PG IPX B TVCKFDU JT JO B QPTJ�
UJPO UP NBLF KVEHNFOUT PG OVNFSJDBM JEFOUJUZ BOE EJČFSFODF BNPOHTU UIF PCKFDUT UIFZ
QFSDFJWF
 XF DBOOPU SFNBJO OFVUSBM BCPVU UIF BDUVBM TUSVDUVSF PG UIF FOWJSPONFOU JO
XIJDI UIF TVCKFDU JT FNCFEEFE� 4QFDJĕDBMMZ
 XF BSF DPNNJUUFE UP UIF JEFB UIBU UIF TVC�
KFDU�T FOWJSPONFOU DPOUBJOT QBSUJDVMBST PG XIJDI UIF TVCKFDU JT BXBSF� 'VSUIFSNPSF
 JU
EPFT TP JO B XBZ UIBU SFRVJSFT VT UP ESBX B EJTUJODUJPO CFUXFFO RVBMJUBUJWF BOE OVNFS�
JDBM JEFOUJUZ GPS UIPTF PCKFDUT� 'PS UIF JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ PG UIF TVCKFDU�T QFSDFQUJPOT
DPOTJTUT KVTU JO UIF GBDU UIBU UIFZ BSF WJFXJOH POF QBSUJDVMBS PCKFDU SBUIFS UIBO BOPUIFS�
&WFO JG
 BT B NBUUFS PG GBDU
 UIFSF JT BMXBZT TPNF RVBMJUBUJWF NBSL EJTUJOHVJTIJOH UIF
WBSJPVT PCKFDUT JO UIFJS FOWJSPONFOU
 UIJT RVBMJUBUJWF EJČFSFODF JT KVTU JSSFMFWBOU UP UIF
FYQFSJFODF�T JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ�

0O UIF PUIFS IBOE
 XF TIPVME BMTP SFDPHOJTF UIBU UIF JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ PG FY�
QFSJFODF BMPOF JT OPU JO HFOFSBM B TVďDJFOU CBTJT GPS NVDI TVCTUBOUJWF LOPXMFEHF PG
QBSUJDVMBST� *O PSEFS GPS B TVCKFDU UP NBLF DPNQFUFOU BOE LOPXMFEHFBCMF KVEHNFOUT
PG OVNFSJDBM JEFOUJUZ BOE EJČFSFODF BNPOH UIF PCKFDUT PG UIFJS QFSDFQUJPO
 UIFZ QMBVT�
JCMZ NVTU FNQMPZ GVSUIFS DPODFQUVBM DBQBDJUJFT
 JODMVEJOH BU UIF WFSZ MFBTU B CBTJD VO�
EFSTUBOEJOH PG UIF TQBUJBM TUSVDUVSF PG UIFJS FOWJSPONFOU�ƬƬ #VU
 JO SFDPHOJTJOH UIJT

XF OFFE OPU UBLF UIF RVBTJ�,BOUJBO QPTJUJPO UIBU 3VTTFMM�T EJTDVTTJPO MFBOT UPXBSET BU
QPJOUT
 UIBU UIF QBSUJDVMBSJUZ PG TQBUJBM FYQFSJFODF JT UIF QSPEVDU PG JNQPTJOH B LJOE PG
DPODFQUVBM HSJE UP PSEFS JUT DPOUFOUT� 3BUIFS
 XF DBO TFF LOPXMFEHF PG QBSUJDVMBST BT UIF
KPJOU VQTIPU PG UIF JOUSJOTJD
 OPODPODFQUVBM QBSUJDVMBSJUZ PG JOEJWJEVBM FYQFSJFODFT BOE
POF�T HFOFSBM
 GBMMJCMF BOE SFWJTBCMF DPODFQUVBM DPNNBOE PG UIF FOWJSPONFOUBM TQBUJBM
GSBNFXPSL JO XIJDI UIPTF FYQFSJFODFT BSF FNCFEEFE�

8JUI UIFTF HFOFSBM SFNBSLT PO QBSUJDVMBST BOE UIFJS JOEJWJEVBUJPO JO NJOE
 XF DBO
DPOTJEFS IPX UIF TBNF JTTVFT QMBZ PVU JO UIF UFNQPSBM DBTF�

ƬƬ1FSIBQT NVDI NPSF JT SFRVJSFE� 1FSIBQT
 BT 8JHHJOT ŞŜŜŝ BSHVFT
 TJOHMJOH PVU QBSUJDVMBS PęFO SF�
RVJSFT DPODFQUVBM DBQBDJUJFT BTTPDJBUFE XJUI LOPXMFEHF PG UIBU UIJOH�T LJOE� ćJT JT FOUJSFMZ DPOTJTUFOU
XJUI UIF QPJOU BCPVU UIF JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ PG FYQFSJFODF�
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*O UIF UIF QSFWJPVT DIBQUFS * BSHVFE UIBU PVS DPODFQU PG UIF QBTU BT ĕYFE SFRVJSFT B HMPCBM
UFNQPSBM GSBNFXPSL JO XIJDI QBSUJDVMBS FWFOUT BOE UIFJS SFMBUJPOT DBO CF QMPUUFE� *U JT
POMZ JO UIF DPOUFYU PG UIF UFNQPSBM GSBNFXPSL UIBU XF DBO ESBX UIF DPOUSBTU CFUXFFO
UIF BDUVBM BOE UIF DPVOUFSGBDUVBM QSFTVQQPTFE CZ NBUVSF UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU� "OE
UIJT JO UVSO SFRVJSFT B ĘFYJCMF BOE PQFO�FOEFE HSBTQ PG UFNQPSBM SFMBUJPOT BT DBQBCMF
PG HFOFSBUJOH BO JOEFĕOJUFMZ FYUFOEJCMF PSEFS
 OPU MJNJUFE UP UIF DPOĕOFT PG B TDSJQU PS
QIBTF�

0VS EJTDVTTJPO PG 3VTTFMM XPVME TVHHFTU UIBU QPTTFTTJPO PG UIF HMPCBM UFNQPSBM
GSBNFXPSL JT JOUJNBUFMZ DPOOFDUFE XJUI UIF BCJMJUZ UP TJOHMF PVU QBSUJDVMBS FWFOUT� *U
JT POMZ JG POF JT HJWFO TPNF QBSUJDVMBS UIBU POF DBO FOUFSUBJO RVFTUJPOT PG OVNFSJDBM
JEFOUJUZ PS EJTUJODUOFTT XJUI PUIFS HJWFO QBSUJDVMBST� 1PTTFTTJPO PG B GSBNFXPSL XJUIJO
XIJDI QBSUJDVMBST DBO CF MPDBUFE JT JOUFSEFQFOEFOU XJUI
 SBUIFS UIBO QSJPS UP
 UIJT BCJMJUZ�
3FMBUFEMZ
 POF OFFE OPU IBWF DPNQSFIFOTJWF PS BDDVSBUF LOPXMFEHF PG UIF BDUVBM UPQP�
MPHJDBM QSPQFSUJFT PG UIF GSBNFXPSL JO PSEFS UP CF BCMF UP TJOHMF PVU B QBSUJDVMBS XJUIJO
JU� 0OF DBO FOUFSUBJO UIF QPTTJCJMJUZ UIBU POF JT JO B DZDMJDBM TUSVDUVSF
 BOE JT FODPVOUFS�
JOH UIF TBNF UIJOH BHBJO
 SBUIFS UIBO TPNF OFX UIJOH
 XJUIPVU MPTJOH POF�T HSJQ PO UIF
QBSUJDVMBS UIJOH TJOHMFE PVU� *OEFFE
 BT * IBWF CFFO QSFTTJOH
 UIFTF RVFTUJPOT DBO POMZ
DPNF JOUP WJFX HJWFO B NPSF CBTJD HSJQ PO UIF QBSUJDVMBST UIBU QPQVMBUF UIF EPNBJO�

*O UIF UFNQPSBM DBTF
 XF OPSNBMMZ UIJOL UIBU UJNF JT GVMMZ MJOFBS
 BOE UIBU UFNQPSBM
QBSUJDVMBST
 PODF FODPVOUFSFE
 DBOOPU CF SF�FODPVOUFSFE� #VU JO WJFX PG UIF BCPWF EJT�
DVTTJPO
 UIJT JT QFSIBQT OPU TUSJDUMZ OFDFTTBSZ GPS UIF LJOE PG HSBTQ PG UIF UFNQPSBM GSBNF�
XPSL UIBU * BN TVHHFTUJOH� 1FSIBQT UJNF JT OPU JO GBDU B MJOFBS PSEFS� *O 4QFDJBM 3FMBUJWJUZ

GPS FYBNQMF
 UJNFMJLF TFQBSBUJPO JT B QBSUJBM PSEFS� 0G DPVSTF POF NJHIU UIJOL UIBU B NB�
UVSF VOEFSTUBOEJOH PG UJNF JOWPMWFT UIF JEFB UIBU BU MFBTU POF�T JNNFEJBUF MPDBM UJNFMJOF
JT GVMMZ MJOFBS�Ƭƭ #VU XF DBO FRVBMMZ JNBHJOF TPNFPOF XIP UBLFT TFSJPVTMZ UIF QPTTJCJMJUZ
PG MPDBM UJNF USBWFM BOE DBVTBM MPPQT
 XJUIPVU UIFSFCZ HJWJOH VQ UIFJS DPODFQUJPO PG UJNF
BT B GSBNFXPSL PG QBSUJDVMBS FWFOUT� ćJT JT OPU UP TBZ UIBU PSEJOBSZ UIJOLJOH BCPVU UJNF

Ƭƭ$BNQCFMM ŝťťţ GPS JOTUBODF BSHVFT UIBU BO VOEFSTUBOEJOH PG UIF DBVTBM TUSVDUVSF PG FQJTPEJD NFNPSZ
SFRVJSFT BO VOEFSTUBOEJOH PG POF�T QFSTPOBM UJNFMJOF BT MJOFBS� 1FSIBQT UIBU JT SJHIU
 CVU UIF NBJO QPJOU *
BN NBLJOH IFSF EPFT OPU SFRVJSF JU�
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EPFT OPU JOWPMWF BTTVNQUJPOT BCPVU UIF UPQPMPHZ� ćF IZQPUIFTJT PG DZDMJDBM UJNF DFS�
UBJOMZ FODPVSBHFT GBUBMJTU JOUVJUJPOT
 BOE QVUT QSFTTVSF PO PVS PSEJOBSZ DPODFQU PG UIF
QBTU�ƬƮ #VU BOZ TVDI LOPXMFEHF XF IBWF PG UIF PWFSBMM TUSVDUVSF PG UJNF TIPVME CF TFFO
UP CF TVQQPSUFE CZ
 SBUIFS UIBO B QSFDPOEJUJPO PG
 PVS CFJOH HJWFO UFNQPSBM QBSUJDVMBST�

#VU TPNFPOF NJHIU JOTJTU UIBU PVS VOEFSTUBOEJOH PG UJNF JT GVOEBNFOUBMMZ OPU MJLF
UIJT� *U NJHIU CF UIPVHIU
 SBUIFS
 UIBU UIF DPODFQU PG TPNFUIJOH�T CFJOH QBTU JT KVTU B
QSJNJUJWF BOE JSSFEVDJCMF NBUUFS
 XJUI UIF DPOOPUBUJPO UIBU XIBU JT QBTU JT ĕYFE BOE
JOBDDFTTJCMF UP JOUFSWFOUJPO� ćF EJČFSFODF CFUXFFO JUT SBJOJOH BOE JUT IBWJOH SBJOFE JT
B EJČFSFODF JO LJOE PG JOGPSNBUJPO
 SBUIFS UIBO B EJČFSFODF JO UIF MPDBUJPO PG B QBSUJDVMBS
XJUIJO B GSBNFXPSL�

4PNFPOF XIP IPMET UIJT WJFX XPVME MJLFXJTF PCKFDU UP UIF JEFB UIBU MPDBUJOH TPNF�
UIJOH JO UIF QBTU JT B NBUUFS PG EJTDFSOJOH B UFNQPSBM SFMBUJPO CFUXFFO QBSUJDVMBST� ćF
JEFB UIBU TQBUJBM FYQFSJFODF QSFTFOUT VT XJUI QBSUJDVMBST JT GBJSMZ JOUVJUJWF� #Z DPOUSBTU

JU JT GBS MFTT DMFBS UIBU FYQFSJFODF QPTTFTTFT BOZ BOBMPHPVT UFNQPSBM EJNFOTJPO PG QBS�
UJDVMBSJUZ� 3BUIFS
 JU NBZ TFFN UIBU FYQFSJFODF KVTU QSFTFOUT VT XJUI UIJOHT IBQQFOJOH

SBUIFS UIBO QBSUJDVMBST IBQQFOJOHT�

ćF DIBMMFOHF GPS UIJT WJFX JT UP FYQMBJO IPX UIF QSJNJUJWF DPODFQU PG QBTU ĕYJUZ EJG�
GFST GSPN POF FNQMPZFE CZ B DSFBUVSF XIP UIJOLT POMZ SFMBUJWF UP B TDSJQU� 'PS B TDSJQU�
VTJOH DSFBUVSF
 QBTUOFTT IBT BO JNNFEJBUF QSBDUJDBM NFBOJOH
 SFĘFDUFE JO UIF GBDU UIBU

XIFO B QIBTF PG UIF TDSJQU JT MPDBUFE JO UIF QBTU
 JU JT OP MPOHFS QPTTJCMF UP JOUFSWFOF�
* BSHVFE UIBU B TDSJQU�VTJOH DSFBUVSF EPFT OPU QSPQFSMZ SFQSFTFOU UIF QBTU BT ĕYFE
 CF�
DBVTF UIFZ EP OPU IBWF UIF SFTPVSDFT UP EJTUJOHVJTI UIF QPTTJCJMJUZ PG JOUFSWFOJOH JO B
GVUVSF JOTUBODF PG UIF TDSJQU GSPN UIF DPVOUFSGBDUVBM QPTTJCJMJUZ PG IBWJOH JOUFSWFOFE JO
UIF JOTUBODF KVTU QBTU� *U JT POMZ JG BO FWFOU JT VOEFSTUPPE BT B POF�PČ UIBU JUT DVSSFOU
JOBDDFTTJCJMJUZ DBO BNPVOU UP ĕYJUZ BT XF VOEFSTUBOE JU�

8F DBO QVU UIF QPJOU NPSF WJWJEMZ� ćJOL PG B TDSJQU�VTJOH DSFBUVSF BT TPSUJOH JO�
GPSNBUJPO BCPVU JUT UFNQPSBM TVSSPVOEJOHT JOUP UISFF CPYFT� QBTU
 QSFTFOU
 BOE GVUVSF�
*OGPSNBUJPO JO UIF AQBTU� CPY DPODFSOT UIJOHT UIBU DBO OP MPOHFS CF BČFDUFE PS JOUFSSVQ�
UFE� UIF AQSFTFOU� CPY DPODFSOT UIJOHT UP CF BDUFE PO JNNFEJBUFMZ
 BOE AGVUVSF� UIJOHT
UP CF QMBOOFE GPS� ćF CPYFT BSF FČFDUJWFMZ BO PVU�USBZ
 BO VSHFOU JO�USBZ BOE B OPO�

ƬƮ'PS B SJDI EJTDVTTJPO PG DMPTFE UJNF BOE JUT FUIJDBM JNQMJDBUJPOT
 TFF 4PSBCKJ ŝťŤŤ
 DI� ŝŜ�
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VSHFOU JO�USBZ
 SFTQFDUJWFMZ� "T UJNF HPFT PO BOE UIF DSFBUVSF HFUT NPSF JOGPSNBUJPO

UIF DSFBUVSF VQEBUFT UIF DPOUFOUT PG UIF CPYFT� 4PNF JOGPSNBUJPO JT SFUBJOFE
 PUIFS JO�
GPSNBUJPO JT EJTDBSEFE PS PWFSXSJUUFO� *OGPSNBUJPO XIJDI JT JO UIF AQBTU� CPY BU POF
UJNF NBZ UVSO VQ JO UIF AGVUVSF� CPY BU BOPUIFS UJNF� ćFSF JT UIVT OP TFOTF JO XIJDI
QMBDJOH TPNFUIJOH JO UIF AQBTU� CPY NFBOT SFHBSEJOH JU BT ĕYFE
 TJODF JUT CFJOH QMBDFE
UIFSF EPFT OPU SVMF PVU JUT CFJOH QMBDFE TPNFXIFSF FMTF JO GVUVSF� *G UIF DPOUFOUT PG UIF
CPYFT BSF DPOUJOVBMMZ VQEBUFE
 UIFO OPUIJOH JT ĕYFE�

8IBU UIF TDSJQU�VTJOH DSFBUVSF�T VTF PG UIF UFOTFT JTNJTTJOH JT
 * IBWF BSHVFE
 UIF JEFB
UIBU UFOTF MPDBUFT FWFOUT JO B UFNQPSBM GSBNFXPSL
 SBUIFS UIBONFSFMZ DBUFHPSJTJOH UIFN�
#VU UIF QSJNJUJWF UFOTF UIFPSJTU IPMET UIBU CFJOH JO UIF QBTU JT B CBTJD BOE JSSFEVDJCMF
LJOE PG UFNQPSBM JOGPSNBUJPO� ćF DIBMMFOHF JT UIVT GPS UIFN UP FYQMBJO IPX PVS VTF PG
UIF UFOTFT EJČFST GSPN POF JO XIJDI UFOTF JT KVTU B MBCFM UIBU DBO CF VQEBUFE
 EJTDBSEFE
PS PWFSXSJUUFO� *O QBSUJDVMBS
 UIFZ OFFE UP FYQMBJO XIZ BO FWFOU�T CFJOH DBUFHPSJTFE BT
QBTU NFBOT JU NVTU SFNBJO UIBU XBZ�

0OF NBZ SFTQPOE UP UIJT DIBMMFOHF CZ TBZJOH UIBU PVS VTF PG UIF UFOTFT JT EJČFSFOU
GSPN UIBU PG B TDSJQU�VTJOH DSFBUVSF CFDBVTF JU FOKPZT B HSFBUFS EFHSFF PG TZTUFNBUJDJUZ

CVU UIJT TZTUFNBUJDJUZ OFFE OPU CF FYQMBJOFE JO UFSNT PG B HSBTQ PG UFNQPSBM SFMBUJPOT
CFUXFFO QBSUJDVMBST� 'PS JOTUBODF
 XF VOEFSTUBOE UIBU JG TPNFUIJOH JT QBTU
 JU XJMM BMXBZT
CF QBTU
 XIFSFBT B DSFBUVSFXIPEFQMPZT UIF DPODFQU PG UIF QBTUNFSFMZ JO B TDSJQU�SFMBUJWF
XBZ EPFT OPU�

8F DBO HJWF UIF QSJNJUJWF UFOTF UIFPSJTU B OBNF� ćF JEFB UIBU UFNQPSBM TUSVDUVSF
JT BSUJDVMBUFE GVOEBNFOUBMMZ JO UFSNT PG UIF UFOTFT
 SBUIFS UIBO SFMBUJPOT CFUXFFO QBS�
UJDVMBST
 ĕOET JUT DMFBSFTU FYQSFTTJPO JO UIF XPSL PG "SUIVS 1SJPS� "U UIF IFBSU PG 1SJPS�T
BQQSPBDI UP UJNF JT UIF JEFB UIBU UFOTF JT EFFQMZ BOBMPHPVT
 CPUI GPSNBMMZ BOE TVCTUBOU�
JWFMZ
 UP NPEBMJUZ�

ćF CBTJD FMFNFOUT PG UFNQPSBM UIPVHIU PS EJTDPVSTF BSF QSPQPTJUJPOT XIJDI DIBOHF
JO USVUI�WBMVF PWFS UJNF
 BOE EP OPU OFFE UP TQFDJGZ B QBSUJDVMBS UJNF JO PSEFS UP SFDFJWF
B DPNQMFUF FWBMVBUJPO BT USVF PS GBMTF� 'PS JOTUBODF
 AćF OFDUBSJOF JT SJQF� FYQSFTTFT B
DPNQMFUF QSPQPTJUJPO
 UIBU HPFT GSPN GBMTF UP USVF BT UIF OFDUBSJOF SJQFOT� 5FNQPSBM
JOGPSNBUJPO JT FYQSFTTFE CZ NFBOT PG TFOUFODF�MFWFM PQFSBUPST UIBU TIJę UIF FWBMVBUJPO
PG B UFOTFE QSPQPTJUJPO UP BOPUIFS UJNF
 JO TPNFUIJOH MJLF UIF XBZ UIBU NPEBM PQFSBUPST
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TIJę UIF FWBMVBUJPO PG B TFOUFODF� 1SJPS FYQMBJOT�

*G <BO> FYQSFTTJPO DPOTUSVDUT B TFOUFODF PVU PG POF PUIFS TFOUFODF JU JT BO BEWFSC
PS BO BEWFSCJBM QISBTF
 MJLF AOPU� PS A*U JT OPU UIF DBTF UIBU� PS ABMMFHFEMZ� PS A*U JT
BMMFHFE UIBU�
 PS AQPTTJCMZ� PS A*U JT QPTTJCMF UIBU����* XBOU UP TVHHFTU UIBU QVUUJOH B
WFSC JOUP QBTU PS GVUVSF UFOTF JT FYBDUMZ UIF TBNF TPSU PG UIJOH BT BEEJOH BO BEWFSC
UP UIF TFOUFODF� A* XBT IBWJOH NZ CSFBLGBTU� JT SFMBUFE UP A* BN IBWJOH NZ CSFBLGBTU�
JO FYBDUMZ UIF TBNF XBZ BT A* BN BMMFHFEMZ IBWJOH NZ CSFBLGBTU� JT SFMBUFE UP JU
 BOE
JU JT POMZ BO IJTUPSJDBM BDDJEFOU UIBU XF HFOFSBMMZ GPSN UIF QBTU UFOTF CZ NPEJGZJOH
UIF QSFTFOU UFOTF
 F�H� CZ DIBOHJOH ABN� UP AXBT� SBUIFS UIBO CZ UBDLJOH PO BO BEWFSC�
	ŞŜŜş
 QQ� ŝŞoŝş


'PSNBMMZ
 UIF CBTJD FMFNFOUT PG UFOTF MPHJD BSF�

t " TUPDL PG QSPQPTJUJPOBM WBSJBCMFT Q, R, S...

t ćF USVUI�GVODUJPOBM DPOOFDUJWFT ∼,⊃,&,∨�
t ćF GPVS UFOTF PQFSBUPST 1,',),(�ƬƯ

1SJPS QSPWJEFT OP PďDJBM TFNBOUJDT GPS IJT UFOTF MPHJD� " UIFNF UIBU XJMM CF UBLFO VQ
CFMPX JT KVTU IPX JUT FYQSFTTJWF JEFPMPHZ JT SFMBUFE UP UIBU PG B NFUBMBOHVBHF UIBU FYQMJD�
BUFT UIF NFBOJOH PG UIF UFOTF PQFSBUPST JO UFSNT PG B TUSVDUVSF PG UJNFT SFMBUFE CZ UIF
FBSMJFS�MBUFS SFMBUJPO� #VU UIF JOUVJUJWF NFBOJOHT PG UIF UFOTF PQFSBUPST BSF� 1 NFBOT AJU
XBT 	PODF
 UIF DBTF UIBU�
 J�F� 1Q JT USVF KVTU JO DBTF UIF FNCFEEFE QSPQPTJUJPO Q XBT
USVF BU TPNF UJNF QSJPS UP UIF UJNF PG FWBMVBUJPO� )
 NFBOT AJU XBT BMXBZT UIF DBTF UIBU�

J�F� )Q JT USVF KVTU JO DBTF Q XBT USVF BU FWFSZ UJNF QSJPS UP UIF QSFTFOU� ' NFBOT AJU XJMM
	BU TPNF UJNF
 CF UIF DBTF UIBU�� BOE ( NFBOT AJU XJMM BMXBZT CF UIF DBTF UIBU�� "T XJUI
NPEBM MPHJD
 UIF QBJST PG PQFSBUPST DBO CF EFĕOFE BT EVBMT
 J�F� 1Q =EG ∼)∼Q
 BOENVUBUJT
NVUBOEJT GPS ' BOE (�

1SJPS JOUFOEFE IJT GPSNBM MBOHVBHF CPUI BT B NFUBQIZTJDBMMZ QFSTQJDVPVT SFQSFT�
FOUBUJPO PG UFNQPSBM SFBMJUZ
 BOE BT BO BDDVSBUF GPSNBM SFHJNFOUBUJPO PG UIF TUSVDUVSFT
VOEFSMZJOH UFNQPSBM EJTDPVSTF JO OBUVSBM MBOHVBHF� ćF ĕSTU PG UIFTF NBLFT JU BO BQU
FYQSFTTJPO PG NFUBQIZTJDBM WJFXT BCPVU UIF SFBMJUZ PG UFOTF� 0OF XBZ PG VOEFSTUBOEJOH
UIF NFUBQIZTJDBM UFSSJUPSZ TUBLFE PVU CZ 1SJPS�T VTF PG UFOTF MPHJD JT UIF JEFB UP TBZ UIBU

ƬƯ*O XIBU GPMMPXT
 * DPOTJEFS KVTU UIF QSPQPTJUJPOBM MBOHVBHF PG UFOTF MPHJD
 BOE DPNQMFUFMZ JHOPSF BOZ
PG UIF DPNQMJDBUJPOT BSJTJOH GSPN DPNCJOJOH UFOTF MPHJD XJUI UIF MPHJD PG RVBOUJĕDBUJPO�
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UJNF JT GVOEBNFOUBMMZ VOMJLF TQBDF CFDBVTF UJNF
 VOMJLF TQBDF
 JT OPU B EJNFOTJPO PG
QBSUJDVMBSJUZ� 3BUIFS
 UFOTF
 MJLF NPEBMJUZ FYQSFTTFT B XBZ
 PS NPEF
 GPS TPNFUIJOH UP
CF UIF DBTF� "QQBSFOU EJTDPVSTF BCPVU QBSUJDVMBS FWFOUT TIPVME QSPQFSMZ CF DPOTUSVFE BT
B QSPEVDU PG BCTUSBDUJPO PWFS UFOTFE EJTDPVSTF BCPVU UIF TVCKFDUT PG UIPTF FWFOUT� 'PS JO�
TUBODF
 AćF EFBUI PG 2VFFO "OOF IBQQFOFE şŜŜ ZFBST BHP� JT QBSBQISBTFE BT AşŜŜ ZFBST
BHP
 JU XBT UIF DBTF UIBU 2VFFO "OOF EJFT�� 1SJPS JT FYQMJDJU BCPVU UIJT DPNNJUNFOU�

8IBU * BN TVHHFTUJOH JT UIBUXIBU MPPLT MJLF UBML BCPVU FWFOUT JT SFBMMZ BU CPUUPN
UBML BCPVU UIJOHT
 BOE UIBU XIBU MPPLT MJLF UBML BCPVU DIBOHFT JO FWFOUT JT SFBMMZ
KVTU TMJHIUMZ NPSF DPNQMJDBUFE UBML BCPVU DIBOHFT JO UIJOHT� ćJT BQQMJFT CPUI UP
UIF DIBOHFT UIBU XF TBZ PDDVS JO FWFOUT XIFO UIFZ BSF HPJOH PO
 MJLF UIF DIBOHF JO
TQFFE PG B NPWFNFOU 	ANPWFNFOU� JT B GBÎPO EF QBSMFS� UIFSF JT KVTU UIF NPWJOH DBS

XIJDI NPWFT NPSF RVJDLMZ UIBO JU EJ

 BOE UIF DIBOHFT UIBU XF TBZ PDDVS JO FWFOUT
XIFO UIFZ BSF OPU HPJOH PO BOZ MPOHFS
 PS OPU ZFU
 F�H� NZ CJSUI�T SFDFEJOH JOUP
UIF QBTU 	ACJSUI� JT B GBÎPO EF QBSMFS�UIFSF�T KVTU NF CFJOH CPSO
 BOE UIFO HFUUJOH
PMEFS�
 	*CJE�
 ŝŢoŝţ


0O UIF TFDPOE PG 1SJPS�T BTQJSBUJPOT
 JU JT HFOFSBMMZ UIPVHIU UIBU 1SJPS XBT XSPOH

BOE UIBU UIF FYQSFTTJPO PG UFOTF JO OBUVSBM MBOHVBHF JT OPU JOUFOTJPOBM JO UIF XBZ IF
UIPVHIU�Ƭư /FWFSUIFMFTT
 FWFO JG OBUVSBM MBOHVBHF EPFT OPU JO GBDU IBWF UIF VOEFSMZJOH
TUSVDUVSF PG UFOTF MPHJD
 CVU JOTUFBE RVBOUJĕFT FYQMJDJUMZ PWFS UJNFT PS FWFOUT
 TPNFPOF
NJHIU TUJMM JOTJTU UIBU MBOHVBHF JT BOTXFSBCMF UP BO VOEFSMZJOH MFWFM PG UIPVHIU PO XIJDI
UIJT TUSVDUVSF EJTBQQFBST
 BOE XIJDI IBT UIF TUSVDUVSF PG B UFOTF MPHJD� ćJT XPVME CF
UP TFF 1SJPS BT FOHBHJOH JO AMPHJDBM BOBMZTJT� JO UIF TUZMF PG 3VTTFMM
 SBUIFS UIBO FNQJSJDBM
TFNBOUJDT� TVDI BO BOBMZTJT NJHIU CF TVQQPTFE UP EPWFUBJM XJUI B DPSSFDU NFUBQIZTJDT PG
UJNF� *OEFFE POF PG UIF QSJODJQMF NPUJWBUJPOT GPS UIF "�UIFPSZ PG UJNF JT UIF JEFB UIBU
JU ĕUT
 BU TPNF MFWFM
 XJUI UIF CBTJD TIBQF PG UFNQPSBM UIPVHIU�

*O TUSFTTJOH UIFTF BTQFDUT PG 1SJPS�T UFOTF MPHJD
 * BN EFQBSUJOH GSPN POF TUBOEBSE
XBZ PG VOEFSTUBOEJOH UIF GPSNBM BQQBSBUVT� ćJT JT UIF JEFB UIBU UIF NFBOJOH PG UIF
UFOTF�MPHJDBM GPSNVMBT JT OBUVSBMMZ BOE QFSTQJDVPVTMZ FYQMJDBUFE CZ B NFUBMBOHVBHF UIF
RVBOUJĕFT PWFS UJNFT� .BOZ BUUFNQUT UP USFBU UFOTF JO OBUVSBM MBOHVBHF VTJOH UFOTF MPHJD
UBLF UIJT TUBODF
 BOE NPSFPWFS UZQJDBMMZ BTTVNF UIBU UIF EPNBJO PG UJNFT GPSNT B GVMMZ
MJOFBS PSEFS 	F�H� .POUBHVF ŝťţş
�

Ƭư4FF F�H� 0HJIBSB ŞŜŜţ GPS BO PWFSWJFX PG UIF MJOHVJTUJD FWJEFODF UIBU GBWPVST BO FYUFOTJPOBM USFBUNFOU
PG UFOTF�
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*U JT XPSUI TUSFTTJOH UIFTF QPJOUT CFDBVTF JO VOEFSTUBOEJOH UIF UFOTF�MPHJDBM WPDBCV�
MBSZ UIFSF BMXBZT SFNBJOT B UFNQUBUJPO UP GBMM CBDL PO B DPODFQUJPO PG UJNF BT B MJOFBSMZ
PSEFSFE EJNFOTJPO
 JO XIJDI QBSUJDVMBS PDDVSSFODFT BSF EJTUJOHVJTIFE CZ UIFJS SFMBUJWF
QPTJUJPO�

.PSFPWFS
 EJTDVTTJPOT PG UIFNFUBQIZTJDT PG UJNF PęFO BTTVNF UIBU UIF "�TFSJFT SFQ�
SFTFOUFE CZ UFOTF MPHJD JT FČFDUJWFMZ KVTU UIF SFTVMU PG UBLJOH B #�TFSJFT PG UJNFT PSEFSFE
CZ FBSMJFS�MBUFS BOE EFTJHOBUJOH B TJOHMF UJNF BT QSFTFOU� ćJT BUUJUVEF JT FYQSFTTFE
 GPS
JOTUBODF
 CZ %� )� .FMMPS�

ćF " BOE # TFSJFT EJČFS POMZ CFDBVTF UFOTFT DIBOHF XJUI UJNF BOE EBUFT EP
OPU
 B EJČFSFODF UIBU SFEVDFT UP UIF XBZ # TFSJFT NPNFOUT CFDPNF TVDDFTTJWFMZ
QSFTFOU� (JWFO UIF JOFYPSBCMF NPWFNFOU PG UIF QSFTFOU BMPOH UIF # TFSJFT
 FJUIFS
TFSJFT DPVME CF EFĕOFE JO UFSNT PG UIF PUIFS� 	.FMMPS ŝťŤŝ
 Q� Şş


4UBUFNFOUT PG UIJT LJOE BSF DPNNPO
 CVU UIFZ EP OPU EP KVTUJDF UP UIF SBEJDBM OBUVSF PG
1SJPS�T DPODFQUJPO PG UJNF� &WFO JG JU JT QPTTJCMF�BT 1SJPS BSHVFE JU XBT�UP DBQUVSF UIF
TUSVDUVSF PG UJNF BT B MJOFBS PSEFS CZ UFOTF�MPHJDBM NFBOT
 UIJT DBOOPU CF BTTVNFE GSPN
UIF PVUTFU JO UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF CBTJD OPUJPOT� ćF FTTFODF PG 1SJPS�T QJDUVSF JT

SBUIFS
 UIBU QBTU BOE GVUVSF BSF QSJNJUJWFMZ EJČFSFOU XBZT GPS TPNFUIJOH UP CF UIF DBTF�
"OE UIJT BMPOF EPFT OPU JNQMZ UIBU QBTU BOE GVUVSF HFOFSBUF BO PSEFS�

" SFMBUFE JEFB
 UP CF GPVOE BU WBSJPVT QPJOUT JO 1SJPS�T PXOXSJUJOHT
 JT UIBU UFOTF MPHJD
DBO CF VTFE UP UIFPSJTF BCPVU UIF UPQPMPHZ PG UJNF
 HJWFO FTUBCMJTIFE DPSSFTQPOEFODFT
CFUXFFO BYJPNBUJD CBTFT PG UIF UFOTF MPHJD BOE UIF PSEFSJOH QSPQFSUJFT PG UIF FBSMJFS�
MBUFS SFMBUJPO 	F�H� 1SJPS ŝťŢţ
 DI� Ş
 (BMUPO ŝťŤŠ� /FXUPO�4NJUI ŝťŤŜ� #VU * TIBMM BSHVF
UIBU
 EFTQJUF TPNF DPOWFSHFODF
 RVFTUJPOT BCPVU XIJDI UFOTF�MPHJDBM BYJPNT UP BDDFQU
BSF TVCUMZ EJČFSFOU GSPN RVFTUJPOT BCPVU UIF UPQPMPHZ PG UJNF�

ćF DSVDJBM GFBUVSF PG UFOTF MPHJD JT UIBU JUT FYQSFTTJPOT FYQSFTTJPOT BSF BMM HFOFSBM
XJUI SFTQFDU UP UJNF� "O BUPNJD UFOTF�MPHJDBM QSPQPTJUJPO WBSJFT JUT USVUI�WBMVF PWFS UJNF�
IFODF
 JU FYQSFTTFT TPNFUIJOH SFQFBUBCMF� *G XF IFMQ PVSTFMWFT UP B UIFPSZ PG UJNFT JO FY�
QMBJOJOH UIFNFBOJOH PG UIF UFOTF�MPHJDBM FYQSFTTJPOT
 XF DBO FYQSFTT UIJT CZ TBZJOH UIBU
B UFOTF�MPHJDBM QSPQPTJUJPO GVODUJPOT FYBDUMZ MJLF B QSFEJDBUF PG UJNFT� 4UJDLJOH XJUIJO
UIF PCKFDU MBOHVBHF PG UFOTF MPHJD
 XF DBO TBZ UIBU XIFO XF IBWF UIF TBNF QSPQPTJUJPOBM
MFUUFS PDDVSSJOH BU NVMUJQMF MFWFMT PG TDPQF JO B DPNQMFY GPSNVMB
 GPS FYBNQMF UIF MFUUFS
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Q JO UIF GPSNVMB�

	ŝ
 Q&1(∼Q&1Q)
UIFSF JT OP HPPE BOTXFS UP UIF RVFTUJPO XIFUIFS JU JT AUIF TBNF� UFNQPSBM PDDVSSFODF
FYQSFTTFE CZ UIF ĕSTU BOE UIJSE UZQPHSBQIJDBM PDDVSSFODFT PG UIF MFUUFS Q� ćF GPSNVMB
TBZT UIBU XF IBWF Q�OFTT TFQBSBUFE CZ OPO�Q�OFTT� CVU UIF JEFB PG QBSUJDVMBS FQJTPEFT
PG Q�OFTT
 TVDI UIBU XF NBZ FORVJSF XIFUIFS UIFZ BSF OVNFSJDBMMZ EJTUJODU PS JEFOUJDBM

ĕOET OP FYQSFTTJPO JO UIF MBOHVBHF� ćFSF JT OP EJTUJODUJPO CFUXFFO RVBMJUBUJWF BOE
OVNFSJDBM JEFOUJUZ QSPWJEFE GPS IFSF� * XJMM DBMM UIJT GFBUVSF PG UFOTF MPHJD JUT HFOFSBMJTN�

ćJT GFBUVSF IBT PCWJPVT QBSBMMFMT JO 3VTTFMM�T EJTDVTTJPO PG UIF UXP XIJUF QBUDIFT�
ćF QPJOU UIFSF XBT UIBU
 JO EFTDSJCJOH B TJUVBUJPO BT POF JO XIJDI XIJUF JT UP UIF MFę PG
XIJUF 	TFQBSBUFE CZ OPO�XIJUF

 XF IBWF OPU ZFU HJWFO BOZ TFOTF UP UIF RVFTUJPOXIFUIFS
UIF UXP XIJUFT BSF JEFOUJDBM PS EJTUJODU� %PJOH TP SFRVJSFT B DPODFQUJPO PG UIFN BT
QBSUJDVMBST
 BOE B SFMBUFE EJTUJODUJPO CFUXFFO RVBMJUBUJWF BOE OVNFSJDBM JEFOUJUZ� 8JUI
TVDI B EJTUJODUJPO JO QMBZ
 POF DBO XPOEFS XIFUIFS UIF TQBDF PG UIF XIJUF QBUDIFT IBT
BO PSEJOBSZ PS B OPO�TUBOEBSE UPQPMPHZ
 J�F� XIFUIFS AUP UIF MFę PG � JT JSSFĘFYJWF� #VU
UIF EFTDSJQUJPO PG UIF TDFOF QVSFMZ JO UFSNT PG BSSBOHFNFOUT PG RVBMJUJFT EPFT OPU PO JUT
PXO QSPWJEF GPS UIJT�

*U JT UFNQUJOH UP UIJOL UIBU UIF HFOFSBMJTN JT DBODFMMFE PVU CZ UIF GBDU UIBU UIF UFOTF
PQFSBUPST FODPEF UFNQPSBM JOGPSNBUJPO JO SFMBUJPO UP UIF QSFTFOU� ćBU JT
 BMUIPVHI
UIF QSPQPTJUJPOT PG UFOTF MPHJD BSF JO UIFNTFMWFT HFOFSBM
 UIFZ BSF VTFE JO B XBZ UIBU FY�
QSFTTFT JOGPSNBUJPO SFMBUJWF UP UIF UJNF PG VUUFSBODF PS FWBMVBUJPO
 BOE UIVT JOTUBODFT PG
UIF TBNF UFOTF�MPHJDBM QSPQPTJUJPO DBO CF EJTUJOHVJTIFE SFMBUJWF UP UIBU UJNF� *O UIJT SF�
TQFDU UFOTF MPHJD EJČFST GSPN B GVMMZ AVOJWFSTBMJTU� MBOHVBHF PG UFOTF�MPHJDBM QSPQPTJUJPOT
BOE B UXP�QMBDF TFOUFOUJBM PQFSBUPS #&'03&	 
 
�

'PS JOTUBODF
 GPSNVMB 	ŝ
 BCPWF EJTUJOHVJTIFT UIF UXP JOTUBODFT PG Q OPU EJSFDUMZ CVU
SBUIFS DPOUFYUVBMMZ� UIF PDDVSSFODF BU EJČFSFOU MFWFMT PG TDPQF JO UIF GPSNVMB TJHOBMT
UIFJS EJČFSFOU AEJTUBODF� GSPN UIF QSFTFOU
 BOE IFODF EJTUJOHVJTIFT UIF BDUVBM PDDVS�
SFODFT UIFZ QJDL PVU� 	ćJT LJOE PG FYQSFTTJPO DBO CF GBDJMJUBUFE GVSUIFS CZ JOUSPEVDJOH
NFUSJDBM PQFSBUPST
 F�H� A*U XBT UIF DBTF O UJNF�VOJUT BHP UIBU����
 FUD�
 ćVT JU NJHIU CF
UIPVHIU UIBU UIF FYQSFTTJPO PG UFNQPSBM QBSUJDVMBSJUZ JT UP CF MPDBUFE OPU JO BOZ GPSNVMB
PG UIF MPHJD
 CVU SBUIFS JO UIF XBZ UIF MPHJD JT VTFE
 CFJOH BMXBZT DFOUSFE PO UIF QSFTFOU�
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ćJT TUSBUFHZ JT NVDI NPSF MJNJUFE UIBO JU ĕSTU BQQFBST� ćF GPSNVMB 	ŝ
 EPFT OPU JO
GBDU OFDFTTBSJMZ JOEJWJEVBUF UIF UXP PDDVSSFODFT BT EJTUJODU� 3BUIFS
 JU TBZT UIBU Q JT JO
UIF QBTU PG Q� 8FNJHIU SFTUBUF UIJT BT TBZJOH UIBU Q JT QSFDFEFE CZ Q 	XJUI BO JOUFSWFOJOH
QFSJPE PG OPO�Q�
 'PS UIJT UP BNPVOU UP B KVEHNFOU PG EJTUJODUOFTT
 XF OFFE UP BTTVNF
UIBU OPUIJOH JT JO JUT PXO QBTU
 PS QSFDFEFT JUTFMG� #VU UP EP UIJT XF BMSFBEZ OFFE UIF
DPODFQU PG B QBSUJDVMBS
 TVDI UIBU UIF SFMBUJPO PG QSFDFEFT DBO CF TBJE UP CF JSSFĘFYJWF�
#VU JU JT QSFDJTFMZ UIJT OPUJPO UIBU UIF MPHJD MBDLT�ƬƱ 4JNJMBSMZ
 UIF GPSNVMB

	Ş
 Q&1Q&'Q

NJHIU CF UIPVHIU UP EJTUJOHVJTI UXP JOTUBODFT PG Q BT SFTQFDUJWFMZ QBTU BOE GVUVSF� #VU
JU EPFT OPU EP TP� SBUIFS
 JU TBZT UIBU Q JT CPUI QBTU BOE GVUVSF�

ćJT JT B TUSVDUVSBM MJNJUBUJPO PG UFOTF MPHJD� *U MPPLFE BT UIPVHI UFOTF MPHJD DPVME
TVQQMZ JOEJWJEVBUJWF JOGPSNBUJPO OPU BWBJMBCMF UP UIF VOJWFSTBMJTU CZ UIF GBDU UIBU
 HJWFO
TPNF TFRVFODF PG TJNJMBS PDDVSSFODFT
 B UFOTF MPHJDBM EFTDSJQUJPO TJOHMFT TPNF TJOHMF
POF PVU BT CFJOH QSFTFOU� FWFSZUIJOH FMTF JT UIFO JOEJWJEVBUFE CZ UIFJS EJČFSFOU SFMBUJPOT
UP UIF QSFTFOU� #VU JO GBDU UFOTF MPHJD EPFT OPU EP UIJT� BMUIPVHI XIBUFWFS JT BTTFSUFE
XJUIPVU CFJOH FNCFEEFE VOEFS UFOTF PQFSBUPS JT UIFSFCZ BTTFSUFE UP CF QSFTFOU
 JU JT OPU
UIF DBTF UIBU XIBUFWFS JT BTTFSUFE XJUIJO UIF TDPQF PG 1 PS ' JT UIFSFCZ BTTFSUFE OPU UP
CF QSFTFOU� ćJT NFBOT
 GPS JOTUBODF
 UIBU UIF TDIFNB�

	ş
 Q ⊃ (1Q&'Q)
JT OFVUSBM CFUXFFO FYQSFTTJOH HMPCBM SFDVSSFODF JO MJOFBS UJNF
 BOE DJSDVMBS UJNF� *O�
EFFE UFOTF MPHJD DBOOPU EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIFTF QPTTJCJMJUJFT� 0G DPVSTF GBJMVSF UP

ƬƱ*O JO B GPPUOPUF UIFJS EJTDVTTJPO PG UIF MJNJUT PG SFMBUJPOBMJTN BCPVU TQBDF BOE UJNF
 )BXUIPSOF
BOE 4JEFS BUUSJCVUF SJDIFS SFQSFTFOUBUJPOBM SFTPVSDFT UP UIF UFOTF MPHJDJBO JO B TJNJMBS XBZ UP UIBU EF�
TDSJCFE BCPWF� UIFZ XSJUF i*OUFSFTUJOHMZ
 QSFTFOUJTUT BWPJE UIF EJďDVMUJFT DPOTJEFSFE IFSF� UIF OPUJPO PG
UIF QSFTFOU
 UPHFUIFS XJUI UIF NFUSJDBM UFOTF PQFSBUPST 	F�H� AJU XBT UIF DBTF ŞŜ NJOVUFT BHP UIBU�

 MFU UIF
QSFTFOUJTU JO FČFDU TQFBL PG QSPQFSUJFT IBE BU QBSUJDVMBS JOTUBOUT PG UJNF� 0VS UBSHFU SFMBUJPOBMJTU JT OPU B
QSFTFOUJTU�w 	Q� ŠŢ
 O� ŞŢ
 #VU UIJT PG DPVSTF BTTVNFT UIBU XIBU UIF QSFTFOUJTU�T UFOTF PQFSBUPST BSFNBSLJOH
PVU JT B MJOFBS PSEFS XJUI B VOJGPSN NFUSJD
 TVDI UIBU
 TBZ
 TPNFUIJOH XIJDI IBQQFOFE ŞŜ NJOVUFT BHP
DBOOPU BMTP IBQQFO JO ŞŜ NJOVUFT� UJNF� .PSF HFOFSBMMZ
 UFOTF�MPHJDBM TUBUFNFOUT BCPVU EJTUBODF GSPN
UIF QSFTFOU POMZ IBWF JNQMJDBUJPOT GPS JEFOUJUZ PO UIF BTTVNQUJPO UIBU XIBU UIPTF TUBUFNFOUT FYQSFTT BSF
SFMBUJPOT�XIFUIFS PSEJOBM PS NFUSJDBM�CFUXFFO QBSUJDVMBST� "OE JU JT OPU DMFBS IPX FWFO UP TUBUF UIJT
BTTVNQUJPO JO QVSFMZ UFOTF�MPHJDBM UFSNT�
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EJTUJOHVJTI SFDVSSFODF BOE DJSDVMBS UJNF JT OPU OFDFTTBSJMZ B TFWFSF MJNJUBUJPO
 TJODF JU
JT B GBJSMZ BCTUSVTF RVFTUJPO XIFUIFS UIFTF BSF HFOVJOFMZ EJTUJODU HMPCBM TDFOBSJPT� ćF
QPJOU JT KVTU UIBU JO UIJT SFTQFDU JU JT PO B QBS XJUI UIF VOJWFSTBMJTU MBOHVBHF� DPOUSBSZ
UP BQQFBSBODFT
 JUT QSFTFOU�DFOUSFEOFTT EPFT OPU FOEPX JU XJUI BOZ FYUSB JOEJWJEVBUJWF
QPXFS�

ćFTF QPJOUT VOEFSMJOF UIF SFTQFDU JO XIJDI UFOTF MPHJD NBLFT UJNF BOBMPHPVT UP
NPEBMJUZ� ćFSF JT B LJOE PG JOIFSFOU HFOFSBMJUZ JO NPEBM UIPVHIU� " DPOUJOHFOU QSP�
QPTJUJPO JT TPNFUIJOH UIBU DBO CF USVF
 JO QSJODJQMF
 BU BOZ BSCJUSBSZ XPSME� ćJT JT OPU
UP EFOZ UIBU TPNF QSPQPTJUJPOT BSF USVF BU FYBDUMZ POF XPSME� *OEFFE FBDI QPTTJCMF
XPSME DBO CF BTTPDJBUFE
 PS JEFOUJĕFE
 XJUI B QSPQPTJUJPO UIBU VOJRVFMZ DIBSBDUFSJTFT
UIBU XPSME�

4JNJMBSMZ
 B HFOFSBMJTU UFOTF MPHJD DBO JOUSPEVDF UJNFT
 BT BOBMPHVFT PG QPTTJCMF
XPSMET
 CZ JEFOUJGZJOH PS BTTPDJBUJOH FBDI UJNF XJUI B QSPQPTJUJPO�JOUVJUJWFMZ
 UIF DPO�
KVODUJPO PG FWFSZUIJOH USVF BU UIBU UJNF� 2VBOUJGZJOH JOUP TFOUFODF QPTJUJPO
 BO JOTUBOU�
QSPQPTJUJPO J DBO CF EFĕOFE BT BOZ QSPQPTJUJPO XIJDI JT CPUI UFNQPSBMMZ QPTTJCMF BOE
NBYJNBM�

1PTT� ◇JƬƲ

.BY� ◻∀Q(◻(J ⊃ Q) ∨ ◻(J ⊃ ∼Q))
ćF JOEJWJEVBMJUZ PG FBDI UJNF
 PO UIJT NFUIPE
 DPOTJTUT KVTU JO JUT CFJOH B VOJRVF


NBYJNBM DPNCJOBUJPO PG DPOUJOHFOU QSPQPTJUJPOT
 XIJDI BSF UIFNTFMWFT HFOFSBM XJUI
SFTQFDU UP XPSMET
 BOE SFDPNCJOBCMF� 4JODF Q SBOHFT PWFS BMM
 OPU KVTU BUPNJD QSPQPT�
JUJPOT
 UIJT BMMPXT GPS UIF QPTTJCJMJUZ PG UXP UJNFT XIFSF BMM UIF TBNF QSFTFOU�UFOTFE
USVUIT IPME CFJOH OPOFUIFMFTT EJTUJOHVJTIFE
 BT MPOH BT EJČFSFOU UFOTFE USVUIT DIBSBD�
UFSJTF UIFN� *OUVJUJWFMZ
 UIJT DPSSFTQPOET UP UIF JEFB PG RVBMJUBUJWFMZ JOEJTDFSOJCMF UJNFT
CFJOH EJTUJOHVJTIFE CZ UIFJS EJČFSFOU SFMBUJPOT UP PUIFS UJNFT� 0G DPVSTF UIJT NFUIPE JT
VOBCMF UP EJTUJOHVJTIFE QBSUJDVMBS UJNFT JG UIF VOJWFSTF JT HMPCBMMZ BOE JOĕOJUFMZ SFQFU�

ƬƲ6TJOH ◻ BOE ◇ IFSF GPS UFNQPSBM OFDFTTJUZ BOE QPTTJCJMJUZ� JOUVJUJWFMZ
 AJU JT BMXBZT UIF DBTF UIBU
� BOE AJU JT TPNFUJNFT UIF DBTF UIBU �� "T MPOH BT UJNF JT MJOFBS
 UIFTF DBO CF EFĕOFE� ◻Q =EG

Q&)Q&(Q BOE◇Q =EG Q ∨ 1Q ∨ 'Q� *G CSBODIJOH UJNF JT QPTTJCMF
 UIFO JU NBZ OPU CF UIF DBTF UIBU FWFSZ
UJNF JT JO UIF QBTU PS GVUVSF PG FWFSZ PUIFS UJNF
 BOE TP UIFTF FRVJWBMFODFT GBJM�
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JUJWF� #VU POF NJHIU XPOEFS JG UIJT QPTTJCJMJUZ JT SFBMMZ EJTUJODU GSPN UIF IZQPUIFTJT PG
DJSDVMBS UJNF�

#VU FWFO HJWFO UIF WJBCJMJUZ PG UIF UFOTF�MPHJDBM SFEVDUJPO PG UJNFT UP QSPQPTJUJPOT

JU TIPVME CF TUSFTTFE UIBU UIJT JT B HMPCBM
 IPMJTUJD NFUIPE PG JOEJWJEVBUJPO� 5JNFT BSF
EJTUJOHVJTIFE GSPN POF BOPUIFS BT VOJRVF NBYJNBM DPNCJOBUJPOT PG QSFTFOU TUBUFT PG
BČBJST� *G TPNF MPDBM SFQFUJUJPO JT QPTTJCMF
 UIFO TJNJMBS UJNFT DBO POMZ CF EJTUJOHVJTI
XJUI SFGFSFODF UP UIF UPUBM HMPCBM QBUUFSO� ćJT QMBVTJCMZ JT UIF DBTF GPS PVS JOUVJUJWF
UIJOLJOH BCPVU NPEBMJUZ� 8F OPSNBMMZ UIJOL PG UXP QPTTJCJMJUJFT BT EJTUJODU POMZ JG UIFSF
JT TPNF OPO�NPEBM EJČFSFODF CFUXFFO UIFN� UIVT
 UIF POMZ VTF XF IBWF GPS UIF OPUJPO
PG B QPTTJCMF XPSME JT UIBU PG B NBYJNBM QPTTJCJMJUZ
 EJTUJOHVJTIFE GSPN PUIFS XPSMET CZ
UIF UPUBMJUZ PG XIBU JT UIF DBTF BU UIBU XPSME� .PSFPWFS
 XF JOUVJUJWFMZ EJTUJOHVJTI HMPCBM
QPTTJCJMJUJFT KVTU JO UFSNT PG UIF OPO�NPEBM QSPQPTJUJPOT UIBU IPME BU UIFN� *U JT IBSE UP
NBLF TFOTF PG UIF JEFB PG UXP EJTUJODU QPTTJCMF XPSMET XIJDI BSF QSFDJTFMZ UIF TBNF XJUI
SFTQFDU UP UIFJS OPO�NPEBM GFBUVSFT
 CVU EJČFS JO UFSNT PG XIJDI NPEBM QSPQPTJUJPOT
IPME BU UIFN�

#Z DPOUSBTU
 XF GSFRVFOUMZ EJTUJOHVJTI CFUXFFO UFNQPSBM PDDVSSFODFT PG UIF TBNF
LJOE
 OPU CZ NFBOT PG DPOUFYUVBM JOGPSNBUJPO BCPVU XIBU FMTF XBT HPJOH PO BU UIF UJNF

CVU PO UIF CBTJT PG ĕOEJOH TPNF UFNQPSBM
 PS DBVTBM
 SFMBUJPO CFUXFFO UIFN� ćFSF JT OP
PCWJPVT BOBMPHVF PG UIJT JO PSEJOBSZ NPEBM SFBTPOJOH� 0VS NPEBM UIJOLJOH EPFT OPU
JOWPMWF UIF JEFB PG SFMBUJPOT UIBU
 JO 3VTTFMM�T QISBTF
 JNQMZ UIF EJWFSTJUZ PG UIFJS UFSNT�

ćF GVOEBNFOUBM QPJOU IFSF JT UIBU PSEJOBSZ NPEBM UIPVHIU NBLFT WFSZ MJUUMF
VTF PG DPOTJEFSBUJPOT PG PSEFS� *OTPGBS BOZ PSEJOBM TUSVDUVSF FOUFST PVS UIJOLJOH
BCPVU NPEBMJUZ�GPS JOTUBODF
 JO DPOTJEFSJOH UIF SFMBUJWF TJNJMBSJUZ PG EJČFSFOU QPTTJCMF
XPSMET�UIF SFMFWBOU SFMBUJPOT BSF HSPVOEFE JO UIF JOUSJOTJD
 OPO�NPEBM DIBSBDUFS PG
UIF XPSMET� $SPTT�NPEBM SFMBUJPOT EP OPU QMBZ BOZ GPVOEBUJPOBM SPMF JO PVS BCJMJUZ UP
UP SFBTPO BCPVU EJČFSFOU QPTTJCJMJUJFT� #Z DPOUSBTU
 PVS UIJOLJOH BCPVU QBSUJDVMBS QBTU
FWFOUT PCWJPVTMZ SFMJFT PO CFJOH BCMF UP EJTDFSO DSPTT�UFNQPSBM SFMBUJPOT CFUXFFO UIFN�
*O QBSUJDVMBS
 * IBWF BSHVFE UIBU QPTTFTTJPO PG B HMPCBM UFNQPSBM GSBNFXPSL JT DPOOFD�
UFE XJUI BO BQQSFDJBUJPO PG DBVTBM TUSVDUVSF BT SFMBUJOH UFNQPSBMMZ SFNPUF FWFOUT� 0OF
NJHIU EPVCU
 UIFO
 XIFUIFS 1SJPS�T DPODFQUJPO PG UJNF JT SFBMMZ BCMF UP DBQUVSF UIFTF
PSEJOBM SFMBUJPOBM BTQFDUT PG PSEJOBSZ UFNQPSBM UIPVHIU�
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4P GBS
 JO TUSFTTJOH UIF XBZT JO XIJDI UFOTF MPHJD GBMMT TIPSU PG HFOFSBUJOH BO PSEFS JO
XIJDI QBSUJDVMBST DBO CF EJTUJOHVJTIFE
 * IBWF DPOTJEFSFE POMZ JOEJWJEVBM GPSNVMBT JO
JTPMBUJPO� #VU UIF UFOTF MPHJDJBO IBT SJDIFS SFTPVSDFT UP BQQFBM UP� " DPNNPO JEFB JT UIBU
UFOTF�MPHJDBM GPSNVMBT
 PSNPSF QSPQFSMZ TDIFNBUB
 DBO CF VTFE UP GPSNVMBUF IZQPUIFTFT
BCPVU UIF UPQPMPHZ PG UJNF� "T FNFSHFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO
 UIFSF BSF DMPTF DPOOFD�
UJPOT CFUXFFO RVFTUJPOT BCPVU UIF PSEFS BOE UPQPMPHZ PG B TZTUFN BOE RVFTUJPOT BCPVU
UIF JEFOUJUJFT PG JUT JOEJWJEVBMT� GPS JOTUBODF
 JG UFNQPSBM PSEFS JT JSSFĘFYJWF BOE USBOTJU�
JWF
 UIFO HPJOH GPSXBSET PS CBDLXBSET JO UJNF XJMM OPU SFUVSO VT UP UIF TBNF JOEJWJEVBM�
4P
 QBSBMMFM UP 3VTTFMM�T TVHHFTUJPO UIBU WJTVBM QFSDFQUJPO DBO HJWF VT UIF NBUFSJBMT UP
DPOTUSVDU B HFPNFUSZ PG QFSDFQUJCMF TQBDF
 BOE UIFSFCZ EJTUJOHVJTI JOTUBODFT PG QSFTFO�
UFE TFOTJCMF RVBMJUJFT
 XF NJHIU MPPL UP UFOTF MPHJD UP TVQQPSU KVEHNFOUT PG UIF JEFOUJUZ
BOE EJTUJODUOFTT PG UFNQPSBM JOEJWJEVBMT CZ QSPWJEJOH UIF NBUFSJBMT GPS B UPQPMPHZ PG
UJNF�

*O UIF EJTDVTTJPO PG 3VTTFMM * BSHVFE UIBU UIJT JT UIF XSPOH PSEFS PG FYQMBOBUJPO� JO
PSEFS UP UIJOL PG TQBUJBM SFMBUJPOT BT HFOFSBUJOH BO PSEFS
 XF NVTU BMSFBEZ CF DPODFJW�
JOH PG UIFN BT SFMBUJPOT CFUXFFO QBSUJDVMBST� 4JNJMBSMZ
 * TIBMM BSHVF UIBU
 JO UIF QSFTFOU
DPOUFYU
 JOUFSQSFUJOH UIF UFOTF�MPHJDBM BYJPNT BT QPTUVMBUFT BCPVU UIF UPQPMPHZ PG UJNF JT
TVCUMZ RVFTUJPO�CFHHJOH� JOUFSQSFUJOH UIFN UIJT XBZ JT POMZ MFHJUJNBUF HJWFO UIF QSJPS BT�
TVNQUJPO UIBU UIF UFOTF PQFSBUPST FYQSFTT SFMBUJPOT PG QSJPSJUZ BOE QPTUFSJPSJUZ CFUXFFO
UFNQPSBM QBSUJDVMBST�

Ţ�Š 5ĲĻŀĲ ĹļĴĶİ ĮĻı ŁĵĲ ŀŁĿłİŁłĿĲ ļĳ ŁĶĺĲ

"T * IBWF FNQIBTJTFE
 PSEFS QMBZT POMZ B WFSZ QFSJQIFSBM SPMF JO JOUVJUJWF SFBTPOJOH BCPVU
NPEBMJUZ� /FWFSUIFMFTT
 BT JT XFMM LOPXO
 UIF BYJPNT PG NPEBM MPHJD DBO CF UIPVHIU PG
BT DPSSFTQPOEJOH UP DPOEJUJPOT PO B SFMBUJPO PG SFMBUJWF QPTTJCJMJUZ� *O QPTTJCMF XPSMET
NPEFM UIFPSZ
 FBDI NPEBM BYJPN DIBSBDUFSJTFT B DMBTT PG NPEFMT
 TQFDJĕBCMF JO UFSNT
PG BO PSEFSJOH QSPQFSUZ PG BO BDDFTTJCJMJUZ SFMBUJPO PO QPTTJCMF XPSMET
 GPS XIJDI UIF
SFMFWBOU TFU PG BYJPNT JT TPVOE BOE DPNQMFUF� ćJT FODPVSBHFT UIF JEFB UIBU
 KVTU BT UIF
BYJPNT PG NPEBM MPHJD DIBSBDUFSJTF DPOEJUJPOT PO UIF SFMBUJPO PG SFMBUJWF QPTTJCJMJUZ
 UIF
BYJPNT PG UFOTF MPHJD DBO CF UIPVHIU PG BT FYQSFTTJOH QPTUVMBUFT BCPVU UIF UPQPMPHZ PG
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UJNF
 CZ DIBSBDUFSJTJOH PSEFSJOH QSPQFSUJFT PG UIF FBSMJFS�MBUFS SFMBUJPO�
ćF OBUVSBM XBZ UP DBSSZ TUBOEBSE NPEBM MPHJD PWFS UP UFOTF MPHJD JT UP USBOTMBUF

UIF NPEBM BYJPNT JOUP DPSSFTQPOEJOH BYJPNT GPS CPUI QBTU BOE GVUVSF� 8F DBO HJWF
TFNBOUJD DMBVTFT GPS UIF UFOTF PQFSBUPST BOBMPHPVT UP UIFNPEBM PQFSBUPST
 SFQMBDJOH UIF
BDDFTTJCJMJUZ SFMBUJPO3XJUI B UFNQPSBM SFMBUJPO≤ BOE JUT DPOWFSTF
 JOUVJUJWFMZ JOUFSQSFUFE
BT AJT FBSMJFS UIBO PS TJNVMUBOFPVT XJUI�� *OGPSNBMMZ�

)� )Q JT USVF BU U JČ
 GPS BMM U′ ≤ U
 Q JT USVF BU U′

(� (Q JT USVF BU U JČ
 GPS BMM U ≤ U′
 Q JT USVF BU U′

"TTVNJOH
 TUBOEBSEMZ
 UIBU 1 BOE ' NBZ CF EFĕOFE BT EVBMT PG ) BOE (�
ćF QBTU�UFOTF BOBMPHVFT PG UIF NPTU DPNNPO NPEBM BYJPNT BSF UIFO�

, � )(Q ⊃ R) ⊃ ()Q→ )R)
5 � )Q ⊃ Q

# � Q ⊃ )1Q

4Š � )Q ⊃ ))Q

4š � 1)Q ⊃ )Q

	8F DBO TBWF TQBDF CZ BTTVNJOH B A.JSSPS�*NBHF 3VMF� BDDPSEJOH UP XIJDI BOZ GPSNVMB
PCUBJOFE CZ VOJGPSNMZ SFQMBDJOH BMM PDDVSSFODFT PG 1 XJUI ' BOE BMM PDDVSSFODFT PG (
XJUI ) JO BOZ UIFPSFN JT JUTFMG B UIFPSFN�
 8F XJMM BMTP OFFE UIF UFNQPSBM BOBMPHVFT PG
UIF JOGFSFODF SVMF PG /FDFTTJUBUJPO�

)�(FO� *G Q JT B UIFPSFN
 )Q JT B UIFPSFN�

BOE UIF DPSSFTQPOEJOH SVMF GPS (�
"T JT XFMM LOPXO
 UIF ,�BYJPN DIBSBDUFSJTFT UIF DMBTT PG BMM NPEFMT
 5 DIBSBDUFS�

JTFT UIPTF XIFSF 3 JT SFĘFYJWF
 # DPSSFTQPOET UP TZNNFUSZ
 4Š UP USBOTJUJWJUZ
 BOE 4š UP
FRVJWBMFODF� 8IJDI PG UIFTF BSF BQQSPQSJBUF GPS UIF OBUVSBM JOUFSQSFUBUJPO PG 1 BOE ) 
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4JODF , DPSSFTQPOET UP OP DPOEJUJPO PO BOZ NPEFM
 XF TIPVME FYQFDU JU UP IPME
XIBUFWFS UIF TUSVDUVSF PG UJNF� 8F IBWF OP SFBTPO UP RVFTUJPO UIJT IFSF� (JWFO UIBU
UIF UFNQPSBM BDDFTTJCJMJUZ SFMBUJPO ≤ JT JOUFSQSFUFE BT XFBL
 SBUIFS UIBO TUSJDU
 QSJPSJUZ

JU JT SFĘFYJWF
 BOE TP XF TIPVME IBWF 5� 0O UIF PUIFS IBOE # JT OPU BQQSPQSJBUF GPS UIF
SFMBUJPO PG FBSMJFS�UIFO
 FYDFQU JO UIF VOVTVBM DBTF JO XIJDI UJNF JT DZDMJDBM� ćF TBNF
HPFT GPS 4š
 TJODF JU JNQMJFT #�

*OUFSFTUJOHMZ
 UIFSF JT OP BYJPN DPSSFTQPOEJOH UP UIF EFOJBM PG DZDMJDBM UJNF� UIBU JT

UIF TZTUFN DIBSBDUFSJTFE CZ UIF DMBTT PG NPEFMT XIFSF 3 JT USBOTJUJWF BOE BOUJTZNNFUSJD
JT KVTU 4Š� *OGPSNBMMZ
 UIF SFBTPO JT UIBU UIFSF JT OP FYQSFTTJCMF EJČFSFODF CFUXFFO B DJS�
DVMBS NPEFM BOE BO JOĕOJUFMZ SFQFUJUJWF POF� 5FOTF MPHJD EPFT OPU EJTUJOHVJTI CFUXFFO
DZDMJDBM UJNF BOE FUFSOBM SFDVSSFODF� .PSF HFOFSBMMZ
 BOUJTZNNFUSZ JT POF PG B GBNJMZ
PG QSPQFSUJFT UIBU EP OPU DPSSFTQPOE UP BOZ BYJPN
 JODMVEJOH BMTP JSSFĘFYJWJUZ BOE JO�
USBOTJUJWJUZ�ƬƳ 0OF NJHIU OPU CF UPP DPODFSOFE CZ UIJT
 UIPVHI� "MUIPVHI UIFSF JT OP
TUBOEBSE UFOTF�MPHJDBM TZTUFN UIBU SVMFT PVU DZDMJDBM NPEFMT
 UIFSF BSF QMFOUZ PG GPSNVMBT
UIBU JNQMZ UJNF JT OPO�DZDMJDBM� BOZ GPSNVMB PG UIF GPSN 1Q&∼'Q
 GPS JOTUBODF�

4Š JT DMPTFMZ MJOLFE XJUI UIF QSJODJQMF PG UIF ĕYJUZ PG UIF QBTU� 8F NJHIU DPOTJEFS
UIF ĕYJUZ PG UIF QBTU UP CF FYQSFTTFE CZ UIF GPMMPXJOH TDIFNB�

'� 1Q ⊃ (1Q

ćBU JT
 UIF QSJODJQMF UIBU
 JG TPNFUIJOH IBT IBQQFOFE
 JU XJMM BMXBZT IBWF IBQQFOFE�
ćJT JT JNQMJFE TUSBJHIUGPSXBSEMZ CZ 4Š DPNCJOFE XJUI UIF GPMMPXJOH ANJYJOH� BYJPN�

.� Q ⊃ (1Q

4Š JT FRVJWBMFOU UP 11Q ⊃ 1Q
 XIJDI XJUI . JNQMJFT ' CZ QSPQPTJUJPOBM MPHJD�
(JWFO UIF DMBVTFT GPS ( BOE ) BCPWF
 BOE UIF BTTVNQUJPO UIBU 1 JT UIF EVBM PG )
 JU

GPMMPXT CZ RVBOUJĕDBUJPO UIFPSZ UIBU . JT WBMJE JO BMM NPEFMT� . TBZT UIBU JG Q JT USVF BU
U
 BMM UJNFT MBUFS UIBO U BSF TVDI UIBU Q JT USVF BU TPNF FBSMJFS UJNF� "T MPOH BT UIBU FBSMJFS
BOE MBUFS BSF DPOWFSTFT
 UIJT JT PCWJPVTMZ WBMJE� ćVT
 . IPMET JO BMM NPEFMT� *O PUIFS
XPSET
 UIF QSJODJQMF PG UIF ĕYJUZ PG UIF QBTU GPMMPXT KVTU GSPN UIF BTTVNQUJPO UIBU 1 BOE
' FYQSFTT B USBOTJUJWF SFMBUJPO PG UFNQPSBM PSEFS�

ƬƳ'PS EJTDVTTJPO PG UIJT QPJOU BOE SFMFWBOU QSPPGT TFF $SFTTXFMM BOE )VHIFT ŝťŤŠ
 QQ� Šţošŝ�
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ćF NBJO GVSUIFS RVFTUJPO BCPVU UIF UPQPMPHZ PG UJNF UIBU GBMMT XJUIJO UIF SFNJU PG
UFOTF MPHJD JT XIFUIFS FBSMJFS�MBUFS JT B GVMMZ MJOFBS
 PS QBSUJBM
 PSEFS� UIBU JT XIFUIFS JU
TBUJTĕFT UIF MBX PG 5SJDIPUPNZ UIBU GPS BOZ QBJS PG UJNFT U BOE U′
 FJUIFS U < U′
 PS U′ < U

PS U = U� "T JU UVSOT PVU
 MJOFBSJUZ JT DBQUVSFE CZ UIF GPSNVMB�

4Š�ş ('Q&'R)→ ('(Q&'R) ∨ '(R&'Q) ∨ '(Q&R))Ƭƴ
)PXFWFS
 BT OPUFE BCPWF
 OP GPSNVMBT DPSSFTQPOE UP JSSFĘYJWJUZ PS BTZNNFUSZ� ćJT
IBT UIF DPOTFRVFODF UIBU XF DBOOPU SVMF PVU DJSDVMBS UJNF
 PS EJTUJOHVJTI JU GSPN FUFSOBM
SFDVSSFODF�ƭƫ #VU BHBJO
 POF NJHIU OPU CF UPP CPUIFSFE CZ UIJT� QFSIBQT FUFSOBM SFDVS�
SFODF JT B HFOVJOF QPTTJCJMJUZ
 BOE JU JT VODMFBS XIFUIFS JU JT SFBMMZ B EJTUJODU IZQPUIFTJT
GSPN DJSDVMBS UJNF�

ćF QPJOU * XBOU UP FNQIBTJTF JT UIBU UIFSF JT POMZ B SBUIFS MJNJUFE FYUFOU UP XIJDI
DIPJDFT BCPVU UIF UFOTF�MPHJDBM BYJPNT DPSSFTQPOE UP QPTUVMBUFT BCPVU UIF UPQPMPHZ PG
UJNF� *O QBSUJDVMBS
 BT MPOH BT XF BTTVNF UIBU UIF UFOTF PQFSBUPST EP FYQSFTT UFNQPSBM
PSEFS
 JU XPVME TFFN UIBU UIF ĕYJUZ QSJODJQMF ' BOE JUT NJSSPS�JNBHF BSF OPU PQUJPOBM�
ćFSF JT OP GFBUVSF PG UIF UPQPMPHZ PG UJNF UIBU DPVME DPSSFTQPOE UP JUT EFOJBM� .
 BT
OPUFE
 JT WBMJE JO BMM NPEFMT CZ UIF EFĕOJUJPO PG UIF PQFSBUPST� .FBOXIJMF
 BMUIPVHI 4Š
JT WBMJE POMZ JO USBOTJUJWF NPEFMT
 JU JT WFSZ IBSE UP TFF IPX UP SFKFDU USBOTJUJWJUZ XIJMTU
IPMEJOH POUP UIF JEFB UIBU UIF UFOTF PQFSBUPST FYQSFTT PSEFS�

ćF RVFTUJPO GPS UIF QSJNJUJWF UFOTF UIFPSJTU
 UIFO
 JT XIBU CBTJT XF IBWF GPS BDDFQU�
JOH. BOE 4Š
 JG XF EP OPU BOUFDFEFOUMZ UBLF JU GPS HSBOUFE UIBU UFOTF FYQSFTTFT UFNQPSBM
PSEFS� *G XF SFBMMZ UBLF TFSJPVTMZ UIF JEFB UIBU UFOTF JT BOBMPHPVT UP NPEBMJUZ
 UIJT JT B
QSFTTJOH RVFTUJPO� 'PS XIBU JOTJTUJOH PO BO BVTUFSF
 RVBTJ�NPEBM JOUFSQSFUBUJPO PG UIF
UFOTFT CSJOHT PVU JT UIBU UIFSF JT OP B QSJPSJ HVBSBOUFF UIBU UIF AUFNQPSBM BDDFTTJCJMJUZ�
SFMBUJPO FYQSFTTFE CZ UIF PQFSBUPST JT B HFOVJOF SFMBUJPO PG FBSMJFS�MBUFS� ćVT
 UIFSF JT
OP HVBSBOUFF UIBU UIF UXP SFMBUJPOT TIPVME CF DPOWFSTFT
 PS UIBU JU TIPVME CF USBOTJUJWF�

ćJT QPJOU DBO CF GVSUIFS VOEFSMJOFE CZ DPOTJEFSJOH TPNF OPO�TUBOEBSE JOUFSQSFU�
BUJPOT PG UIF PQFSBUPST� *O IJT EJTDVTTJPO PG UIF UPQPMPHZ PG UJNF
 1SJPS BDLOPXMFEHFT

Ƭƴ*G XF VTF '� SBUIFS UIBO '
 XF DBO PNJU UIF MBTU EJTKVODU PG UIF DPOTFRVFOU�
ƭƫ*U BMTP NFBOT UIBU XF DBOOPU SVMF PVU NPEFMT XJUI ADMVTUFST�� HSPVQT PG UJNFT XJUIJO UIF NPEFM XIJDI

BSF BMM SFMBUFE JO CPUI EJSFDUJPOT UP FBDI PUIFS
 CVU POMZ JO POF EJSFDUJPO UP UJNFT PVUTJEF UIF DMVTUFS� $G�
$SFTTXFMM BOE )VHIFT ŝťŤŠ
 QQ� ŤŝoŤŢ�
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UIBU AOPO�USBOTJUJWF UFNQPSBM TVDDFTTJPO JT EJďDVMU UP JNBHJOF�
 CVU TVHHFTUT UIF GPMMPX�
JOH JOUFSQSFUBUJPO�

4VQQPTF UJNF JT DJSDVMBS
 CVU BT JU XFSF DIBOHFT JUT TJHO IBMG�XBZ SPVOE� *O B
DZDMF UBLJOH ş ABFPOT�
 TBZ
 UP DPNQMFUF
 QFSIBQT JU XJMM CF UIF DBTF POF BFPO IFODF
UIBU JU XJMM CF UIF DBTF POF BFPO MBUFS UIBU Q
 CVU UIBU XJMM CSJOH VT UP B QPJOU XIJDI
JT OPU JUTFMG MBUFS CVU POF ABFPO� FBSMJFS UIBO OPX
 TP UIBU JU JT OPU BOZ JOUFSWBM AIFODF�

CVU POF BFPO BHP� J�F� BMUIPVHI XF IBWF ''Q IFSF
 XF EP OPU IBWF 'Q CVU 1Q� "OE
POMZ "ş 	$''Q'Q
 <J�F�
 4Š> XPVME GBJM JO TVDI B UJNF�TDIFNF� 	ŝťŢţ
 Q� şť


8IBU 1SJPS JT TVHHFTUJOH IFSF JT FČFDUJWFMZ BO SFJOUFSQSFUBUJPO PG UIF UFOTF PQFSBUPST
XIFSF UIFZ EP OPU FYQSFTT FBSMJFS�MBUFS
 CVU B EJČFSFOU OPUJPO� 	*O UIJT DBTF
 B OPUJPO
XIJDI IBT CPUI BO PSEJOBM BOE B NFUSJDBM DPNQPOFOU�
 #VU PODF XF IBWF BENJUUFE UIJT
BT B QPTTJCJMJUZ
 UIFSF JT OP MPOHFS BOZ SFBTPO UP SFTUSJDU JUT BQQMJDBUJPO UP DJSDVMBS NPE�
FMT� *O BOZ PSEFSFE TUSVDUVSF PG UJNFT
 XF DBO JOUSPEVDF B GVSUIFS SFMBUJPO PG AUFNQPSBM
BDDFTTJCJMJUZ� PWFS UIF NPEFM
 BOE UIFO VTF UIJT SFMBUJPO
 SBUIFS UIBO FBSMJFS�MBUFS JUTFMG

JO PVS TFNBOUJD DMBVTFT GPS UIF UFOTF PQFSBUPST� 8F DBO DIPPTF FJUIFS UP EFĕOF 1 BOE
) JO UFSNT PG BDDFTTJCMF FBSMJFS UJNFT
 BOE ' BOE ( JO UFSNT PG BDDFTTJCMF MBUFS UJNFT�
PS BMUFSOBUJWFMZ XF DPVME IBWF UXP
 QSJNJUJWF SFMBUJPOT PG UFNQPSBM BDDFTTJCJMJUZ
 XIJDI
NBZ PS NBZ OPU CF EFĕOFE BT DPOWFSTFT� ćVT PODF XF EJTUJOHVJTI UFNQPSBM QPTTJCJMJUZ
GSPN UIF PSEFS PG FBSMJFS BOE MBUFS
 B OVNCFS PG OFX QPTTJCJMJUJFT BOE EFDJTJPO QPJOUT
FNFSHF�

ćJT JOUFSQSFUBUJPO PG UIF UFOTF PQFSBUPST
 JO UFSNT PG BO JOUSBOTJUJWF SFMBUJPO PG UFN�
QPSBM BDDFTTJCJMJUZ PG MJNJUFE AMFOHUI� EFĕOFE PWFS BO PSEFS PG UJNFT
 JT B OJDF NPEFM GPS
UIF LJOE PG QIBTF�CBTFE UIJOLJOH EFTDSJCFE CZ $BNQCFMM� ćJT BHFOU�T DPODFQUJPO PG
UJNF JT OPU TUSJDUMZ DJSDVMBS� SBUIFS
 JO MPDBUJOH JUTFMG XJUIJO B SFQFBUBCMF DZDMF
 UIF BHFOU
ATFFT� OP GVSUIFS CBDL UIBO UIF POTFU PG UIBU JOTUBODF PG UIF DZDMF� ćF BHFOU�T QSFTFOU
DZDMF JT OPU SFQSFTFOUFE BT JEFOUJDBM UP FBSMJFS DZDMFT� JU KVTU GBJMT UP SFQSFTFOU BOZ UFNQPSBM
JOGPSNBUJPO BU BMM BCPVU DZDMF�JOTUBODFT CFZPOE UIF QSFTFOU POF� "HBJO
 JU JT JNQPSUBOU
UP TUSFTT UIBU UIJT LJOE PG BHFOU EPFT OPU SFQSFTFOU UJNF BT DJSDVMBS� ćF QPJOU JT UIBU UIF
XBZ UIFZ VOEFSTUBOE UIF OPUJPOT PG QBTU BOE GVUVSF GBJMT UP HFOFSBUF BO PSEFS�

$POTJEFS B EJČFSFOU OPOTUBOEBSE JOUFSQSFUBUJPO PG UIF UFOTF PQFSBUPST� B TFNBOUJDT
JOWPMWJOH B CSBODIJOH TUSVDUVSF PG BMUFSOBUJWF XPSME IJTUPSJFT� ćF DPNNPOFTU VTF PG
UIJT BQQSPBDI JT JO VTJOH GPSXBSE�CSBODIJOH TUSVDUVSFT UP HJWF B TFNBOUJDT GPS UIF PQFO
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GVUVSF� CVU UIFSF JT OP SFBTPO JO QSJODJQMF XIZ JU TIPVME OPU CF BQQMJFE UP UIF QBTU� ćF
DPODFQUJPO PG UJNF BT B CBDLXBSE�CSBODIJOH TUSVDUVSF EPFT TFFN UP IBWF MFTT JOUVJUJWF
BQQFBM UIBO JUT NJSSPS JNBHF�CVU JU JT OPU PCWJPVT XIZ UIJT TIPVME CF TP� *G UIF NP�
UJWBUJPO GPS BEPQUJOH UIJT LJOE PG TUSVDUVSF
 GPS JOTUBODF
 JT UIF JEFB UIBU USVUIT BCPVU
PUIFS UJNFT TIPVME CF HSPVOEFE JO UIF QSFTFOU
 BOE JG POF BDLOPXMFEHFT UIBU JOGPSNB�
UJPO BCPVU UIF QBTU NBZ CF MPTU PS EFTUSPZFE
 UIFSF TFFNT UP CF OP SFBTPO JO QSJODJQMF
UP USFBU UIF QBTU BOE UIF GVUVSF EJČFSFOUMZ�

ćFSF BSF B OVNCFS PG XBZT UP JNQMFNFOU B CSBODIJOH�UJNF MPHJD
 JOWPMWJOH WBSJPVT
EFDJTJPO QPJOUT� * TIBMM WFSZ CSJFĘZ TLFUDI KVTU POF QPTTJCMF XBZ�

*OTUFBE PG UBLJOH USVUI UP CF SFMBUJWF UP B UJNF U
 XF JOTUFBE UBLF USVUI UP CF SFMBUJWF
UP B QBJS ⟨U,I⟩ PG B UJNF BOE B IJTUPSZ
 TVDI UIBU U ∈ I� " IJTUPSZ JT BOZ MJOFBSMZ PSEFSFE
TFU PG UJNFT
 J�F� PSEFSFE TVDI UIBU GPS FBDI QBJS PG UJNFT JO UIF IJTUPSZ POF PG UIF QBJS
JT FJUIFS FBSMJFS PS MBUFS UIBO
 PS JEFOUJDBM XJUI UIF PUIFS� 8F UIFO BEPQU UIF TUBOEBSE
TFNBOUJD DMBVTFT GPS UIF UFOTF PQFSBUPST
 CVU SFTUSJDUFE UP UJNFT XJUIJO UIF IJTUPSZ PG
FWBMVBUJPO� 'PS JOTUBODF�

1� 1Q JT USVF BU ⟨U,I⟩ JČ
 GPS TPNF U′ ∈ I TVDI UIBU U′ ≤ U
 Q JT USVF BU ⟨U′,I⟩�
8F UIFO JOUSPEVDF B GVSUIFS TFNBOUJD OPUJPO PG EFUFSNJOBUF USVUI
 PS 5SVUI
 TVDI UIBU
B GPSNVMB JT 5SVF BU ⟨U,I⟩ JG JU JT USVF BU BMM ⟨U,I′⟩ TVDI UIBU U ∈ I′ 	UIF I�JOEFY GPS 5SVUI
JT WBDVPVT�
 %FUFSNJOBUF USVUI
 SBUIFS UIBO USVUI SFMBUJWF UP B QPTTJCMF IJTUPSZ
 JT XIBU
BHFOUT BSF GVOEBNFOUBMMZ DPODFSOFE XJUI� JO UIF DPOUFYU PG MJOHVJTUJD DPNNVOJDBUJPO

5SVUI JT MJOLFE XJUI BTTFSUBCJMJUZ� BOE 5SVUI DPOOFDUT XJUI BDUJPO BOE QSBDUJDBM UIPVHIU
JOTPGBS BT
 JO EFDJEJOH XIBU UP EP
 BHFOUT BSF DPODFSOFE XJUI IPX UIJOHT EFUFSNJOBUFMZ
XFSF PS XJMM CF
 OPU NFSFMZ IPX UIFZ NBZ CF PS IBWF CFFO�

ćJT JT UIF NPTU DPOTFSWBUJWF JNQMFNFOUBUJPO PG UIF CSBODIJOH UJNF TUSBUFHZ� JU
MFBWFT BMM PG UIF MPHJD VOUPVDIFE� "T MPOH BT XF BSF DPODFSOFE XJUI USVUI SFMBUJWF UP
B UJNF�IJTUPSZ QBJS
 XF LFFQ DMBTTJDBM MPHJD XJUI 4Š BOE .
 BOE IFODF WBMJEBUF '� FBDI
JOEJWJEVBM IJTUPSZ JT B MJOFBS PSEFS
 BOE UIF MPHJD SFĘFDUT UIBU 	JO GBDU
 HJWFO UIBU XF IBWF
SFRVJSFE FBDI IJTUPSZ UP CF MJOFBS
 UIF MPHJD XJMM CF 4Š�ş
 OPU NFSFMZ 4Š� 8JUIPVU 4Š�ş UIF
NPEFM TUSVDUVSFT XJMM CF NPSF DPNQMJDBUFE
 BT XF XJMM IBWF UP BMMPX GPS XPSME�IJTUPSJFT
UIBU BSF UIFNTFMWFT CSBODIJOH� UIVT XF XJMM OPU CF BCMF UP EFĕOF B IJTUPSZ BT TJNQMZ BOZ
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MJOFBS TUSVDUVSF
 CVU SBUIFS FBDI NPEFM XJMM IBWF UP EFTJHOBUF B DMBTT PG PSEFSFE TVCTFUT
PG UIF EPNBJO PG UJNFT BT JUT QPTTJCMF IJTUPSJFT�


ćJT LJOE PG TUSVDUVSF JT JOWPLFE CZ %VNNFUU�T BOUJ�SFBMJTU BCPVU UIF QBTU %VNNFUU
ŝťţŤC� %VNNFUU DPOTJEFST UXP QPTTJCMF BOUJ�SFBMJTU QPTJUJPOT
 XIJDI IF DBMMT 5 BOE (
SFTQFDUJWFMZ� ćF 5�BOUJ�SFBMJTU QPTJUJPO JT POF XIJDI JT JO HFOFSBM SFBMJTUJD
 BOE TQFDJĕD�
BMMZ IBT B SFBMJTUJD BUUJUVEF UP UIF FYJTUFODF PG QSFTFOU FWJEFODF� CVU JU DPOTUSVFT UIF QBTU
TPMFMZ JO UFSNT PG DPNQBUJCJMJUZ XJUI QSFTFOU FWJEFODF� *G QSFTFOU FWJEFODF VOEFSEF�
UFSNJOFT UIF QBTU
 JU XJMM CF DPNQBUJCMF XJUI NVMUJQMF QPTTJCMF UPUBM QBTU IJTUPSJFT
 FBDI
SFQSFTFOUFE CZ B QBUI JO UIF USFF TUSVDUVSF� 	ćF (�BOUJ�SFBMJTU
 CZ DPOUSBTU
 SFKFDUT SFBM�
JTN BCPVU UIF QBTU PO QVSFMZ HFOFSBM HSPVOET
 BOENBLFT OP VTF PG UIF JEFB PG B QPTTJCMF
IJTUPSZ GPS XIJDI DMBTTJDBM MPHJD IPMET�


/PX
 BT OPUFE
 PO UIJT JOUFSQSFUBUJPO PG UFOTF MPHJD BMM UIF TBNF GPSNVMBT BSF WBMJE BT
UIF TUBOEBSE OPO�CSBODIJOH JOUFSQSFUBUJPO� #VU UIFSF JT TUJMM DMFBSMZ B EJČFSFODF JO UIF
XBZT PG UIJOLJOH BCPVU UJNF UIBU JU SFQSFTFOUT� ćJT EJČFSFODF JT OPU DBQUVSBCMF JO UFSNT
PG XIJDI GPSNVMBT BSF WBMJE BU B UJNF
 CVU SBUIFS JO UIF XBZ UIBU USVUIT BU EJČFSFOU UJNFT
JOUFSBDU� 1TZDIPMPHJDBMMZ
 BO BHFOUXIPTF UIJOLJOHXBTNPEFMMFE CZ UIJT TUSVDUVSFXPVME
BďSN BMM UIF TBNF UFNQPSBM QSJODJQMFT BT BO BHFOU XJUI B GVMMZ SFBMJTUJD DPODFQUJPO PG
UIF QBTU� OFWFSUIFMFTT
 XF TUJMM XBOU UP TBZ UIFZ GBJM UP IBWF B HSJQ PO UIF ĕYJUZ PG UIF QBTU�

"T KVTU OPUFE
 UIF GPSNVMB 1Q ⊃ (1Q JT WBMJE PO UIJT TFNBOUJDT
 IFODF 5SVF BU BOZ
HJWFO UJNF� 8IBU XJMM GBJM UP CF UIF DBTF
 IPXFWFS
 JT UIF GPMMPXJOH QSJODJQMF� JG 1Q JT
5SVF BU U
 UIFO 1Q JT 5SVF BU FWFSZ U′ TVDI UIBU U < U′� ćJT JT CFDBVTF
 BT XF HP UP MBUFS
UJNFT
 UIFTF MBUFS UJNFT XJMM IBWF NPSF CBDLXBSE CSBODIFT� BOE Q NBZ GBJM UP CF USVF BU
POF PG UIFTF MBUFS�KPJOJOH CSBODIFT� ćF QSPCMFN JT UP TFF IPX UIJT DBO CF SFDPHOJTFE CZ
UIF BHFOU� "U OP UJNF XJMM UIF BHFOU CF QSFQBSFE UP BTTFSU
 PS JO TPNF PUIFS XBZ EJTQMBZ
B DPNNJUNFOU UP
 UIF TUBUFNFOU A0OF EBZ
 UIBU <J�F� TPNF QBTU PDDVSSFODF> XJMM OPU IBWF
IBQQFOFE BOZ NPSF�� 'SPN UIFJS QPJOU PG WJFX
 UJNF JT B GVMMZ MJOFBS PSEFS JO XIJDI UIF
QBTU SFNBJOT ĕYFE�

8F NJHIU USZ UP NBLF UIF EJČFSFODF PVU CZ JOUSPEVDJOH JOUP UIF MPHJD B EFUFSN�
JOBDZ PQFSBUPS
 XIJDI DPOWFSUT UIF 5SVUI PG B GPSNVMB JOUP JUT USVUI� ćBU JT
 %Q JT
USVF BU ⟨U,I⟩ JČ Q JT 5SVF BU ⟨U,I⟩� 8F DBO UIFO USBDF FOUBJMNFOUT
 XJUIJO UIF PCKFDU
MBOHVBHF
 CFUXFFO USVUI BOE 5SVUI JO XBZT UIBU SFWFBM DSPTT�UFNQPSBM EJTDPOUJOVJUJFT�
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'PS JOTUBODF
 BMUIPVHI %1Q→ %(1Q JT WBMJE
 %1Q→ (%1Q JT OPU� *O HFOFSBM
 QSFĕYJOH
FBDI PDDVSSFODF PG B UFOTF PQFSBUPS XJUIJO B GPSNVMB XJUI % XJMM OPU QSFTFSWF WBMJEJUZ�

ćF RVFTUJPO JT IPX UPNBLF TFOTF PG UIFNFBOJOH PG UIF EFUFSNJOBDZ PQFSBUPS GSPN
UIF QPJOU PG WJFX PG UIF BHFOU� *U JT OPU BT JG UIF CBDLXBSE CSBODIFT SFQSFTFOU TPNF PC�
KFDUJWF EJBDISPOJD NPEBMJUZ
 JO UIF XBZ UIBU GPSXBSE�CSBODIJOH NPEFMT BSF PęFO VOEFS�
TUPPE UP� ćF PCWJPVT JOUFSQSFUBUJPO JT UIF BOUJ�SFBMJTU POF
 XIFSF UIF CSBODIFT SFQSFTFOU
IJTUPSJFT UIBU BSF AQPTTJCMF� JO UIF TFOTF PG DPNQBUJCMF XJUI QSFTFOU FWJEFODF� 8F NJHIU
UIFO VOEFSTUBOE % BT B LJOE PG FQJTUFNJD PQFSBUPS� ćF XBZ JO XIJDI
 GPS JOTUBODF

%1Q → (%1Q GBJMT
 PO UIJT JOUFSQSFUBUJPO
 JT JG UIFSF JT OPX TVďDJFOU FWJEFODF GPS UIF
GBDU UIBU TPNFUIJOH IBQQFOFE
 XIJDI FWJEFODF NBZ TVCTFRVFOUMZ HFU EFTUSPZFE� #VU
UIFTF BSF KVTU QPTTJCMF GVUVSFT PO XIJDI Q IBT IBQQFOFE GPS XIJDI UIFSF JT OP MPOHFS
TVďDJFOU FWJEFODF GPS Q�T IBWJOH IBQQFOFE� UIFSF JT OP QPTTJCMF GVUVSF PO XIJDI Q IBT
OPU IBQQFOFE� 0O UIF PUIFS IBOE
 JO UIF GVUVSF
 PODF UIF FWJEFODF JT EFTUSPZFE
 JU XJMM
OP MPOHFS EFUFSNJOBUFMZ UIF DBTF UIBU Q IBT IBQQFOFE
 BOE IFODF 1Q XJMM OP MPOHFS CF
5SVF GPS UIF BHFOU� UIFZ XJMM OP MPOHFS CF JO B QPTJUJPO UP BďSN
 PS BDU PO
 1Q� *O
UIF CBDLXBSE�CSBODIJOHNPEFM
 UIJT JT FYQMBJOFE BT OFX QBTUT CFDPNJOH QPTTJCMF�OFX
CSBODIFT KPJOJOH UIF TUSVDUVSF� #VU IPX EPFT UIF BHFOU UIJOL PG UIFTF OPX�JNQPTTJCMF
CVU TPPO�UP�CF�QPTTJCMF QBTUT ćFZ BSF OP QBSU PG XIBU
 GSPN UIF BHFOU�T QPJOU PG WJFX

JT B QPTTJCMF XBZ GPS UIJOHT UP EFWFMPQ� GSPN UIBU QPJOU PG WJFX UIFSF KVTU JT OP QPTTJCMF
GVUVSF PO XIJDI Q IBT OP PDDVSSFE�

*U JT JNQPSUBOU UP CF DMFBS BCPVU XIBU UIF CSBODIJOH TUSVDUVSF NFBOT� $SVDJBMMZ
 JU
JT OPU JOUFOEFE BT B NPEFM PG UIF TUSVDUVSF PG UIF BDUVBM UFNQPSBM PSEFS� *U JT QPTTJCMF UP
JNBHJOF UJNF BT IBWJOH BO BDUVBM CSBODIJOH TUSVDUVSF 	BT OPUFE FBSMJFS
 JO .JOLPXTLJ
TQBDFUJNF UIF SFMBUJPO PG UJNFMJLF TFQBSBUJPO JT B QBSUJBM PSEFS�
 #VU UIBU JT OPU XIBU JT
CFJOHNPEFMMFE IFSF� ćF CSBODIJOH TUSVDUVSF BT B XIPMF EPFT OPU EJSFDUMZ SFQSFTFOU UIF
BHFOU�T CFMJFGT BCPVU UIF TUSVDUVSF PG UJNF� 3BUIFS
 UIF BHFOU�T CFMJFGT BCPVU UIF TUSVDUVSF
PG UJNF
 JOTPGBS BT UIFZ IBWF TVDI CFMJFGT
 BSF SFQSFTFOUFE CZ UIF TUSVDUVSBM GFBUVSF PG FBDI
CSBODI� *OTPGBS BT UIF CSBODIFT EJČFS
 UIF BHFOU�T CFMJFGT BCPVU UJNF BSF JOEFUFSNJOBUF�

ćVT
 PO UIJT NPEFM
 UIF BHFOU�T DPODFQUJPO PG UIF BDUVBM IJTUPSZ PG UIF XPSME JT
TPNFUIJOH UIBU FWPMWFT BOE NPEJĕFT PWFS UJNF BT JOGPSNBUJPO JT DSFBUFE BOE EFTUSPZFE�
"MUIPVHI XF NBZ VTF B CSBODIJOH TUSVDUVSF UP FYQMBJO UIF EZOBNJDT PG UIFTF TIJęT JO
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QFSTQFDUJWF
 UIF UPUBMJUZ PG UIF CSBODIJOH TUSVDUVSF JT JO QSJODJQMF TPNFUIJOH UIF BHFOU
OFWFS UIFNTFMG DPNNBOET B DMFBS WJFX PG� 3BUIFS
 UIF GBDU UIBU BU EJČFSFOU QPJOUT JO UJNF

EJČFSFOU XPSME�IJTUPSJFT BSF QPTTJCMF SFĘFDUT B LJOE PG JODPNNFOTVSBCJMJUZ PG UFNQPSBM
QFSTQFDUJWFT�

*G UIJT JT UIF DPSSFDU JOUFSQSFUBUJPO PG UIF CSBODIJOH TUSVDUVSF
 JU JT VODMFBS IPX
UIF BHFOU JT UP VOEFSTUBOE UIF % PQFSBUPS JOTPGBS BT JU PDDVST XJUIJO UIF TDPQF PG
IJHIFS UFOTF PQFSBUPST� 'SPN UIFJS QPJOU PG WJFX
 XIBU JT EFUFSNJOBUFMZ UIF DBTF JT
KVTU XIBU JT UIF DBTF TJNQMJDJUFS� UIF JEFB PG EFUFSNJOBDZ BT DBQBCMF PG TIJęJOH UIF
USVUI�WBMVF PG UFOTFE TUBUFNFOUT XJUIJO IJHIFS UFNQPSBM DPOUFYUT SFRVJSFT B LJOE PG
TFMG�DPOTDJPVT VOEFSTUBOEJOH PG UIF XBZ JO XIJDI UFNQPSBM QPTTJCJMJUZ WBSJFT CFUXFFO
UFNQPSBM QFSTQFDUJWFT� #VU XIBU UIF NPEFM JT JOUFOEFE UP DBQUVSF JT BO BHFOU XIP MBDLT
UIJT LJOE PG VOEFSTUBOEJOH� 8F BSF DPOTJEFSJOH BO BHFOU XIPTF NBQ PG UIF UFNQPSBM
XPSME DPOUJOVBMMZ DIBOHFT JO B XBZ UIFZ UIFNTFMWFT BSF VOBCMF UP SFQSFTFOU� * UIJOL XF
TIPVME TBZ UIBU TVDI BO BHFOU GBJMT UP IBWF B QSPQFS DPODFQUJPO PG UIF BDUVBM XPSME� #VU
UIJT EPFT OPU DPNF PVU JG XF SFTUSJDU PVS BUUFOUJPO UP UIF BHFOU�T CFMJFGT BU B TJOHMF UJNF�
ćFZ NBZ BU BOZ HJWFO UJNF IBWF RVJUF TPQIJTUJDBUFE SFQSFTFOUBUJPOT PG UIF TUSVDUVSF PG
UJNF� ćF QPJOU JT UIBU UIFTF BSF OPU QSPQFSMZ JOUFHSBUFE PWFS UJNF TP BT UP DPOTUJUVUF B
UBLF PO UFNQPSBM SFBMJUZ�

*U DPNFT TP OBUVSBMMZ
 XIFO XF SFĘFDU PO UIF TUSVDUVSF PG UJNF
 UP UIJOL PG JU BT BO
PSEFS XJUI TPNF LJOE PG JOUSJOTJD TUSVDUVSF
 UIBU JU JT BMXBZT UFNQUJOH UP JNQPSU UIJT
DPODFQUJPO XIFO JOUFSQSFUJOH UFOTF MPHJD� #VU JG XF UBLF UIF BOBMPHZ XJUI NPEBMJUZ
TFSJPVTMZ
 UIJT JT OPU KVTUJĕFE� *G XF UIJOL PG UIF UFOTFT BT QSJNJUJWF MBCFMT BUUBDIJOH
UP SFQFBUBCMF PDDVSSFODFT
 UIFSF JT OP HVBSBOUFF UIBU PVS VTF PG UIFN XJMM BNPVOU UP B
QSPQFS HSBTQ PG UIF UFNQPSBM GSBNFXPSL PG UIF BDUVBM XPSME� #VU
 * IBWF BSHVFE UIBU PVS
PSEJOBSZ JEFB PG UIF QBTU BT ĕYFE SFRVJSFT UIJT LJOE PG UFNQPSBM GSBNFXPSL� 4P UFOTF
MPHJD JT OPU BEFRVBUF UP PVS PSEJOBSZ XBZT PG UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU�

0O UIF PUIFS IBOE
 JG UIJOLJOH PG TPNFUIJOH BT QBTU JOWPMWFT MPDBUJOH B QBSUJDVMBS
PDDVSSFODF JO UJNF
 UIFO UIJT CSJOHT XJUI JU UIF SFRVJSFE DPOUSBTU CFUXFFO UIF BDUVBM BOE
DPVOUFSGBDUVBM� * IBWF BSHVFE
 JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS
 UIBU IJTUPSJDBM DBVTBM UIJOLJOH
JOWPMWFT KVTU UIJT DPOUSBTU� ćJT GVSUIFS VOEFSMJOFT UIF TFOTF JO XIJDI IJTUPSJDBM DBVTBM
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UIJOLJOH DPODFSOT QBSUJDVMBS FWFOUT�
*O UIF TQBUJBM DBTF
 * TVHHFTUFE UIBU PVS HSBTQ PG UIF TQBUJBM GSBNFXPSL JT TVQQPS�

UFE JO QBSU CZ B TFOTJUJWJUZ UP TQBUJBM QBSUJDVMBSJUZ
 SFĘFDUFE JO UIF JOUSJOTJD TUSVDUVSF
PG TQBUJBM FYQFSJFODF� ćF BCPWF EJTDVTTJPO TVHHFTUT XF TIPVME DPOTJEFS SFDPHOJTJOH
B TJNJMBS EJNFOTJPO PG QBSUJDVMBSJUZ UP UFNQPSBM FYQFSJFODF� ćJT QFSIBQT DPNFT PVU
NPTU NBSLFEMZ JO DPOTJEFSJOH UIF QIFOPNFOPMPHZ PG FQJTPEJD SFDPMMFDUJPO� XF DBO SF�
DBMM QBSUJDVMBS QBTU FQJTPEFT
 OPU KVTU UIF GBDU UIBU B DFSUBJO LJOE PG UIJOH IBQQFOFE BU
TPNF UJNF� JU JT
 QMBVTJCMZ
 JO WJSUVF PG UIJT JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ UIBU XF DBO JOUFHSBUF
NFNPSJFT PG EJČFSFOU FQJTPEFT JOUP B TJOHMF UJNFMJOF�

3FDPHOJTJOH UIF JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ PG UFNQPSBM FYQFSJFODF CSJOHT XJUI JU DPN�
NJUNFOUT JO UIF NFUBQIZTJDT PG UJNF� 4QFDJĕDBMMZ
 JU DPNNJUT VT UP B EJTUJODUJWF QJDUVSF
PG UJNF BT B EJNFOTJPO PG QBSUJDVMBSJUZ
 BOE UP SFKFDUJOH UIF TVHHFTUJPO UIBU UJNF JT GVO�
EBNFOUBMMZ BOBMPHPVT UP NPEBMJUZ� *U BMTP SBJTFT RVFTUJPOT BCPVU UIF OBUVSF PG FWFOUT

BOE IPX UIFZ FYJTU JO UJNF� * XJMM UBLF TPNF PG UIFTF VQ JO UIF OFYU DIBQUFS�
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* IBWF CFFO BSHVJOH PWFS UIF MBTU GFX DIBQUFST UIBU B DPSF BTQFDU PG PVS PSEJOBSZ UIJOLJOH
BCPVU UJNF
 TQFDJĕDBMMZ UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU
 DPOTJTUT JO UIF GBDU UIBU JU DPODFSOT
QBSUJDVMBS FWFOUT� .PSFPWFS * QSPQPTFE
 JO UIF MBTU DIBQUFS
 UIBU XF VOEFSTUBOE UIJT BT
HSPVOEFE JO UIF JOUSJOTJD QBSUJDVMBSJUZ PG UFNQPSBM FYQFSJFODF� #VU B QPQVMBS DMBJN JO
SFDFOU QIJMPTPQIZ PG NJOE BOE BDUJPO JT UIBU FWFOUT POMZ FYJTU PODF UIFZ BSF PWFS� 'PS
JOTUBODF
 +PIO .D%PXFMM XSJUFT


3FBMJUZ DPNFT UP DPOUBJO
 BT JU XFSF
 B QBSUJDVMBS BDUJPO PG UIF UZQF EFTDSJCBCMF
BT ANZ DSPTTJOH UIF TUSFFU� POMZ XIFO JU HFUT UP CF USVF UP TBZ A* IBWF DSPTTFE UIF
TUSFFU�� 	ŞŜŝŝ
 Q� ţ


XIJMTU "OUPO 'PSE XSJUFT


"T MPOH BT TPNFPOF JT DMPTJOH B EPPS���UIFSF JT
 BT ZFU
 OP FWFOU PG UIF EPPS�T
DMPTJOH� 	ŞŜŝŠ
 Q� şş


BOE &SJD .BSDVT IPMET


���FWFOUT BSF OPU QSFTFOU PWFS UIF XIPMF UJNF UIBU UIFZ PDDVS� 	ŞŜŝŞ
 Q� Şŝţ


+FOOJGFS )PSOTCZ
 NFBOXIJMF
 XSJUFT


8IFO B TUSFUDI PG POHPJOH BDUJWJUZ JT PWFS
 BO FWFOU JT PO UIF TDFOF� 	ŞŜŝş
 Q� ť


"OE .JDIBFM ćPNQTPO�JO B NPSF GPSNBM JEJPN�IBT JU�

i* BN EPJOH "w JT OP NPSF
 PS MFTT AHFOFSBM� UIBO i* JOUFOE UP EP "w JT� UIF
USBOTJUJPO UP B HFOVJOF QBSUJDVMBS DPNFT XJUI i* EJE "w� 	ŞŜŜŤ
 Q� ŝşţ


Şŝŝ
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'PS UIF QVSQPTFT PG UIJT QBQFS
 * XJMM UBLF BMM PG UIF BCPWF UP CF BSUJDVMBUJPOT PG UIF
GPMMPXJOH DMBJN�

	&
� *G BO FWFOU F FYJTUT BU B UJNF U
 UIFO F JT PWFS BU U�

	* UBLF APWFS� IFSF UP CF FRVJWBMFOU
 GPS QSFTFOU QVSQPTFT
 UP ADPNQMFUF�
 AĕOJTIFE�
 AJO UIF
QBTU�
 BOE TP PO�


& XPVME TFFN UP JNQMZ UIBU QBSUJDVMBS FWFOUT EP OPU QMBZ BOZ SPMF JO DIBSBDUFSJTJOH
UFNQPSBM FYQFSJFODF� 3PXMBOE 4UPVU
 GPS JOTUBODF
 JO B SFDFOU JOUSPEVDUJPO UP BO FE�
JUFE DPMMFDUJPO
 XSJUFT
 AUIF TUBOEBSE QIJMPTPQIJDBM BDDPVOUT UIBU USFBU BDUJPOT BOE FY�
QFSJFODFT BT FWFOUT BOE TUBUFT MPTF
 PS BU BOZ SBUF NJTSFBE
 UIF TVCKFDUJWF BTQFDU PG UIFTF
QIFOPNFOB
 TPNFUIJOH UIBU DBO POMZ CF DBQUVSFE CZ UIJOLJOH PG UIFTF QIFOPNFOB GSPN
JOTJEF UIF DPVSTF PG UIFJS IBQQFOJOH��Ƭ (JWFO UIF DFOUSBM SPMF JO PVS FYQFSJFODF BOE VO�
EFSTUBOEJOH PG UIF UFNQPSBM XPSME XIJDI * BN BEWPDBUJOH GPS FWFOUT
 JU XPVME TFFN *
BN DPNNJUUFE UP EFOZJOH &�

ćJT DIBQUFS XJMM BSHVF UIBU & JT JODPIFSFOU� ćF CBTJD PCKFDUJPO JT WFSZ TJNQMF�
FWFOUT
 JG UIFZ BSF BOZUIJOH BU BMM
 NVTU CF UIF LJOE PG UIJOHT UIBU PDDVS� #VU JG FWFOUT BSF
FTTFOUJBMMZ UIJOHT PG UIF QBTU
 UIJT JT JNQPTTJCMF UP VOEFSTUBOE� JG BO FWFOU POMZ FYJTUFE
PODF JU XBT PWFS
 JU DBOOPU FWFS IBWF PDDVSSFE� ćJT DPNQMBJOU JT ĘBU�GPPUFE
 ZFU JU DBO�
OPU CF TBUJTGBDUPSJMZ BOTXFSFE� *O XIBU GPMMPXT * XJMM EFWFMPQ UIJT MJOF PG UIPVHIU
 BOE
ESBX PVU UIF DPOTFRVFODFT JU IBT GPS DPNNJUNFOU UP BO POUPMPHZ PG FWFOUT�

ţ�ŝ 5ĵĶĻĸĶĻĴ ĮįļłŁ ĲŃĲĻŁŀ

*U JT OPU DMFBS FYBDUMZ XIBU JT BU TUBLF JO NBLJOH B DMBJN MJLF &� ćF BQQMJDBUJPO PG AFYJTUT�
UP FWFOUT JT QSJNB GBDJF TPNFXIBU BSUJĕDJBM� &WFOUT DFSUBJOMZ PDDVS� CVU EP UIFZ FYJTU 

Ƭ$POTFRVFOUMZ
 QIJMPTPQIFST XIP FOEPSTF & PęFO BMTP QSPQPTF FOSJDIJOH PVS UFNQPSBM POUPMPHZ XJUI
BO BEEJUJPOBM DBUFHPSZ
 UIBU PG QSPDFTT� ćFSF JT OPU NVDI VOJUZ JO UIF XBZ UIF UFSN AQSPDFTT� JT VTFE CZ
JUT BEWPDBUFT� 4PNF DPOUSBTUJOH SFDFOU QMFBT GPS QSPDFTTFT JODMVEF $SPXUIFS ŞŜŝŝ� (BMUPO BOE .J[PHVDIJ
ŞŜŜť� )PSOTCZ ŞŜŝŞ
 ŞŜŝş� 4UFXBSE ŞŜŝŞ
 ŞŜŝş� 4UPVU ŝťťţ
 ŞŜŜş
 ŞŜŝŢ� ćFTF EJČFSFOU QSPQPTBMT BSF GVSUIFS
EJTDVTTFE BOE EFWFMPQFE GVSUIFS JO UIF QBQFST DPMMFDUFE JO 4UPVU ŞŜŝŤ� 0ďDJBMMZ
 * BN IBQQZ UP CF MBSHFMZ
OFVUSBM BCPVU UIF QSPTQFDUT GPS QSPDFTTFT� )PXFWFS
 JOTPGBS BT UIFPSJTUT PG QSPDFTT BSF NPUJWBUFE CZ UIF
JEFB UIBU QBSUJDVMBS VOSFQFBUBCMF FWFOUT DBO QMBZ OP QBSU JO UFNQPSBM FYQFSJFODF
 UIJT JT TPNFUIJOH * BN
DPNNJUUFE UP PQQPTJOH�

ŞŝŞ
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"OE JG TP
 EPFT UIFJS FYJTUFODF BENJU PG TJHOJĕDBOU UFOTJOH 8F TIPVME OPU BTTVNF UIBU
XF IBWF B ĕSN QSF�UIFPSFUJDBM HSJQ PO UIF OPUJPOT JO QMBZ IFSF�ƭ

ćF SFMFWBOU QPJOU GPS UIF QSFTFOU EJTDVTTJPO JT UIBU UIF OPOFYJTUFODF PG FWFOUT JO UIF
QSFTFOU NBZ CF UIPVHIU UP JNQPTF TFSJPVT PCTUBDMFT UP UIF QPTTJCJMJUZ UIJOLJOH BCPVU B
QBSUJDVMBS FWFOU XIJMF JU JT HPJOH PO� +PIO .D%PXFMM BQQFBST UP SFBTPO UIJT XBZ XIFO
IF XSJUFT


#Z UIF UJNF UIFSF JT B QBSUJDVMBS BDUJPO PG DSPTTJOH UIF TUSFFU GPS B UIPVHIU PG
DSPTTJOH UIF TUSFFU UP CF EJSFDUFE BU
 POF IBT DSPTTFE UIF TUSFFU
 BOE JU JT UPP MBUF GPS
UIF UIPVHIU UP IBWF UIF OBUVSF PG BO JOUFOUJPO� 	0Q� DJU�
 QQ� ţoŤ


*U JT PG DPVSTF OPU PCWJPVT UIBU POF DBOOPU UIJOL BCPVU TPNFUIJOH UIBU XJMM FYJTU CVU
EPFT OPU ZFU FYJTU�JG
 GPS JOTUBODF
 POF JT JO QPTTFTTJPO PG B VOJRVFMZ JEFOUJGZJOH EFĕOJUF
EFTDSJQUJPO� 0S QFSIBQT UIFSF BSF PUIFS
 OPO�EFTDSJQUJWF XBZT JO XIJDI POF NJHIU CF
DPHOJUJWFMZ SFMBUFE UP GVUVSF QBSUJDVMBST�GPS JOTUBODF
 UIF SFMBUJPO B TDVMQUPS TUBOET JO
UP UIF TUBUVF TIF XJMM FWFOUVBMMZ QSPEVDF� 4FUUJOH UIFTF QPTTJCJMJUJFT BTJEF
 PVS DPHOJUJWF
DPOUBDU XJUI QBSUJDVMBST JT UZQJDBMMZNFEJBUFE CZ PVS QSFTFOU DPOUBDU XJUI UIFN� 4P UIFSF
JT TPNF SFBTPO UP UIJOL UIBU
 JO UIF EFGBVMU DBTF
 JG B QBSUJDVMBS EPFT OPU FYJTU ZFU UIBO
POF DBOOPU ZFU UIJOL BCPVU JU� BOE POF NJHIU BSHVF BMPOH UIFTF MJOFT
 XJUI .D%PXFMM

BHBJOTU UIF JEFB UIBU JOUFOUJPO JO BDUJPO SFMBUFT UP QBSUJDVMBS BDUJPOT�

0G DPVSTF JU NJHIU CF UIPVHIU UIBU JNQPTTJCJMJUZ PG TJOHMJOH PVU
 IFODF UIJOLJOH
BCPVU
 BO POHPJOH FWFOU JT DPNQFMMJOH PO JUT PXO UFSNT�BOE UIF RVPUBUJPOT GSPN UIF
CFHJOOJOH PG UIJT DIBQUFS BSF SFBMMZNFBOU KVTU UP ESBNBUJTF UIJT
 SBUIFS UIBO UP BSUJDVMBUF
B QSJPS BOE JOEFQFOEFOU NFUBQIZTJDBM UIFTJT MJLF &� .D%PXFMM IJNTFMG TVHHFTUT UIJT MJOF
PG UIPVHIU JO B TVCTFRVFOU QBTTBHF�

���BU UIF UJNF�CPVOE QFSTQFDUJWF BU XIJDI POF NJHIU TBZ i* BN DSPTTJOH UIF
TUSFFUw
 UIF MPHJDBM GPSN PG XIBU POF JT TBZJOH DBOOPU BXBJU B EFUFSNJOBUJPO CZ XIBU
JT HPJOH UP IBQQFO���4P JUNVTU CFXSPOH UP TVQQPTF UIBU <UIF TUBUF FYQSFTTFE CZ UIBU
TUBUFNFOU�T> CFJOH BO JOUFOUJPO JO BDUJPO DPOTJTUT JO UIF QSFTFODF PG B EF SF SFMBUJPO
UP B QBSUJDVMBS BDUJPO� 	0Q� DJU�
 QQ� Ťoť


ćJT BSHVNFOU
 CZ DPOUSBTU
 EPFT OPU BQQFBS UP HP CZ XBZ PG &
 CVU DPODFSOT UIF QPT�
TJCJMJUZ PG JOUFSSVQUJPO BOE UIF MPHJDBM GPSN PG QSPHSFTTJWF�BTQFDU TUBUFNFOUT� 8F NJHIU

ƭ%PVCUT BCPVU UIF DPHFODZ PG B HFOFSJD OPUJPO PG FYJTUFODF
 BQQMJDBCMF VOJGPSNMZ UP DPOUJOVBOUT BOE
FWFOUT
 BSF FYQSFTTFE JO 'JOF ŞŜŜŤ�

Şŝş
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BSUJDVMBUF UIJT UIPVHIU BT GPMMPXT� XIFO BO FWFOU JT JO QSPHSFTT
 OPUIJOH BU UIBU UJNF
EFUFSNJOFT XIFO JUT MBUFS CPVOEBSZ XJMM CF
 TJODF UIF FWFOU DPVME CF JOUFSSVQUFE�Ʈ *G
FWFOUT BSF JOEJWJEVBUFE CZ UIFJS UFNQPSBM CPVOEBSJFT
 UIBU NBZ CF UBLFO UP JNQMZ UIBU
OPUIJOH EFUFSNJOFT XIJDI PG NBOZ QPTTJCMF QBSUJDVMBS FWFOUT JT JO QSPHSFTT
 IFODF OP
JOEJWJEVBM FWFOU DBO CF TJOHMFE PVU BT UIF POF UIBU JT PDDVSSJOH�

#VU JG & SFBMMZ JT GBMTF
 TVDI BSHVNFOUT NBZ CF MFTT DPNQFMMJOH UIBO UIFZ BQQFBS�
8IFO XF QFSDFJWF PSEJOBSZ PCKFDUT
 OPU BMM PG UIFJS CPVOEBSJFT BSF QSFTFOU UP VT BU BOZ
POF UJNF
 FJUIFS� #VU XF EP OPU UIJOL UIJT QSFWFOUT VT GSPN QFSDFQUVBMMZ FYQFSJFODJOH
XIPMF PCKFDUT� OPS EPFT UIF QPTTJCJMJUZ PG QFSDFQUVBM JMMVTJPO
 PS DPHOJUJWF FSSPS BCPVU
BO PCKFDU�T BDUVBM CPVOEBSJFT
 QSFWFOU VT GSPN TJOHMJOH PVU CPVOEFE PCKFDUT JO OPSNBM

OPO�NJTMFBEJOH DBTFT�Ư "U BOZ SBUF
 UIF TUBUVT PG BSHVNFOUT GSPN QFSDFQUVBM FSSPS JT
IJHIMZ DPOUFOUJPVT�BOE
 UP NBLF BO BE IPNJOFN QPJOU
 EFDJTJWFMZ SFKFDUFE CZ .D%PX�
FMM� 4JNJMBSMZ
 JG BO FWFOU JT BDUVBMMZ UIFSF XIJMF JU JT PDDVSSJOH
 JU JT OPU DMFBS IPX DPO�
DFSOT BCPVU UIF QPTTJCJMJUZ PG JOUFSSVQUJPO BSF NVDI EJČFSFOU GSPN GBNJMJBS BUUFNQUT UP
SFTUSJDU UIF PCKFDUT PS DPOUFOUT PG QFSDFQUJPO PO UIF CBTJT PG DPOTJEFSBUJPOT GSPN JMMVTJPO
PS FSSPS BCPVU BO PCKFDU�T CPVOEBSJFT�

0O UIF PUIFS IBOE
 UIFSF JT BO JEFB JO .D%PXFMM�T EJTDVTTJPO XIJDI JT NPSF CSPBEMZ
DPOTPOBOU XJUI UIF QJDUVSF * IBWF CFFO BEWPDBUJOH� ćJT JT UIF JEFB UIBU POF�T LOPXMFEHF
PG XIBU POF JT EPJOH�LOPXMFEHF UIBU POF NJHIU FYQSFTT CZ TBZJOH
 GPS JOTUBODF
 i* BN
DSPTTJOH UIF TUSFFUw JT OPU ZFU LOPXMFEHF PG B QBSUJDVMBS FWFOU� 0O UIF QJDUVSF * BN
EFWFMPQJOH
 UIJT JT CFDBVTF LOPXMFEHF PG POF�T QBSUJDVMBS BDUJPOT JOWPMWFT UIF LJOE PG
DBVTBM TFMG�MPDBUJPO UIBU POF DBO FOHBHF JO POMZ JO SFMBUJPO UP POF�T QBTU BDUJPOT� #VU

JO DPOUSBTU UP .D%PXFMM
 * BN OPU FYQMBJOJOH UIJT MJNJUBUJPO JO UFSNT PG UIF JEFB UIBU

XIFO BO FWFOU JT HPJOH PO
 UIFSF JT KVTU OPU FOPVHI TUVČ BSPVOE ZFU GPS POF UP CF BCMF UP
TJOHMF JU PVU� * XBOU UP BMMPX UIBU
 GPS FWFOUT PUIFS UIBO POF�T PXO BDUJPOT
 JU NBZ XFMM CF
UIBU POF DBO TJOHMF PVU UIF XIPMF FWFOU PO UIF CBTJT PG POF�T EJSFDU QFSDFQUVBM BXBSFOFTT

Ʈ/PUF UIBU UIJT JT TPNFXIBU XFBLFS UIBO .D%PXFMM�T XBZ PG QVUUJOH JU� .D%PXFMM TFFNT UP TVHHFTU
UIBU
 JG * BN DSPTTJOH UIF TUSFFU
 UIFSF NBZ ZFU CF OP FWFOU GPS NZ UIPVHIU UP MBUDI POUP� ćJT TFFNT UP
BTTVNF UIBU XIBUFWFS FWFOU EPFT JO GBDU USBOTQJSF�NZ DSPTTJOH PG UIF ĕSTU IBMG PG UIF TUSFFU
 QFSIBQT�
JT OPU TPNFUIJOH UIBU DPVME IBWF CFFO B DPNQMFUF DSPTTJOH PG UIF TUSFFU� &WBMVBUJOH UIJT BTTVNQUJPO
XPVME UBLF VT JOUP TPNF SBUIFS TDIPMBTUJD RVFTUJPOT PG UIF DSPTT�NPEBM JEFOUJUJFT PG FWFOUT
 XIJDI * EP
OPU QSPQPTF UP UBLF VQ�

Ư" KVTUMZ DFMFCSBUFE EJTDVTTJPO PG UIFTF JTTVFT JT $MBSLF ŝťŢš�

ŞŝŠ
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PG POF PG JUT FBSMJFS QBSUT�ư 3BUIFS
 PO NZ WJFX JU JT POF�T SPMF BT BHFOU XJUI SFTQFDU UP UIF
PDDVSSFODF JO RVFTUJPO UIBU QSFWFOUT POF GSPN UBLJOH UIF LJOE PG SFĘFDUJWF BUUJUVEF POF
UBLFT UP POF�T PXO BDUJPOT XIFO POF MPDBUFT UIFN JO B XJEFS DBVTBM GSBNFXPSL� "OE XF
NJHIU VOEFSTUBOE UIJT JO UFSNT PG UIF JEFB UIBU POF�T LOPXMFEHF PG XIBU POF JT EPJOH JT
OPU ZFU LOPXMFEHF PG B QBSUJDVMBS�

8JUI UIFTF QPJOUT JO NJOE
 MFU NF TFF JG UIFSF JT BOZ DPHFOU BOE QMBVTJCMF XBZ PG
JOUFSQSFUJOH & UIBU XPVME TVQQPSU UIF JEFB UIBU FWFOUT DBOOPU CF UIPVHIU BCPVU VOUJM
UIFZ BSF PWFS� * XJMM BSHVF UIBU UIFSF JT OPU�

ţ�Ş &ŅĶŀŁĲĻİĲ ĮĻı ľłĮĻŁĶĳĶİĮŁĶļĻ

"O JOĘVFOUJBM XBZ PG VOEFSTUBOEJOH DMBJNT PG FYJTUFODF
 EVF QSJNBSJMZ UP 8� 7� 0�
2VJOF
 JT JO UFSNT PG UIF ĕSTU�PSEFS FYJTUFOUJBM RVBOUJĕFS� 'PMMPXJOH 3VTTFMM 	ŝťŠŜ


2VJOF BSHVFE UIBU JODPIFSFODF SFTVMUT XIFO AFYJTUT� JT DPOTUSVFE BT B QSFEJDBUF PG JO�
EJWJEVBMT
 BTDSJCJOH TPNF QSPQFSUZ UIBU BO FOUJUZ NBZ QPTTFTT PS MBDL�Ʊ 0OUPMPHJDBM
DPNNJUNFOU JT SFWFBMFE JOTUFBE JO UIF MPHJD PG HFOFSBMJUZ� iUIJT JT
 FTTFOUJBMMZ
 UIF POMZ
XBZXF DBO DBO JOWPMWF PVSTFMWFT JO POUPMPHJDBM DPNNJUNFOUT� CZ PVS VTF PG CPVOE WBSJ�
BCMFT���UP CF JT
 QVSFMZ BOE TJNQMZ
 UP CF UIF WBMVF PG B WBSJBCMF�w 	ŝťŠŤ
 QQ� şŝoşŞ
 0O UIJT
DPODFQUJPO
 UIF RVBOUJĕDBUJPOBM GPSN AUIFSF BSF 'T� IBT QSJPSJUZ PWFS UIF QSFEJDBUJPOBM
GPSN AB FYJTUT��

ćF 2VJOFBO DPODFQUJPO PG FYJTUFODF XPVME TFFN UP TFDVSF UIF DPOOPUBUJPO UIBU
POMZ FYJTUFOU FOUJUJFT DBO CF UIPVHIU BCPVU� 4FUUJOH BTJEF DPNQMJDBUJPOT DPODFSOJOH ĕD�
UJPOBM DIBSBDUFST BOE TP PO
 JU JT QMBVTJCMZ BNBSL PG TJOHVMBS UIPVHIUT BOE FYQFSJFODFT�
UIBU JT
 UIPVHIUT BOE FYQFSJFODFT XIJDI SFMBUF TVCKFDUT UP QBSUJDVMBST�UIBU UIFZ DBO BQ�
QSPQSJBUFMZ CF EFTDSJCFE JO TVDI B XBZ TVDI UIBU SFGFSFODF UP UIF PCKFDU PG UIPVHIU PS

ưćFSFNBZ ZFU CF B EJTBOBMPHZ XJUI UIF QFSDFQUJPO PG XIPMF PCKFDUT� *U JT OPU DMFBS UIBU
 XIFO POF TFFT
B XIPMF PCKFDU
 POF EPFT TP PO UIF CBTJT PG TPNF NPSF EJSFDU SFMBUJPO PG BXBSFOFTT POF CFBST UP JUT OFBS
TVSGBDFT� 3BUIFS
 POF NJHIU JOTUFBE UBLF UIF WJFX UIBU QFSDFQUVBM BXBSFOFTT HFOFSBMMZ EJTUSJCVUFT PWFS
QBSU�XIPMF
 JO NVDI UIF TBNF XBZ UIBU TQBUJBM MPDBUFEOFTT EPFT
 XJUI OP QBSUJDVMBS FYQMBOBUPSZ QSJPSJUZ�
	'PS GVSUIFS EJTDVTTJPO PG UIFTF JTTVFT
 TFF .BSUJO ŞŜŝţ�
 0O UIF PUIFS IBOE
 POF NJHIU UIJOL UIBU UIF
UFNQPSBM DIBSBDUFS PG QFSDFQUVBM FYQFSJFODF JT TVDI UIBU BMM POF JNNFEJBUFMZ TFFT JT UIBU QPSUJPO PG BO
FWFOU XIJDI PDDVQJFT POF�T FYQFSJFODFE QSFTFOU� CVU UIBU POF JOEJSFDUMZ TFFT UIF MPOHFS FWFOU PG XIJDI JU
JT QBSU
 PS PUIFSXJTF DBO DPHOJUJWFMZ TJOHMF JU PVU JO WJSUVF PG POF�T QFSDFQUVBM BXBSFOFTT PG B QBSU PG JU�

Ʊ4FF
 IPXFWFS
 .PPSF 	ŝťşŢ

 XIP NBLFT UIF DBTF UIBU UIFSF JT OP EJďDVMUZ JO TVQQPTJOH UIBU AFYJTUT�
JT TJNQMZ B QSFEJDBUF UIBU BQQMJFT UP FWFSZUIJOH�

Şŝš
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FYQFSJFODF JT PQFO UP FYJTUFOUJBM HFOFSBMJTBUJPO� 'PS JOTUBODF
 JG * BN UIJOLJOH BCPVU
B QBSUJDVMBS CPPL
 JU GPMMPXT UIBU UIFSF JT B QBSUJDVMBS CPPL BCPVU XIJDI * BN UIJOLJOH�
5P QVU UIJT BOPUIFS XBZ� JO PSEFS GPS B TVCKFDU UP FOKPZ UIPVHIUT BOE FYQFSJFODFT PG B
QBSUJDVMBS
 UIFSF NVTU CF TVDI BO JUFN BT UIF PCKFDU PG UIFJS UIPVHIU BOE FYQFSJFODF� *G
UIFSF XFSF OP TVDI JUFN
 UIFO UIFSF XPVME CF OPUIJOH GPS UIFN UP CF UIJOLJOH BCPVU PS
FYQFSJFODJOH�

ćF 2VJOFBO DPODFQUJPO PG FYJTUFODF EPWFUBJMT OJDFMZ XJUI POF JOĘVFOUJBM TPVSDF PG
NPUJWBUJPO GPS BO POUPMPHZ PG FWFOUT
 OBNFMZ UIF TFNBOUJD TUSVDUVSF PG TFOUFODFT UIBU
SFQPSU BDUJPOT BOE PUIFS HPJOHT�PO� %BWJETPO BSHVFE UIBU UIFTF TFOUFODFT BSF UP CF
BOBMZTFE BT JOWPMWJOH BO FYJTUFOUJBM RVBOUJĕFS SBOHJOH PWFS FWFOUT�Ʋ

" LFZ PCTFSWBUJPO PG %BWJETPO�T JT UIBU B TFOUFODF TVDI BT


	ŝ
 (VUISJF GFMM PWFS�

BTTFSUT UIBU (VUISJF GFMM PWFS BU MFBTU PODF
 CVU OPU IPXNBOZ UJNFT IF GFMM PWFS� )PXFWFS

JU JT TVCKFDU UP BEWFSCJBM DPVOU�NPEJĕDBUJPO
 QSPWJEJOH UIJT MBDLJOH JOGPSNBUJPO
 F�H��

	Ş
 (VUISJF GFMM PWFS UISFF UJNFT�

ćFTF GBDUT
 BNPOH PUIFST
 TVHHFTU UIBU XF TIPVME UIJOL PG TFOUFODFT MJLF ŝ BOE Ş BT B
LJOE PG FYJTUFOUJBM RVBOUJĕDBUJPO�RVBOUJĕDBUJPO PWFS FWFOUT� )FODF ŝ JT BOBMZTFE BT�

	ş
 ∃F('FMM PWFS	(VUISJF
F))
J�F�
 UIBU UIFSF XBT BO FWFOU PG (VUISJF�T GBMMJOH PWFS� BOE Ş
 TJNJMBSMZ
 BT UIF TUBUFNFOU
UIBU UIFSF XFSF 	BU MFBTU
 UISFF FWFOUT PG (VUISJF�T GBMMJOH PWFS�

*U JT OPUBCMF UIBU UIJT BOBMZTJT JT NPTU SFBEJMZ BQQMJDBCMF UP QBTU�UFOTFE TFOUFODFT�
4QFDJĕDBMMZ
 UIF NBJO QSFTFOU�UFOTFE DPVOUFSQBSU PG UIF WFSCBM QISBTF GBMM PWFS JT UIF
QSPHSFTTJWF�BTQFDU�

	Š
 (VUISJF JT GBMMJOH PWFS�Ƴ

Ʋ&�H� %BWJETPO ŝťŤŜD
E� 4VCTFRVFOU EFWFMPQNFOUT PG %BWJETPO�T FWFOU�TFNBOUJD QSPHSBNNF JODMVEF
)JHHJOCPUIBN ŞŜŜť� 1BSTPOT ŝťťŜ� #� 5BZMPS ŝťŤš� 8JMTPO ŝťŤť�

ƳćF TJNQMF QSFTFOU A(VUISJF GBMMT PWFS� JT OPSNBMMZ�BMUIPVHI OPU VOJWFSTBMMZ�HJWFO B AIBCJUVBM� SFBE�
JOH
 SFMBUJOH UP B HFOFSBM QBUUFSO PS UFOEFODZ SBUIFS UIBO B TQFDJĕD PDDVSSFODF�
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ćJT
 IPXFWFS
 JT OPU TVTDFQUJCMF UP UIF TBNF DPVOU�NPEJĕDBUJPO�

	š
 (VUISJF JT GBMMJOH PWFS UISFF UJNFT� 	 
ƴ

ćJT EJČFSFODF CFUXFFO QFSGFDUJWF BOE JNQFSGFDUJWF BTQFDU JT TVHHFTUJWFMZ BOBMPHPVT UP
UIBU CFUXFFO DPVOU� BOE NBTT�RVBOUJĕDBUJPO� ćJT IBT MFE TPNF UP TVHHFTU UIBU UIF
QSPHSFTTJWF BTQFDU EPFT OPU RVBOUJGZ PWFS FWFOUT
 CVU SBUIFS PWFS TUVČ�MJLF QSPDFTTFT�Ƭƫ
.PSFPWFS
 UIF QSPHSFTTJWF FYIJCJUT UIF TP�DBMMFE AJNQFSGFDUJWF QBSBEPY�� TUBUFNFOU Š
JT OPU QSPWFO GBMTF JG (VUISJF EPFT OPU JO GBDU GBMM PWFS 	CFJOH QSPQQFE VQ BU UIF MBTU
NJOVUF CZ B IFMQGVM DPNQBOJPO�
 ćVT JT TFFNT UIBU UIF USVUI PG Š
 VOMJLF UIBU PG ŝ
 JT
JOEFQFOEFOU PG UIF BDUVBM FYJTUFODF PG BOZ FWFOU PG (VUISJF�T GBMMJOH PWFS�

ćFTF CSJFG DPOTJEFSBUJPOT TVHHFTU UIBU UIF QBTU UFOTF
 CVU OPU UIF QSFTFOU
 JT BQ�
QSPQSJBUFMZ VOEFSTUPPE BT EJSFDUMZ RVBOUJGZJOH PWFS FWFOUT� BOE UIJT NBZ CF UIPVHIU UP
QSPWJEF TPNF TVQQPSU GPS &�ƬƬ *G XF VOEFSTUBOE FYJTUFODF BMPOH 2VJOFBO MJOFT
 UIFO
UIF UIPVHIU JT TJNQMZ UIJT� QBTU�UFOTFE QFSGFDUJWF WFSC GPSNT
 CVU OPU UIF QSFTFOU UFOTF

JOWPMWF RVBOUJĕDBUJPO PWFS FWFOUT� 4JODF FYJTUFOUJBM DPNNJUNFOU JT SFWFBMFE POMZ CZ
RVBOUJĕDBUJPO
 XF TIPVME UIVT POMZ SFDPHOJTF UIF FYJTUFODF PG UIPTF FWFOUT XIJDI BSF
SFQPSUFE CZ UIF QBTU QFSGFDUJWF� (JWFO UIBU UIJT OPUJPO PG FYJTUFODF TBUJTĕFT CPUI PVS
DPOTUSBJOUT
 JU UIVT TFFNT UP GPMMPX
 BT QFS .D%PXFMM�T BSHVNFOU
 UIBU UIFSF JT OP UIJOL�
JOH BCPVU BO FWFOU VOUJM JU JT PWFS�

#VU UIJT MJOF PG UIPVHIU JT OPU DPODMVTJWF� *O QBSUJDVMBS
 JU JT RVFTUJPOBCMF XIFUIFS
& DBO CF GVMMZ VOEFSTUPPE KVTU JO UFSNT PG UIF RVBOUJĕDBUJPOBM TUSVDUVSF PG WFSCBM TUBUF�
NFOUT� ćF GPMMPXJOH TFDUJPO XJMM EFWFMPQ UIJT QPJOU�

ţ�ş (ĲĻĲĿĮĹ ĮĻı ŀĶĻĴłĹĮĿ ĲŅĶŀŁĲĻİĲ

ćF 2VJOFBO BOBMZTJT BQQMJFT JO UIF ĕSTU JOTUBODF UP HFOFSBM FYJTUFODF DMBJNT� *OEFFE

UIF 3VTTFMM�2VJOF WJFX JT NPUJWBUFE BU MFBTU JO QBSU CZ B EFTJSF UP BWPJE UIF EJďDVMUJFT

ƴ0O UIF PUIFS IBOE
 A(VUISJF JT GBMMJOH PWFS GPS UIF UIJSE UJNF� JT QFSGFDUMZ BDDFQUBCMF� ćJT TVHHFTUT
UIBU UIF MJOHVJTUJD EBUB NBZ CF NPSF FRVJWPDBM UIBO UIFZ JOJUJBMMZ BQQFBS� CVU * XJMM OPU QVSTVF UIJT MJOF PG
FORVJSZ IFSF�

Ƭƫ0CTFSWBUJPO PG UIJT BOBMPHZ JT EVF QSJODJQBMMZ UP .PVSFMBUPT ŝťţŤ� DG� BMTP #BDI ŝťŤŢ�
ƬƬ.BSDVT JO QBSUJDVMBS TFFNT UP NPUJWBUF UIF DMBJN JO UIJT XBZ� GPS JOTUBODF IF XSJUFT
 i*G OP POF IBT

DSPTTFE $PMPNCVT "WFOVF
 UIFSF JT OPU ZFU B DSPTTJOH PG $PMPNCVT "WFOVF
 J�F� UIF BOTXFS UP UIF RVFTUJPO
A)PX NBOZ UJNFT IBT $PMPNCVT "WFOVF CFFO DSPTTFE � JT AOPOF��w 	PQ� DJU�
 Q� Şŝţ
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BTTPDJBUFE XJUI TJOHVMBS FYJTUFOUJBMT� #VU JU JT OPU DMFBS UIBU
 JO UIF QSFTFOU DPOUFYU
 RVFT�
UJPOT PG TJOHVMBS FYJTUFODF DBO SFBMMZ CF DJSDVNWFOUFE� $POTJEFS BHBJO
 GPS JOTUBODF

'PSE�T WFSTJPO PG &�

"T MPOH BT TPNFPOF JT DMPTJOH B EPPS���UIFSF JT
 BT ZFU
 OP FWFOU PG UIF EPPS�T
DMPTJOH�

6OEFSTUPPE TUSJDUMZ BOE MJUFSBMMZ
 UIJT DMBJN JT QMBJOMZ GBMTF�VOMFTT
 QFSIBQT
 UIF EPPS JT
CFJOH DMPTFE GPS UIF WFSZ ĕSTU UJNF� 8IBU 'PSE JT USZJOH UP TBZ JT QSFTVNBCMZ TPNFUIJOH
MJLF� JG TPNFPOF JT DMPTJOH B EPPS
 UIFSF JT OPU ZFU TVDI BO FWFOU BT UIF POF UIBU
 JG UIFZ
ĕOJTI DMPTJOH UIF EPPS
 XJMM UIFO CF JEFOUJĕBCMF BT UIBU QBSUJDVMBS FWFOU PG UIF EPPS�T DMPT�
JOH� #VU UIJT TFFNT UP UISPX VT TUSBJHIU CBDL JOUP UIF QV[[MFT PG TJOHVMBS OPOFYJTUFODF
UIBU 3VTTFMM BOE 2VJOF XFSF BU QBJOT UP BWPJE� 'PS XIBU JT UIF FWFOU XIPTF FYJTUFODF JT
CFJOH EFOJFE
 JG UIFSF JT OP TVDI FWFOU 

$POTJEFSFE KVTU BT B EJďDVMUZ PG GPSNVMBUJPO
 UIJT QSPCMFNNJHIU CF PWFSDPNF� 'PSE
DPVME QFSIBQT IBWF TBJE UIBU
 JG TPNFPOF JT DMPTJOH B EPPS 	PS
 JOEFFE
 JG UIFZ BSF OPU


UIFO UIF OVNCFS PG FWFOUT PG UIF EPPS�T DMPTJOH JT FRVBM UP UIF BOTXFS UP UIF RVFTUJPO
A)PX NBOZ UJNFT IBT UIF EPPS DMPTFE � #VU UIF EJďDVMUZ HPFT EFFQFS UIBO UIJT� ćF
JEFB CFIJOE & JT OPU NFSFMZ UP FYQSFTT UIF HFOFSBMJTBUJPO UIBU
 GPS BMM UIF FWFOUT
 FBDI
IBT UIF QSPQFSUZ PG CFJOH PWFS�UIJT XPVME CF MJLF UIF DMBJN UIBU NJSBDMFT BSF BMM JO UIF
QBTU�CVU SBUIFS JT B UIFTJT PO UIF UFNQPSBM OBUVSF PG FWFOUT
 DPODFSOJOHXIFO UIFZ DPNF
JOUP FYJTUFODF� OBNFMZ
 BU UIF QPJOU PG DPNQMFUJPO�

8F DBO CSJOH PVU UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIFTF DMBJNT CZ SFMBUJOH & UP B HFOFSBM QSJO�
DJQMF BCPVU FYJTUFOUJBM DMBJNT� UIBU
 JG USVF
 UIFZ IBWF USVF TJOHVMBS XJUOFTTFT� ćVT�

∃�8JUOFTT� 'PS BOZ USVF TUBUFNFOUƬƭ PG UIF GPSN ⌜∃YѮ(Y)⌝
 UIFSF JT BU MFBTU POF
USVF TUBUFNFOU PG UIF GPSN ⌜Ѯ(B)⌝
 XIFSF AB� JT TDIFNBUJD GPS B UFSNEFOPUJOH TPNF
JOEJWJEVBM�ƬƮ

Ƭƭ* GPMMPX 3VNĕUU ŞŜŝŜ JO VTJOH ATUBUFNFOU� UP NFBO BO JOUFSQSFUFE TFOUFODF�UZQF XJUI BMM 	USVUI�
DPOEJUJPOBMMZ SFMFWBOU
 DPOUFYUVBM QBSBNFUFST ĕYFE� "T XJMM CFDPNF BQQBSFOU
 NZ VTF PG UIF OPUJPO JT
IJHIMZ JEFBMJTFE
 TVDI UIBU UIFSF NBZ CF B USVF TUBUFNFOU PG UIF GPSN ⌜Ѯ(B)⌝ FWFO JG OP BDUVBM QSBDUJDF FY�
JTUT PG VTJOH B OBNFXIJDI DBO SFQMBDF AB� UP ZJFME B USVF TFOUFODF� 1FSIBQT UIJT OPUJPO PG B TUBUFNFOUNJHIU
CF HMPTTFE BT BO JOUFSQSFUFE QPTTJCMF TFOUFODF
 BMUIPVHI UIFSF NBZ CF TPNF EJďDVMUZ JO QSFDJTFMZ TQFMMJOH
PVU UIF LJOE PG QPTTJCJMJUZ JOWPMWFE� BMUFSOBUJWFMZ
 POF NBZ QSFGFS UP UBML BCPVU MBOHVBHF�JOEFQFOEFOU
QSPQPTJUJPOT�

ƬƮ/�#� ∃�8JUOFTT GBJMT UP IPME JO TPNF OPO�TUBOEBSE MPHJDT
 OPUBCMZ TVQFSWBMVBUJPOBM MPHJDT� " GVMM
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"T BQQMJFE UP UIF FWFOU�FYJTUFOUJBM BOBMZTJT PG BDUJPO TFOUFODFT
 UIJT NFBOT UIBU B TUBUF�
NFOU TVDI BT ŝ BCPWF SFRVJSFT GPS JUT USVUI B TJOHVMBS XJUOFTT� B USVF TUBUFNFOU PG UIF
GPSN�

	Ţ
 ⌜F JT BO FWFOU PG (VUISJF�T GBMMJOH PWFS�⌝
PS
 NPSF HFOFSBMMZ


	ţ
 ⌜F JT B Ѯ�FWFOU�⌝
XIFSF AF� JT
 BHBJO
 OPU B WBSJBCMF CVU B TDIFNBUJD UFSN HPJOH QSPYZ GPS B OBNF GPS BO
FWFOU� 8F DBO SFHBSE UIF DPNNJUNFOU UP UIFSF CFJOH TVDI TJOHVMBS XJUOFTTFT BT QBSUJBMMZ
EFĕOJUJWF PG UIF QSPQPTBM UIBU BDUJPO TFOUFODFT JOWPMWF FYJTUFOUJBM RVBOUJĕDBUJPO� ćJT
DPNNJUNFOU JT FBTZ UP NJTT
 TJODF HFOVJOF OBNFT GPS FWFOUT JO OBUVSBM MBOHVBHFT BSF
GFX BOE GBS CFUXFFO�XJUI OPUBCMF FYDFQUJPOT GPS FTQFDJBMMZ NPNFOUPVT FWFOUT
 BT JO
A8PPETUPDL�
 A8BUFSHBUF�
 AćF (SFBU 0SEPWJDJBO #JPEJWFSTJĕDBUJPO &WFOU��BOE IFODF
TUBUFNFOUT XJUI UIF GPSN PG ţ BSF SBSFMZ BDUVBMMZ BTTFSUFE� *O UIJT SFTQFDU
 BO POUPMPHZ PG
FWFOUT EJHT CFMPX UIF TVSGBDF PG FWFSZEBZ MJOHVJTUJD QSBDUJDF� JO DPOTUSVJOH B TJHOJĕDBOU
GSBHNFOU PG MBOHVBHF BT JOWPMWJOH DPWFSU RVBOUJĕDBUJPO
 JU QPTJUT B MBZFS PG VOBTTFSUFE
TJOHVMBS USVUI MZJOH CFOFBUI PSEJOBSZ EJTDPVSTF BCPVU BDUJPOT BOE FWFOUT�ƬƯ

ćJT EFQBSUVSF GSPN MJOHVJTUJD BQQFBSBODFT JT OPU
 JO JUTFMG
 BOZUIJOH UIF QSPQPOFOU
PG & TIPVME PCKFDU UP� 6OMFTT UIFZ IPME UIBU & JT WBDVPVTMZ USVF
 UIFZ XJMM BMMPX UIBU
WFSZ NBOZ FWFOUT EP FYJTU JO UIF QBTU
 BOE IFODF BMMPX UIBU UIFSF BSF WBTU OVNCFST PG

EJTDVTTJPO PG UIF QSPTQFDUT GPS B TVQFSWBMVBUJPOJTU JOUFSQSFUBUJPO PG EJTDPVSTF BCPVU UFNQPSBSZ FYJTUFOUT
XPVME UBLF NF UPP GBS BĕFME� )PXFWFS OPUF UIBU NZ DPODFSO JT GVOEBNFOUBMMZ XJUI UIF DPODFQUJPO PG
UJNF BT B TZTUFN PG QBSUJDVMBST� * BN BSHVJOH UIBU TVDI B DPODFQUJPO JT TVQQPSUFE CZ UIF DPHOJUJWF DPOUBDU
XF FOKPZ XJUI QBSUJDVMBS FWFOUT� *U TFFNT DMFBS UIBU B NFSFMZ TVQFSWBMVBUJPOBM JOUFSQSFUBUJPO PG FWFOU�
FYJTUFODF DMBJNT JT OPU BEFRVBUF UP TVQQPSU TVDI B DPODFQUJPO� UIF QPJOU * VSHJOH JT QSFDJTFMZ UIBU PVS
DPOUBDU XJUI FWFOUT JT OPU KVTU UIF BXBSFOFTT PG UIF FYJTUFODF PG TPNF FWFOU PS PUIFS PG UIF SFMFWBOU LJOE

CVU BXBSFOFTT PG B QBSUJDVMBS FWFOU� 8F PVHIU
 GPS JOTUBODF
 UP CF BCMF UP JOUSPEVDF OBNFT GPS TVDI FWFOUT

JG XF TP EFTJSFE�

ƬƯ0G DPVSTF %BWJETPO XPVME UBLF UIJT UP CF BU CFTU B NJTMFBEJOH EFTDSJQUJPO PG UIF DPNNJUNFOUT PG IJT
FWFOU TFNBOUJDT
 TJODF IF VQIPMET 2VJOF�T EPDUSJOF PG UIF JOTDSVUBCJMJUZ PG SFGFSFODF
 BOE IFODF UBLFT UIF
OPUJPO PG B TJOHVMBS TUBUFNFOU
 BSUJDVMBUFE JOUP OBNF BOE QSFEJDBUF
 UP CF VMUJNBUFMZ FYQMJDBCMF JO UFSNT
PG UIF IPMEJOH PG FOUBJMNFOU SFMBUJPOT CFUXFFO TFOUFODFT PG B MBOHVBHF XJUI RVBOUJĕDBUJPOBM TUSVDUVSF 	$G�
%BWJETPO ŝťŤŠC
D�
 *O UIJT SFTQFDU * BN EFQBSUJOH GSPN %BWJETPO�T 2VJOFBO IFSJUBHF JO BTLJOH BęFS UIF
TJOHVMBS CBTFT PG FYJTUFOUJBM USVUIT� CVU UIJT
 BT * BSHVF
 TIPVME CF DPNNPO HSPVOE CFUXFFO NF BOE NZ
PQQPOFOU� * UBLF UIJT QPJOU VQ BHBJO JO TFDUJPO Ţ�
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FOUJUJFT GPS XIJDI XF UZQJDBMMZ MBDL JOEJWJEVBM OBNFT CVU BSF OPOFUIFMFTT DPNNJUUFE UP�
*OEFFE UIJT NBZ OPU CF TVDI B EFQBSUVSF GSPN BQQFBSBODFT JO B XJEFS TFOTF
 JG
 BT * BN
BSHVJOH
 QBSUJDVMBS FWFOUT IBWF BO JNQPSUBOU SPMF UP QMBZ JO PVS DPHOJUJWF FDPOPNZ�GPS
JOTUBODF
 BT UIF PCKFDUT PG FQJTPEJD NFNPSZ�BMCFJU POF UIBU JT OPU UZQJDBMMZ FYQSFTTFE
MJOHVJTUJDBMMZ UISPVHI UIF VTF PG QSPQFS OBNFT�

(JWFO UIFJS BDDFQUBODF PG QBSUJDVMBS FWFOUT
 UIFO
 UIF QSPQPOFOU PG & DMBJNT UIBU
 GPS
FBDI JOEJWJEVBM TVDI FWFOU
 JU DBNF JOUP FYJTUFODF POMZ BU JUT QPJOU PG DPNQMFUJPO� CFGPSF
JU XBT PWFS
 JU EJE OPU FYJTU� ćJT JT DSVDJBMMZ EJČFSFOU GSPN UIF DMBJN UIBU BMM QSFTFOUMZ
FYJTUJOH FWFOUT BSF OPX PWFS� JU JT EJČFSFOU FWFO GSPN UIF DMBJN UIBU
 BMXBZT
 BMM FWFOUT
BSF PWFS� 3BUIFS
 JU JT BU MFBTU BT TUSPOH BT UIF DMBJN UIBU
 BMXBZT
 BMM FWFOUT BSF BMXBZT
PWFS�Ƭư *O PUIFS XPSET
 JU JT EJTUJODUJWF JO EFOZJOH
 EF SF
 UIF FYJTUFODF BU POF UJNF PG
UIPTF WFSZ FWFOUT XIJDI
 BU B MBUFS UJNF
 BSF SFDPHOJTFE UP IBWF PDDVSSFE� ćJT DSPTT�
UFNQPSBM JEFOUJĕDBUJPO PG JOEJWJEVBMT DPOTUJUVUFT B MFWFM PG TUSVDUVSF UIBU FNFSHFT POMZ
PODF XF HFU JOUP WJFX UIF TJOHVMBS USVUIT BCPVU FWFOUT UIBU XJUOFTT UIF HFOFSBM POFT� 'PS
BOZ USVF QBTU�UFOTFE TUBUFNFOU TVDI BT ŝ
 XF DPOTJEFS BOZ QBSUJDVMBS FWFOU TVDI UIBU JUT
CFJOH UIF FWFOU UIBU JU JT�JUT CFJOH BO FWFOU PG (VUISJF�T GBMMJOH PWFS
 TBZ�TVďDFT GPS
UIF USVUI PG UIBU TUBUFNFOU� 8F UIFO DPOTJEFS XIBU UP TBZ BCPVU UIJT FWFOU BU UIF UJNF
CFGPSF JU XBT DPNQMFUF� ćF DMBJN PG & JT UIBU
 BU TVDI B UJNF
 UIJT FWFOU EJE OPU FYJTU�

ćJT VOEFSTUBOEJOH PG & JT SFRVJSFE PODF XF SFBMJTF UIBU FYJTUFOUJBM DMBJNT NVTU
IBWF TJOHVMBS XJUOFTTFT� #VU JU JT BMTP SFRVJSFE CZ UIF EJBMFDUJDBM DPOUFYU JO XIJDI
JU JT NBEF�GPS JOTUBODF
 JO UIF BSHVNFOU BHBJOTU EF SF JOUFOUJPOT IFSF BUUSJCVUFE UP
.D%PXFMM� ćF BMMFHFE QSPCMFN GPS TJOHVMBS UIPVHIU BCPVU POHPJOH BDUJPOT JT OPU
UIBU
 XIJMF UIF BDUJPO JT POHPJOH
 UIFSF BSF OP FWFOUT
 PS OPU FOPVHI FWFOUT
 PG UIF
SFMFWBOU LJOE�UIF GPSNFS JT HFOFSBMMZ TQFBLJOH GBMTF
 BOE XIZ TIPVME UIF MBUUFS CF
SFMFWBOU �SBUIFS
 JU JT UIBU UIF WFSZ FWFOU XIJDI JT UIF TPMF DBOEJEBUF UBSHFU PG B EF SF
JOUFOUJPO
 UIF POF XIJDI JT DVSSFOUMZ VOEFSXBZ
 JT OPU ZFU DPNQMFUF BOE IFODF EPFT OPU
FYJTU� 4VDI BSHVNFOUT UIFSFCZ SFRVJSF VT UP USBDF FWFOUT CBDL UP UIBU MJNJOBM QIBTF PG
UIFJS DBSFFST CFGPSF
 BT & IBT JU
 UIFZ FNFSHFE JOUP SFBMJUZ BT GVMM�CMPXO QBSUJDVMBST�ƬƱ

ƬưćF MBUUFS UXP DMBJNT NBZ EJWFSHF JO USVUI JG XF BMMPX
 BT UIF EFGFOEFS PG & QSFTVNBCMZ TIPVME
 UIBU
UIF EPNBJO PG FYJTUJOH FWFOUT NBZ WBSZ PWFS UJNF� * TBZ ABU MFBTU BT TUSPOH� CFDBVTF POF NJHIU UBLF & UP
CF B DMBJN BCPVU UIF FTTFOUJBM OBUVSF PG FWFOUT UIBU JT OPU SFEVDJCMF UP
 UIPVHI JNQMJFT
 FYJTUFODF DMBJNT
FYQSFTTJCMF JO RVBOUJĕFE UFOTF MPHJD�

ƬƱ.D%PXFMM FYQSFTTFT B SFDPHOJUJPO UIBU UIFSF NBZ CF B EJďDVMUZ IFSF XIFO IF XSJUFT
 iUIJOHT���UIBU
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)FODF& JT JSSFEFFNBCMZNJYFE VQ JO UIF TIBEZ CVTJOFTT PG TJOHVMBS OPOFYJTUFODF DMBJNT�

ćJT JT OPU ZFU BO PCKFDUJPO� ćF EJTSFQVUBCJMJUZ PG TJOHVMBS OPOFYJTUFODF DMBJNTNBZ
OPU CF EFTFSWFE� JOEFFE UIF GPMMPXJOH TFDUJPOXJMM TVHHFTU BXBZ PGNBLJOH TFOTF PG UIFN

BU MFBTU JO UFNQPSBM DPOUFYUT� ćF QSFTFOU QSPCMFN JT KVTU UIBU UIF 2VJOFBO DPODFQUJPO
PG FYJTUFODF JT JODPOTJTUFOU XJUI XIBU UIF EFGFOEFS PG & OFFET UP TBZ�

4JOHVMBS 	OPO
�FYJTUFODF DMBJNT SFRVJSF VT UP VOEFSTUBOE AFYJTUT� BT BQQMZJOH UP JO�
EJWJEVBMT� BDDPSEJOH UP 2VJOF
 JU JT B RVBOUJĕFS� 8F DBO
 IPXFWFS
 HFOFSBUF B QSFEJDBUF
FYQSFTTJOH 2VJOFBO FYJTUFODF CZ VTJOH UIF JEFOUJUZ QSFEJDBUF� UIF PQFO TFOUFODF

	Ť
 ∃Z(Y = Z)
TBZT UIBU Y JT JEFOUJDBM XJUI TPNFUIJOH� UIBU JT
 UIFSF JT TVDI B UIJOH BT Y� (JWFO DMBTTJDBM
MPHJD XJUI JEFOUJUZ
 UIF SFTVMUBOU QSPQFSUZ JT POF XIJDI QSPWBCMZ BQQMJFT UP FWFSZUIJOH�ƬƲ
4P IPX DBO UIFSF FWFS CF BOZUIJOH UP XIJDI JU GBJMT
 PS IBT FWFS GBJMFE
 UP BQQMZ 

ćJT OPUJPO PG TJOHVMBS FYJTUFODF�FYJTUJOH BT TJNQMZ CFJOH TPNFUIJOH�JT XIBU
5JNPUIZ 8JMMJBNTPO DBMMT AFYJTUFODF JO UIF MPHJDBM TFOTF�� "T IF QVUT JU
 A/POFYJTUFODF
JO UIF MPHJDBM TFOTF JT B WFSZ SBEJDBM NBUUFS JOEFFE
 GPS JU FOUBJMT IBWJOH OP QSPQFSUJFT PS
SFMBUJPOT XIBUTPFWFS�� 	ŞŜŜŞ
 Q� ŞŠŢ
 "T TVDI
 JU JT IBSE UP VOEFSTUBOE IPX TPNFUIJOH
DPVME GBJM UP QPTTFTT FYJTUFODF JO UIF MPHJDBM TFOTF� ćJT UISFBUFOT UP SFOEFS JODPIFSFOU
UIF TJOHVMBS OPOFYJTUFODF DMBJNT SFRVJSFE CZ &�

.PSF QSFDJTFMZ
 JG UIF MPHJD PG PVS RVBOUJĕFST JT DMBTTJDBM
 XJUI VOSFTUSJDUFE &YJTUFO�
UJBM (FOFSBMJTBUJPO BOE TUBOEBSE MPHJD PG JEFOUJUZ
 UIF 2VJOFBO DPODFQUJPO NBLFT FY�
JTUFODF B DPOTFRVFODF PG BOZUIJOH XIBUTPFWFS�T CFJOH USVF PG BO PCKFDU�TJODF GSPN
BOZ TUBUFNFOU BCPVU BOZ PCKFDU B
 XF DBO JOGFS UIBU UIFSF JT TVDI BO PCKFDU BT B� "O
JNNFEJBUF DPOTFRVFODF PG UIJT JT UIBU UIF TVQQPTJUJPO UIBU B EPFT OPU FYJTU JT DPOUSB�
EJDUPSZ� TJODF GSPN UIF TVQQPTJUJPO UIBU UIFSF JT OP TVDI UIJOH BT B
 JU GPMMPXT UIBU UIFSF
JT TPNF Y TVDI UIBU UIFSF JT OP TVDI UIJOH BT Y�ƬƳ *OEFFE
 HJWFO RVJUF XFBL BTTVNQUJPOT
EP OPU FYJTU ZFU BSF OPU ZFU UIF QBSUJDVMBST UIBU
 XF NBZ BXLXBSEMZ TBZ
 UIFZ BSF HPJOH UP CF�w 	JCJE�
 Q�
Ť
 ćF GPMMPXJOH GFX QBSBHSBQIT TIPX IPX UIF BXLXBSEOFTT JO .D%PXFMM�T DIPTFO NPEF PG FYQSFTTJPO
CFDPNFT B GVMM�CMPXO DPOUSBEJDUJPO BT MPOH BT XF DPODFJWF FYJTUFODF JO 2VJOFBO UFSNT�

ƬƲ*G FWFSZUIJOH JT TFMG�JEFOUJDBM
 JU GPMMPXT CZ &YJTUFOUJBM (FOFSBMJTBUJPO UIBU FWFSZUIJOH JT JEFOUJDBM XJUI
TPNFUIJOH�

ƬƳćBU JT� ∼∃Y(B = Y) FOUBJMT
 CZ &(
 ∃Y∼∃Z(Y = Z)
 XIJDI CZ UIF MPHJD PG JEFOUJUZ FOUBJMT UIF EJSFDU
DPOUSBEJDUJPO ∃Y(∃Z(Z = Y)&∼∃Z(Z = Y))�
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JO RVBOUJĕFE NPEBM BOE UFOTF MPHJD
 JU JT QSPWBCMF UIBU FWFSZUIJOH FYJTUT�JO UIF MPHJDBM
TFOTF�FUFSOBMMZ BOE OFDFTTBSJMZ�Ƭƴ

8JMMJBNTPO UBLFT TVDI DPOTJEFSBUJPOT UP FTUBCMJTI UIBU FWFSZUIJOH EPFT
 JOEFFE
 FY�
JTU OFDFTTBSJMZ BOE FUFSOBMMZ� *G UIJT JT SJHIU
 UIFO PG DPVSTF & JT GBMTF� #VU POF NJHIU
BMUFSOBUJWFMZ DPODMVEF UIBU UIFSF JT TPNFUIJOH XSPOH XJUI VOEFSTUBOEJOH UFNQPSBSZ
FYJTUFODF JO UIFTF UFSNT� "U BOZ SBUF
 JU TFFNT UIBU UIF MPHJDBM TFOTF PG FYJTUFODF DBOOPU
CF XIBU UIF EFGFOEFS PG & IBT JO NJOE�

"O PCWJPVT SFTQPOTF IFSF JT UP SFKFDU DMBTTJDBM MPHJD BOE BEPQU B GSFF MPHJD
 PO XIJDI
UIFSF DBO CF TJHOJĕDBOU USVUIT BCPVU OPO�FYJTUFOU FOUJUJFT
 XJUI &YJTUFOUJBM (FOFSBMJTB�
UJPO SFTUSJDUFE BDDPSEJOHMZ UP FYJTUFOU FOUJUJFT� ćJT NPWF IBT UIF DPOTFRVFODFT PG
 ĕSTU

NBLJOH TJOHVMBS OPOFYJTUFODF OPU BDUVBMMZ DPOUSBEJDUPSZ
 IFODF CMPDLJOH BOZ GPSNBM
QSPPG PG FUFSOBM BOE OFDFTTBSZ FYJTUFODF� BOE
 TFDPOEMZ
 BMMPXJOH UFNQPSBM EJTDPVSTF
NPSF HFOFSBMMZ UP SBOHF PWFS FOUJUJFT BU UJNFT PUIFS UIBO UIPTF BU XIJDI UIFZ FYJTU� *O
UIFTF SFTQFDUT B GSFF MPHJD TFFNT MJLF B HPPE DBOEJEBUF GPS B GPSNBM SFHJNFOUBUJPO PG
EJTDPVSTF BCPVU UFNQPSBSZ CFJOHT�ƭƫ

ćF QSPCMFN XJUI UIJT NPWF JT UIBU JU UISFBUFOT UIF JEFB UIBU POF DBOOPU UIJOL BCPVU
OPOFYJTUFOU FOUJUJFT� *G UIFSF DBO CF USVUIT BCPVU OPOFYJTUFOU FOUJUJFT
 XIBU JT UIF TJHOJ�
ĕDBODF PG UIFJS OPOFYJTUFODF�XIZ DPVMEO�U UIJOLFST IBWF UIPVHIUT
 QFSIBQT FWFO FY�
QFSJFODFT
 PG FOUJUJFT UIBU EP OPU QSFTFOUMZ FYJTU 0O B 2VJOFBO DPODFQUJPO PG FYJTUFODF
DPNCJOFE XJUI DMBTTJDBM MPHJD
 BCTPMVUFMZ OPUIJOH DBO CF USVF PG B OPOFYJTUFOU FOUJUZ�
OPU FWFO UIBU JU EPFT OPU FYJTU� ćFSF JT UIVT B QVSFMZ GPSNBM SPVUF GSPN UIF JEFB UIBU *
UIJOLJOH BCPVU Y UP UIF JEFB UIBU Y FYJTUT
 TJODF CFJOH UIPVHIU BCPVU CZNF JT B DPOEJUJPO
UIBU Y TBUJTĕFT� #VU JG XF SFMBY UIF MPHJD
 UIJT QVSFMZ GPSNBM JNQMJDBUJPO JT OP MPOHFS WBMJE�
ćVT XF DBOOPU BSHVF DPOUSBQPTJUJWFMZ
 GSPN UIF OPOFYJTUFODF PG Y BU B DFSUBJO UJNF
 UP
UIF JNQPTTJCJMJUZ PG UIJOLJOH BCPVU Y BU UIBU UJNF�

ćJT DIBMMFOHF SBJTFT RVFTUJPOT PG IPX UIF GSFF MPHJD JT UP CF JOUFSQSFUFE�JO QBS�

ƬƴćJT SFTVMU GPMMPXT GSPN UIF OPUPSJPVT #BSDBO 4DIFNB BOE JUT DPOWFSTF� #4 JT QSPWBCMF VTJOH POMZ DMBT�
TJDBM MPHJD
 /FDFTTJUBUJPO UIF #�BYJPN� UIF $POWFSTF #BSDBO 4DIFNB SFRVJSFT POMZ UIF XFBLFS ,�BYJPN�
'SPN UIFTF JU GPMMPXT 	BHBJO XJUI DMBTTJDBM MPHJD
 UIBU BMM QPTTJCMF JOEJWJEVBMT BDUVBMMZ BOE OFDFTTBSJMZ FYJTU�
ćF UFNQPSBM BOBMPHVF JT UIBU BOZUIJOH XIJDI FYJTUT BU BOZ UJNF
 FYJTUT FUFSOBMMZ� 'PS B IFMQGVM PWFSWJFX
PG UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO UIFTF UFDIOJDBM JTTVFT BOE QIJMPTPQIJDBM RVFTUJPOT PG UFNQPSBSZ FYJTUFODF
 TFF
4VMMJWBO ŞŜŝŞB�

ƭƫ'PS B GSFF MPHJD GPS UFNQPSBSZ FYJTUFOUT
 TFF $PDDIJBSFMMB ŝťťŝ�
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UJDVMBS
 XIFUIFS UIF OBNF QPTJUJPO JO B USVF TJOHVMBS OFHBUJWF FYJTUFOUJBM PG UIF GPSN
⌜∼∃Y(B = Y)⌝ JT VOEFSTUPPE BT EFOPUJOH B OPO�FYJTUFOU PCKFDU� " QVSFMZ OFHBUJWF GSFF
MPHJD DBO WBMJEBUF TVDI TUBUFNFOUT TJNQMZ CZ BTTFTTJOH BMM BUPNJD TUBUFNFOUT DPOUBJO�
JOH FNQUZ OBNFT BT GBMTF
 BOE UIFO USFBUJOH USVUI�GVODUJPOT DMBTJDBMMZ�ƭƬ ćF OBUVSBM
JOUFSQSFUBUJPO PG UIJT JT UIBU BUPNJD TFOUFODFT XJUI FNQUZ OBNFT BSF GBMTF
 BOE UIFJS OFH�
BUJPOT USVF
 CFDBVTF OPU BCPVU BOZ JOEJWJEVBM BU BMM� " OFHBUJWF GSFF MPHJD PG UIJT LJOE
DBO WBMJEBUF UIF JNQMJDBUJPO ∼∃Y(B = Y)⇒ ∼Ѯ(B)
 BT UIF DPOUSBQPTJUJWF PG UIF QSJODJQMF
Ѯ(B)⇒ ∃Y(B = Y)
 XIFSF Ѯ SBOHFT PWFS POMZ BUPNJD QSFEJDBUFT�

ćF QSFTFOU QSPCMFN
 CZ DPOUSBTU
 DPODFSOT UIF JOUFMMJHJCJMJUZ PG TBZJOH
 PG TPNF
HJWFO JOEJWJEVBM FWFOU
 UIBU JU EJE OPU FYJTU BU B DFSUBJO UJNF� ćJT SFRVJSFT VT UP JOUFS�
QSFU UIF OFHBUJWF TJOHVMBS FYJTUFOUJBM
 OPU BT USVMZ EFOZJOH B TUBUFNFOU XIJDI JT OPU BCPVU
BOZ JOEJWJEVBM
 CVU SBUIFS BT USVMZ XJUIIPMEJOH UIF QSPQFSUZ PG FYJTUFODF GSPN B HJWFO
JOEJWJEVBM� .JOJNBMMZ
 UIF PODF�OPOFYJTUFOU FWFOU JT JEFOUJĕFE XJUI POF UIBU OPX EPFT
FYJTU� UIJT JT B USVF JEFOUJUZ
 IFODF B USVF BUPNJD TUBUFNFOU� .PSFPWFS
 BSHVNFOUT MJLF
UIF POF BUUSJCVUFE UP .D%PXFMM SFRVJSF VT UP DPOTJEFS BO FWFOU BU UIF UJNF CFGPSF JU XBT
DPNQMFUF
 XIFO JU XBT TUJMM VOEFSXBZ
 JO PSEFS UP UIFO EFOZ JUT BWBJMBCJMJUZ GPS UIPVHIU BU
UIBU UJNF� ćJT SFRVJSFT VT UP BďSN UIF QPTJUJWF TUBUFNFOUT UIBU
 GPS JOTUBODF
 UIF FWFOU
DPNNFODFE BU B DFSUBJO UJNF
 BOE TP
 BU UIF SFMFWBOU UJNF
 JU XBT JO QSPHSFTT� 4P PVS
GSFF MPHJD NVTU CF POF XIJDI BMMPXT USVF BUPNJD QSFEJDBUJPOT PG OPOFYJTUFOU FOUJUJFT�

ćVT UIF RVFTUJPO BSJTFT
 8IBU JT UIF QSPQFSUZ XF BSF XJUIIPMEJOH XIFO XF EFOZ
UIBU BO FWFOU FYJTUT BU B UJNF "OE XIZ TIPVME MBDLJOH JU NBLF B EJČFSFODF UP XIBU
UIJOLFST BU UIBU UJNF BSF JO B QPTJUJPO UP UIJOL BCPVU "O FRVJWBMFOU XBZ PG QVUUJOH UIJT
UIPVHIU JT� BEPQUJOH B GSFF MPHJD JO UIJT DPOUFYU MPPLT B MPU MJLF KVTU JNQPTJOH B UFNQPSBM
SFTUSJDUJPO PO RVBOUJĕDBUJPO� 8F TJNQMZ SFTUSJDU UIF SBOHF PG UIF RVBOUJĕFST
 BU B HJWFO
UJNF
 UP FOUJUJFT XIJDI FOKPZ B TQFDJBM POUPMPHJDBM TUBUVT BU UIBU UJNF� #VU JG UIJT JT BMM
JU BNPVOUT UP
 XIZ DPVMEO�U XF TJNQMZ ESPQ UIF SFTUSJDUJPO
 BOE RVBOUJGZ PWFS POHPJOH
BOE GVUVSF FWFOUT ƭƭ 8IBU JT UIF TQFDJBM POUPMPHJDBM TUBUVT PG UIPTF JOEJWJEVBMT XIJDI
BSF IFME UP FYJTU BU B HJWFO UJNF
 PO UIF CBTJT PG XIJDI UIFZ
 CVU OPU PUIFST
 BSF JODMVEFE

ƭƬ4FF F�H� #VSHF�T 	ŝťţŠ
 GSFF MPHJD GPS TJOHVMBS UFSNT�
ƭƭ*OEFFE GSFF MPHJDT MJLF $PDDIJBSFMMB�T IBWF JO UIFJS TFNBOUJDT BO AJOOFS� EPNBJO GPS FBDIXPSME PS UJNF


DPNQSJTJOH UIF JOEJWJEVBMT XIJDI FYJTU BU UIBU XPSME�UJNF
 BOE BO APVUFS EPNBJO� XIJDI JT UIF VOJPO PG
FWFSZ JOOFS EPNBJO� )FODF JU JT TUSBJHIUGPSXBSE UP JOUSPEVDF B TFDPOE QBJS PG RVBOUJĕFST
 XIPTF SBOHF BU
FBDI XPSME JT UIF PVUFS EPNBJO
 BOE XIPTF MPHJD JT DMBTTJDBM�
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JO UIF SBOHF PG UIF GSFF MPHJDJBO�T RVBOUJĕFST BU UIBU UJNF 
ćF SFQMZ NJHIU DPNF UIBU XF BSF OPU JO B QPTJUJPO UP RVBOUJGZ PWFS POHPJOH 	PS

GVUVSF
 FWFOUT� UIBU PVS GPSNT PG UFNQPSBM SFQSFTFOUBUJPO DPODFSO POMZ UIPTF QBSUJDVMBS
FWFOUT XIJDI BSF JO UIF QBTU
 BOE & JT NFBOU UP SFĘFDU UIBU GBDU�ƭƮ #VU
 BHBJO
 XF OFFE
TPNF FYQMBOBUJPO PG XIZ UIJT TIPVME CF UIF DBTF
 JG UIFSF OPOFYJTUFODF EPFT OPU BNPVOU
UP UIFJS TIFFS BCTFODF GSPN UIF VOJWFSTF
 GSPN UIF UPUBMJUZ PG XIBU JT UIF DBTF� *U JT
JOBEFRVBUF BU UIJT TUBHF PG UIF EJBMFDUJD UP SFQMZ UIBU UFNQPSBM RVBOUJĕDBUJPO JT OPSNBMMZ
SFTUSJDUFE POMZ UP UIPTF FOUJUJFT XIJDI DBO CF UIPVHIU BCPVU BU UIF UJNF JO RVFTUJPO� *G
XF JOUFSQSFU & JO UIJT XBZ
 UIFO BOZ BSHVNFOU GSPN JU UP UIF JNQPTTJCJMJUZ PG UIJOLJOH
BCPVU POHPJOH FWFOUT MPPLT ĘBUMZ QSFNJTF�DJSDVMBS�

"CTFOU TPNF GVSUIFS BDDPVOU PG XIBU JU JT GPS BO FWFOU UP FYJTU
 NPWJOH UP B GSFF MPHJD
SFNBJOT B QVSFMZ GPSNBM NBOPFVWSF
 XJUIPVU UIF TVCTUBOUJBM DPOOPUBUJPOT SFRVJSFE UP
WBMJEBUF BSHVNFOUT GPS UIF VOUIJOLBCJMJUZ PG POHPJOH FWFOUT� 8F OFFE TPNF JOEFQFOE�
FOU
 TVCTUBOUJBM OPUJPO PG FWFOU�FYJTUFODF
 UIJDLFS UIBO XIBUFWFS DMBTTJDBM RVBOUJĕDBUJPO
UIFPSZ QSPWJEFT
 TVTDFQUJCMF PG TJHOJĕDBOU UFOTJOH BOE CFBSJOH TZTUFNBUJD FYQMBOBUPSZ
DPOOFDUJPOT XJUI TJOHVMBS UIPVHIU BOE FYQFSJFODF� *O UIF GPMMPXJOH TFDUJPO * PČFS TVDI
BO BDDPVOU PG UIF FYJTUFODF PG DPOUJOVBOU TVCTUBODFT
 CFGPSF SFUVSOJOH UP FWFOUT�

ţ�Š 4łįŀŁĮĻŁĶĮĹ ĲŅĶŀŁĲĻİĲ

.BOZ TVCTUBODFT BSF QFSJTIBCMF� -JWJOH UIJOHT
 GPS JOTUBODF
 BSF CPSO BOE EJF
 BOE XF
XBOU UP CF BCMF UP BDLOPXMFEHF UIBU CJSUI BOE EFBUI BSF B LJOE PG DPNJOH�UP�CF BOE
QBTTJOH�BXBZ� :FU XF BSF BMTP PCMJHFE UP BENJU USVUIT BCPVU MJWJOH UIJOHT BU UJNFT BęFS
UIFJS EFBUI 	'SFHF XBT DFMFCSBUFE POMZ BęFS IJT EFBUI
 BOE XF RVBOUJGZ PWFS QBTU UIJOHT
UIBU XFSF OPU TJNVMUBOFPVTMZ QSFTFOU 	UIFSF XFSF ŝş FNQFSPST PG UIF 2JOH EZOBTUZ�


8IBU UIJT TFFNT UP TVHHFTU JT UIBU
 BU MFBTU GPS DPOUJOVBOUT
 XF TIPVME BDLOPXMFEHF
B LJOE PG FYJTUFODF XIJDI JT TUSPOHFS UIBO NFSFMZ CFJOH B QPTTJCMF WBMVF PG B CPVOE
WBSJBCMF
 POF XIJDI BMTP BENJUT PG UFOTF� $BMM UIJT FYJTUFODF JO UIF TVCTUBOUJBM TFOTF�
ćJT TVCTUBOUJBM TFOTF PG FYJTUFODF IBT DPOOPUBUJPOT PG DFSUBJO XBZT PG CFIBWJOH BOE

ƭƮ.BSDVT XSJUFT� i5P BCBOEPO UIJT QSJODJQMF <UIBU UIFSF JT POMZ BO FWFOU PG F�H� TPNFPOF�T DSPTTJOH UIF
TUSFFU PODF UIFZ IBWF DSPTTFE UIF TUSFFU> XPVME CF UP TVSSFOEFS PVS HSBTQ PO UIF JEFOUJUZ BOE JOEJWJEVBUJPO
DPOEJUJPOT GPS UIJT FWFOU UZQF�w 	PQ� DJU�
 Q� Şŝţ
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DPODSFUFMZ CFJOH JO UIF XPSME
 XIJDI NBZ CF NPSF PS MFTT TQFDJĕD UP UIJOHT PG B DFSUBJO
LJOE� *O UIF DBTF PG MJWJOH UIJOHT
 JU JT QMBVTJCMF UIBU FYJTUFODF JO UIF TVCTUBOUJBM TFOTF
JT JOUJNBUFMZ DPOOFDUFE XJUI CFJOH BMJWF
 BOE XJUI UIF LJOET PG MJWJOH BDUJWJUZ DPOOFDUFE
XJUI UIBU UIJOH�T TQFDJFT�

ćJTNBZ TFFN UP UISFBUFO UPNBLF AFYJTUT� BNCJHVPVT
 XJUI UXP SFMBUJWFMZ VODPOOFD�
UFE TFOTFT� #VU UIFZ OFFE OPU CF VODPOOFDUFE� GPS UFNQPSBM UIJOHT UIBU FOKPZ TVCTUBOUJBM
FYJTUFODF
 UP FYJTU JO UIF MPHJDBM TFOTF DBO CF JEFOUJĕFE XJUI FYJTUJOH JO UIF TVCTUBOUJBM
TFOTF BU TPNF UJNF PS PUIFS�ƭƯ

*O UIF DBTF PG DPOUJOVBOU TVCTUBODFT
 JU TFFNT QMBVTJCMF UP NBJOUBJO UIBU UIFZ BSF VO�
BWBJMBCMF UP UIPVHIU CFGPSF UIFZ DPNF JOUP TVCTUBOUJBM FYJTUFODF�CFGPSF UIFZ BSF CPSO
PS NBEF�CVU JO QSJODJQMF BWBJMBCMF UIFSFBęFS� ćF DPODFQUJPO PG FYJTUFODF TLFUDIFE
IFSF BČPSET BU MFBTU UIF PVUMJOF PG BO FYQMBOBUJPO PG UIFTF JOUVJUJPOT
 JO UIF GPMMPXJOH
XBZ� UIJOLJOH BCPVU BO JOEJWJEVBM SFRVJSFT
 BU TPNF QPJOU
 TJOHMJOH JU PVU� .PSF TQF�
DJĕDBMMZ
 UIJOLJOH BCPVU BO JOEJWJEVBM SFRVJSFT FJUIFS TJOHMJOH JU PVU UIFSF BOE UIFO
 PS
CFJOH BQQSPQSJBUFMZ DBVTBMMZ SFMBUFE UP B QSJPS BDU PG TJOHMJOH JU PVU
 GPS JOTUBODF UISPVHI
NFNPSZ PS UISPVHI DPNQFUFODF XJUI B QSPQFS OBNF XIPTF VTF DBO CF USBDFE CBDL UP
TPNF JOJUJBM BDU PG TJOHMJOH PVU� /PX
 QMBVTJCMZ
 TPNFUIJOH DBO POMZ CF TJOHMFE PVU JG JU
JT UIFSF�JG JU JT BDUVBMMZ DPODSFUFMZ QSFTFOU UIFSF BOE UIFO GPS UIF TJOHMJOH PVU UP UBLF
QMBDF�ƭư ćJT JT KVTU UP TBZ UIBU FOUJUJFT DBO POMZ CF TJOHMFE PVU BU B UJNF JG UIFZ FYJTU JO UIF
TVCTUBOUJBM TFOTF BU UIBU UJNF� 'SPN UIJT JU GPMMPXT
 BTTVNJOH UIBU DBVTBUJPO JT VOJEJSFD�
UJPOBM
 UIBU BT GBS BT UFNQPSBM DPOUJOVBOU TVCTUBODFT BSF DPODFSOFE
 UIF POMZ UIJOLBCMF
FOUJUJFT BSF POFT UIBU TVCTUBOUJBMMZ FYJTU BU UIF QSFTFOU UJNF PS QSJPS UP UIF QSFTFOU UJNF�ƭƱ

ƭƯ" USFBUNFOU PG UFOTFE FYJTUFODF BMPOH UIFTF MJOFT JT HJWFO CZ 8PPET ŝťţŢ� $PNQBSF BMTP "OTDPNCF
ŞŜŝš
 Q� Şťţ
 (FBDI ŝťšŠ
 QQ� ŞŢŢoŞŢŤ
 8JHHJOT ŞŜŜŝ
 Q� Ţť� "MM UIF BCPWF NJHIU CF SFHBSEFE BT TFNBOUJD
FMBCPSBUJPOT PG UIF "SJTUPUFMJBO JEFB UIBU FYJTUFODF
 GPS TVCTUBODFT
 JT UIF BDUVBMJUZ PG B DFSUBJO LJOE PG
BDUJWJUZ PS BDUJWF CFJOH 	DG� .FUBQIZTJDT ͉� GPS SFDFOU FYQPTJUJPOT TFF #FFSF ŞŜŝŞ� ,PTNBO ŞŜŝş�


ƭưćJT JT RVJUF B XFBL DMBJN� *U JT NVDI XFBLFS
 GPS JOTUBODF
 UIBO UIF TPSUBMJTU UIFTJT UIBU TJOHMJOH PVU
SFRVJSFT IBWJOH BO BEFRVBUF DPODFQUJPO PG UIF TJOHMFE PVU UIJOH�T LJOE� )PXFWFS
 UIFSF JT DMFBSMZ NVDI
NPSF UIBU OFFET UP CF TBJE BCPVU UIF OPUJPO PG TJOHMJOH PVU UIBO * DBO BUUFNQU IFSF�

ƭƱćJT JT B SPVHI HFOFSBMJTBUJPO� 1FSIBQT UIFSF BSF FYDFQUJPOT� QFSIBQT JU JT QPTTJCMF UP UIJOL BCPVU
BO BSUFGBDU XIJMF JU JT VOEFS DPOTUSVDUJPO� 0S QFSIBQT * DBO UIJOL BCPVU NZ GVUVSF IBN TBOEXJDI CFGPSF
UIF VQQFS QJFDF PG CSFBE JT JO QMBDF� #VU XIBU XJMM TUJMM CF USVF JT UIBU UIF QPTTJCJMJUZ PG UIJOLJOH BCPVU
TPNFUIJOH CFGPSF JU TVCTUBOUJBMMZ FYJTUT XJMM EFQFOE PO TQFDJBM DPOTJEFSBUJPOT BCPVU UIF LJOET PG QSPDFTTFT
CZ XIJDI B UIJOH PG UIBU LJOE DPNFT JOUP FYJTUFODF
 UIF XBZT JO XIJDI JUT DPOTUJUVFOU NBUUFS JT BTTFNCMFE
BOE USBOTGPSNFE
 BOE UIF XBZT JO XIJDI B UIJOLFS DBO CF QBSUZ UP UIPTF QSPDFTTFT� ćVT UIFSF BSF TUJMM
CSPBE UFNQPSBM DPOTUSBJOUT PO UIJOLBCJMJUZ JNQPTFE BOE FYQMBJOFE CZ UIF OPUJPO PG TVCTUBOUJBM FYJTUFODF�
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ćVT GPS DPOUJOVBOU TVCTUBODFT XF IBWF B OPUJPO PG TVCTUBOUJBM FYJTUFODF UIBU DBO
QMBZ UXP LFZ UIFPSFUJDBM SPMFT� 'JSTU
 JU DBO FYQMBJO UIF TFOTF JO XIJDI TVCTUBODFT DPNF
UP CF BOE QBTT BXBZ
 CVU XJUIPVU NBLJOH TJOHVMBS OPOFYJTUFODF DPOUSBEJDUPSZ� ćF
2VJOFBO RVBOUJĕDBUJPOBM DPODFQUJPO PG FYJTUFODF DBO TUJMM TUBOE
 CVU XF OPX VOEFS�
TUBOE JU JO UFSNT PG TVCTUBOUJBM FYJTUFODF� JO PVS UFNQPSBM TPQIJTUJDBUJPO
 XF IBWF B
HSBTQ PO UIF JEFB PG UIJOHT TVCTUBOUJBMMZ FYJTUJOH BU UJNFT PUIFS UIBO UIF QSFTFOU
 BOE
DBO FYUFOE PVS 	DMBTTJDBM
 RVBOUJĕFST UP JODMVEF UIPTF QBTU BOE GVUVSF FOUJUJFT�ƭƲ

4FDPOEMZ
 TVCTUBOUJBM FYJTUFODF IBT BO FQJTUFNJD BOE UFNQPSBM TJHOJĕDBODF
 TJODF
DPHOJUJWF BDDFTT UP QBSUJDVMBST JT FOBCMFE CZ BDUT PG TJOHMJOH PVU� "DDFTT UP QBSUJDVMBST
XIJDI BSF OPU QSFTFOUMZ 	TVCTUBOUJBMMZ
 FYJTUFOU JT IFODFNFEJBUFE CZ DBVTBM DPOOFDUJPOT
UP FQJTPEFT PG DPOUBDU XJUI UIFNBU UJNFT BUXIJDI UIFZXFSF� #FDBVTF UIPVHIU BCPVU QBS�
UJDVMBST JT UIFSFCZ CPVOE VQ XJUI UIF XPSLJOHT PG DBVTBMJUZ
 JU CFBST DBVTBMJUZ�T UFNQPSBM
PSJFOUBUJPO� ćJT JOUSPEVDFT B GVOEBNFOUBM BTZNNFUSZ CFUXFFO PVS BDDFTT UP QBTU BOE
GVUVSF JOEJWJEVBMT� ćF RVFTUJPO UP OPX CF UBLFO VQ JT XIFUIFS UIJT TUZMF PG FYQMBOBUJPO
NJHIU BQQMZ UP FWFOUT
 JO B XBZ UIBU XPVME TVQQPSU & JO UIF QSFTFOU DPOUFYU�

ţ�š #ĲĶĻĴ ĮĻ ĲŃĲĻŁ

#VJMEJOH PO UIF QSFWJPVT TFDUJPO�T TLFUDI BDDPVOU PG UIF FYJTUFODF PG DPOUJOVBOUT JO UJNF

& NJHIU CF VOEFSTUPPE BT TBZJOH� UIFSF JT TPNF TVCTUBOUJBM NPEF PG CFJOH GPS FWFOUT

JNQPSUBOUMZ BOBMPHPVT UP UIF BDUJWF CFJOH PG B DPOUJOVBOU TVCTUBODF
 BTTPDJBUFE XJUI
IBWJOH PDDVSSFE� ćJT NBLFT FWFOUT BOBMPHPVT XJUI DPOUJOVBOUT JO UIF GPMMPXJOH XBZ�
UIF DPNQMFUJPO PG BO FWFOU JT TPNFUIJOH BOBMPHPVT UP UIF CJSUI PS DSFBUJPO PG B DPOUJOV�
BOU� UIF QFSJPE MFBEJOH VQ UP UIF DPNQMFUJPO PG UIF FWFOU JT BOBMPHPVT UP UIF QSPDFTT PG
HFTUBUJPO
 BTTFNCMZ
 PS XIBUFWFS
 XIJDI MFBET VQ UP UIF DSFBUJPO PG B OFX DPOUJOVBOU�
.PSFPWFS
 GPS FWFOUT
 IBWJOH PDDVSSFE QMBDFT DPOTUSBJOUT PO DPHOJUJWF BDDFTT TJNJMBS UP
UIPTF UIBU
 GPS JOTUBODF
 MJWJOH QMBDFT GPS CJPMPHJDBM DPOUJOVBOUT�ƭƳ

"O FTTFOUJBM BTQFDU PG UIF QJDUVSF KVTU TLFUDIFE GPS DPOUJOVBOUT JT UIBU XF POMZ VOEFS�

ƭƲ* MFBWF JU PQFO XIFUIFS BO BOBMPHPVT BDDPVOU DBO CF HJWFO PG UIF QSJPSJUZ PG BDUVBM PWFS NFSFMZ QPT�
TJCMF FYJTUFODF�

ƭƳćJT BOBMPHZ JT FTQFDJBMMZ QSPNJOFOU JO ćPNQTPO BOE .D%PXFMM� $G� ćPNQTPO
 PQ� DJU�
 QQ� ŝşŠo
ŝşţ� .D%PXFMM
 PQ� DJU�
 QQ� Ťoť�

ŞŞŢ
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TUBOE UIF NFSF MPHJDBM FYJTUFODF PG B DPOUJOVBOU JO UFSNT PG JUT QBTU PS GVUVSF TVCTUBOUJBM
FYJTUFODF� ćF TVCTUBOUJBM TFOTF PG AFYJTUT� JT JUT GPDBM TFOTF
 VOEFSMZJOH UIF UIJOOFS
 MP�
HJDBM POF� /BQPMFPO�T FYJTUFODF BT B NFSF TVCKFDU PG QSFEJDBUJPO JT OPU B NBUUFS PG B LJOE
PG MPHJDBM TIBEPX PCUSVEJOH JOUP UIF QSFTFOU� SBUIFS JU DPOTJTUT JO UIF GBDU UIBU IF PODF
FYJTUFE BT B ĘFTI�BOE�CMPPE IVNBO
 BMUIPVHI IF OP MPOHFS EPFT�

ćJT JT DPOOFDUFE XJUI B NPSF HFOFSBM QPJOU BCPVU UIF CBTJT PG PVS DPODFQU PG UIF
QBTU� *O UIJOLJOH BCPVU UIJOHT QBTU
 XF IBWF B TFOTF PG TPNFUIJOH TPNFIPX BDUVBM
 CVU
OFWFSUIFMFTT BCTFOU GSPN UIF XPSME BT XF OPX FYQFSJFODF JU� $FOUSBM UP UIJT DPODFQUJPO
JT PVS BQQSFDJBUJPO UIBU UIF QBTU DPNQSJTFT UIF TBNF LJOET PG UIJOHT
 CSPBEMZ TQFBLJOH

UIBU XF DBO FYQFSJFODF OPX� BOE UIF WFSZ TBNF UIJOHT
 TUSJDUMZ TQFBLJOH
 UIBU XFSF PODF
BWBJMBCMF UP CF FYQFSJFODFE� " GVMM BDDPVOU PG IPX UIJT EFHSFF PG DPHOJUJWF TPQIJTUJDBUJPO
JT BUUBJOFE XPVME MJLFMZ JOWPLF UIF DBQBDJUZ GPS FQJTPEJD SFDBMM BT B TQFDJBM BOE DBOPOJDBM
NPEF PG BDDFTT UP UIF QBTU� CVU UIFTF BSF RVFTUJPOT GPS BOPUIFS QBQFS� ćF LFZ QPJOU JT
UIBU JU JT POMZ UIBOLT UP PVS HSJQ PO UIF JEFB PG QBTU QSFTFODF UIBU XF DBO VOEFSTUBOE UIF
JEFB PG QSFTFOU QBTUOFTT� ćF QSJNBDZ
 JO UFNQPSBM DPOUFYUT
 PG UIF TVCTUBOUJBM TFOTF PG
FYJTUFODF
 JT B DPOTFRVFODF PG UIJT DPODFQUJPO� *U JT CFDBVTF XF DBO UFNQPSBMMZ AEFDFOUSF�

BOE VOEFSTUBOE UIF JEFB PG UIFSF CFJOH
 TBZ
 B MJWJOH IVNBO CFJOH BU B UJNF OPX QBTU

UIBU XF DBO VOEFSTUBOE UIF JEFB PG B NFSFMZ QBTU IVNBO�ƭƴ

#VU UIF JEFB UIBU IBWJOH PDDVSSFE DPVME TVQQMZ B GPDBM TFOTF PG FYJTUFODF GPS FWFOUT
EFTUSPZT UIJT DPODFQUJPO PG UIF QBTU� *U SFRVJSFT UIBU XF UIJOL PG UIF QBTU BT DPNQSJTJOH
FOUJUJFT PG B TVJ HFOFSJT LJOE
 DBUFHPSJBMMZ EJČFSFOU GSPN BOZUIJOH UP CF FODPVOUFSFE JO
UIF QSFTFOU� /PU POMZ BSF UIFTF FOUJUJFT VOFODPVOUFSBCMF
 CVU XF DBOOPU VOEFSTUBOE
XIBU JU XPVME CF GPS TVDI B UIJOH UP CF QSFTFOU UP VT� UIFJS CFJOH DPOTJTUT QSFDJTFMZ JO
UIFJS BCTFODF� *G UIJT JT XIBU FWFOUT BSF
 UIFO XF MPTF PVS HSJQ PO UIFJS SFBMJUZ BMUPHFUIFS�
ćF EPNBJO PG QBTU FWFOUT CFDPNFT B NZUIJDBM SFBMN
 SFNPWFE GSPN BOZ DPODFQUJPO PG
BDUVBMJUZ XF DBO GPSN�

ćF BOBMPHZ XJUI TVCTUBODFT JT JO UIJT SFTQFDU QSPGPVOEMZ NJTMFBEJOH� 8IFO B TVC�
TUBODF DPNFT JOUP CFJOH
 XF DBO EJTUJOHVJTI QSPDFTT BOE QSPEVDU� UIF QSPDFTT PG DPNJOH�
UP�CF
 BOE UIF OFX JOEJWJEVBM UIBU SFTVMUT� ćF QPTTJCJMJUZ PG UIF EJTUJODUJPO SFTUT PO UIF
GBDU UIBU
 PODF B TVCTUBODF JT DSFBUFE
 JU JT UIFSF UP CF NFU XJUI
 QBSU PG UIF QSFTFOU GBC�

ƭƴćJT JT FTTFOUJBMMZ BOPUIFS XBZ PG QVUUJOH XIBU
 CBDL JO DIBQUFS Ş
 * DBMMFE UIF EFQFOEFOU DIBSBDUFS PG
PVS UIJOLJOH BCPVU UIF QBTU�

ŞŞţ
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SJD PG UIF XPSME� XF UIFSFCZ TFQBSBUF JU GSPN UIF HPJOHT�PO
 OPX PWFS
 UIBU MFE VQ UP JUT
FYJTUFODF�

#VU BUUFNQUJOH UP SFTPMWF OPO�TVCTUBOUJBM DIBOHFT
 MJLF NZ DSPTTJOH UIF TUSFFU
 JOUP
QSPDFTT BOE QSPEVDU
 JT IPQFMFTT� 8IBU JT UIF UIJOH QSPEVDFE XIFO
 TBZ
 * DSPTT UIF
TUSFFU +VTU� UIF FWFOU PG NZ IBWJOH DSPTTFE UIF TUSFFU� #VU JG UIJT JT EJTUJODU GSPN UIF
QSPDFTT CZ XIJDI JU DBNF UP CF�GSPN XIBU XBT BDUVBMMZ HPJOH PO XIJMF * XBT DSPTTJOH
UIF TUSFFU�XF BSF MFę VUUFSMZ JO UIF EBSL BCPVUXIBU UIF FWFOU
 BT TP EJTUJOHVJTIFE
NJHIU
CF�Ʈƫ

" DPSPMMBSZ PG UIJT JT UIBU JU CFDPNFT FRVBMMZ PCTDVSF XIBU POHPJOH DIBOHF JO UIF
QSFTFOU JT
 JG OPU UIBU XIJDI XJMM IBWF PDDVSSFE PODF QSFTFOU BDUJWJUZ IBT DFBTFE� ćF
JOUSPEVDUJPO PG QSPDFTTFT
 BT EJTUJODU GSPN FWFOUT
 SFTQPOET UP B GFMU OFFE GPS TPNFUIJOH
UPNBLF VQ GPS UIF BCTFOU FWFOU� #VU PODF FWFOUT BSF CBOJTIFE GSPN UIF QSFTFOU
 JOWPLJOH
TVDI TVSSPHBUF FOUJUJFT DBOOPU IFMQ� $POTJEFS BHBJO NZ DSPTTJOH UIF TUSFFU� ćJT FWFOU
JT TPNFUIJOH UIBU JOWPMWFE
 GPS JOTUBODF
 B DPOUJOVPVT DIBOHF JO NZ QPTJUJPO GSPN POF
TJEF UP UIF PUIFS� ćF RVFTUJPO JT XIBU JU XBT GPS UIJT UP CF IBQQFOJOH
 GPS NZ QPTJUJPO
UP CF BDUVBMMZ DIBOHJOH JO UIBU XBZ� ćF QSPDFTT DBOOPU CF JEFOUJĕFE XJUI BOZ TQFDJĕD
FYUFOEFE DIBOHF
 GPS JOTUBODF UIF USBOTJUJPO GSPN NZ CFJOH PO POF TJEF PG UIF TUSFFU
UP NZ CFJOH PO UIF PUIFS
 GPS UIFO JU XPVME KVTU CF BO FWFOU�ƮƬ 4P UIF QSPDFTT NVTU
CF TPNFUIJOH BEEJUJPOBM UP UIF BDUVBM DIBOHFT UIBU PDDVSSFE�QFSIBQT GSPN XIJDI UIF
DIBOHFT BSF DPOTUJUVUFE
 PSXIJDI DBVTBMMZ HJWFT SJTF UP UIFN� *UNBZ CF UIBU UIFSF JT TPNF
TVDI MFHJUJNBUF OPUJPO PG QSPDFTT BMPOH UIFTF MJOFT� #VU JU XJMM OPU IFMQ VT VOEFSTUBOE
XIBU QSFTFOU DIBOHF JT JG XF JOTJTU PO TFQBSBUJOH PVU UIF DIBOHF UIBU XJMM IBWF PDDVSSFE
GSPN UIF QSPDFTT UIBU DPOTUJUVUFT JU PS CSJOHT JU BCPVU� "T MPOH BT QSPDFTTFT BSF EJTUJODU
GSPN FWFOUT
 UIFZ DBOOPU QMVH UIF HBQ MFę CZ UIF BCTFODF PG FWFOUT JO UIF QSFTFOU�Ʈƭ

ƮƫćJT QPJOU JT BQQSFDJBUFE CZ0�4IBVHIOFTTZ� i���UIF PO�HPJOH PG B QSPDFTT JT OPU B EJTUJODU QIFOPNFOPO
GSPN UIF IBQQFOJOH PG UIF FWFOU JU DPOTUJUVUJWFMZ SFBMJTFT� )PX DBO UIF DPOTUJUVUJOH PG BO FWFOU
 BT PQQPTFE
UP B NBUFSJBM PCKFDU
 CF EJTUJODU GSPN UIF PDDVSSFODF PG UIF FWFOU ćF PCKFDU NPWFT PČ JOUP PUIFS UJNFT

BOE QFSIBQT PUIFS QMBDFT
 BOE JO UIJT TFOTF USBOTDFOET JT TQBUJP�UFNQPSBM CFHJOOJOHT
 CVU UIF FWFOU EPFT
OPU���<BO FWFOU> DBOOPU DVU JUTFMG BESJę JO UIFNBOOFS PG BO PCKFDU� 'BJMVSF UP HSBTQ UIJT EJČFSFODF DBONBLF
UIF EJWJTJPO CFUXFFO PDDBTJPO BOE DPOUFOU XJUIJO UIF FWFOU MPPL MJLF B TQMJU� *O NPEFMMJOH UIF FWFOU VQPO
UIF NBUFSJBM PCKFDU
 XF TFU JUT DPOUFOU BESJę
 CVU JU JT B ESJę UIBU MFBET JU PVU PG UJNF�w 	0�4IBVHIOFTTZ ŝťţŝ

Q� ŞŞŞ
 1V[[MJOHMZ
 0�4IBVHIOFTTZ OFWFSUIFMFTT JOTJTUT UIBU UIF QSPDFTT XIJDI IF DBMMT UIF ADPOTUJUVUJOH� PG
UIF FWFOU JT TPNFIPX EJTUJODU GSPN UIF FWFOU JUTFMG�

ƮƬ$G� 4UFXBSE ŞŜŝŞ
 Q� şŤş� i*OEJWJEVBM QSPDFTTFT
 VOMJLF FWFOUT
 BSF OPU DIBOHFT�w
Ʈƭ.BSDVT SFTQPOET UP UIJT QSPCMFN JO B TMJHIUMZ EJČFSFOU XBZ� )F TBZT UIBU UIF BDUVBMJUZ PG DIBOHF JO

ŞŞŤ
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%FOZJOH UIF FYJTUFODF PG POHPJOH FWFOUT PQFOT VQ BO POUPMPHJDBM SJę CFUXFFO UIF
QBTU BOE UIF QSFTFOU
 BOE UIFSFCZ SFOEFST UIFJS DPOOFDUJPO PQBRVF� *G UIF QBTU DPNQSJTFT
JUT PXO
 QSPQSJFUBSZ LJOE PG FOUJUZ
 GPSFJHO UP UIF QSFTFOU
 XF DBO OP MPOHFS SFHBSE UIF
QBTU BOE UIF QSFTFOU BT PG B QJFDF
 UIF QBTU IBWJOH PODF CFFO QSFTFOU BOE UIF QSFTFOU TPPO
UP CF QBTU� 8F UIVT MPTF BOZ TFOTF PG B TJOHMF
 VOJĕFE UFNQPSBM SFBMJUZ
 PG XIJDI QBTU BOE
QSFTFOU BSF DPNQMFNFOUBSZ GBDFT� 8F BSF TFU BESJę JO UJNF
 TUVDL JO BO VONPPSFE
 GSFF�
ĘPBUJOH QSFTFOU�

ţ�Ţ &ŃĲĻŁŀ ıĲĳĹĮŁĲıŚ

ćF QSFWJPVT TFDUJPO QSFTTFE UIF SFRVJSFNFOU UIBU PVS VOEFSTUBOEJOH PG XIBU JU JT GPS
TPNFUIJOH UP FYJTU JO UIF QBTU NVTU JO TPNF XBZ EFSJWF GSPN
 PS CF HSPVOEFE JO
 PVS
VOEFSTUBOEJOH PG XIBU JU JT GPS TVDI B UIJOH UP FYJTU TVCTUBOUJBMMZ JO UIF QSFTFOU� #VU
UIF EFGFOEFS PG & NBZ SFKFDU UIJT SFRVJSFNFOU BT TQVSJPVT� ćFZ NBZ SFQMZ UIBU UIF
BTTJNJMBUJPO PG FWFOUT UP DPOUJOVBOUT IBT CFFO NJTDBSSJFE� BMUIPVHI PVS VOEFSTUBOEJOH
PG UIF QBTU FYJTUFODF PG DPOUJOVBOUT JT HSPVOEFE JO PVS VOEFSTUBOEJOH PG UIFJS QSFTFOU
FYJTUFODF
 UIJT JT OPU IPX JU JT XJUI FWFOUT�

)PX
 UIFO
 JT UIF JEFB PG BO FWFOU�T QBTU FYJTUFODF UP CF FMVDJEBUFE ćF BOTXFS
PČFSFE NBZ CF� PVS VOEFSTUBOEJOH PG UIF FYJTUFODF PG FWFOUT DPOTUJUVUFT OP NPSF UIBO
XIBU JT NBOJGFTUFE JO PVS DPNQFUFODF XJUI QBTU�UFOTFE BTQFDUVBM WFSC GPSNT
 TQFDJĕD�
BMMZ XJUI UIF BMUFSOBUJPO PG JNQFSGFDUJWF A" XBT Ѯ�JOH� BOE QFSGFDUJWF A" Ѯ�FE�� 'PS JO�
TUBODF
 4FCBTUJBO 3ÚEM XSJUFT


���B UIPVHIU SFGFST���UP B DPODFQU XJUI BO BSHVNFOU QMBDF GPS FWFOUT JG BOE POMZ JG
JU QSFEJDBUFT���B NPWFNFOU GPSN� 8F HSBTQ UIF DPOUSBTU PG FWFOU BOE FWFOU�DPODFQU
UISPVHI UIF DPOUSBTU PG NPWFNFOU BOE NPWFNFOU GPSN
 XIJDI DPOUSBTU JT HSPVO�
EFE JO UIF DPOUSBTU PG BTQFDU� 	ŞŜŝŞ
 Q� ŝŢŠ


"CTUSBDUJOH GSPN 3ÚEM�T TQFDJĕD UFSNJOPMPHZ
 UIF LFZ JEFB JO UIJT QBTTBHF JT UIF TVHHFT�
UJPO UIBU UIF DBUFHPSZ PG FWFOU
 PS UFNQPSBMMZ FYUFOEFE PDDVSSFODF
 JT GPVOEFE JO UIF

UIF QSFTFOU ADPOTJTUT OPU JO UIF FYJTUFODF PG B QBSUJDVMBS CVU SBUIFS POMZ JO UIF PCUBJOJOH PG B GBDU�� B GBDU
XIJDI IF HPFT PO UP FYQMBJO BT B LJOE PG QPUFOUJBM
 AB GPSFDBTU GPS OFX QBSUJDVMBST�� 	PQ� DJU�
 Q� ŞŝŤ
 *U JT
OPU DMFBS IPX UIJT IFMQT� UIF GBDU PG B DFSUBJO QPUFOUJBM GPS BO FWFOU
 JO UIF QSFTFOU
 EPFT OPU PO JUT PXO
BNPVOU UP UIF BDUVBMJUZ PG QSFTFOU DIBOHF�

ŞŞť
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DPOUSBTU PG JNQFSGFDUJWF BOE QFSGFDUJWF BTQFDU UIBU DFSUBJO WFSC�GPSNT BENJU�ƮƮ "DDPSE�
JOHMZ
 POF NJHIU FYUSBDU GSPN UIFTF SFNBSLT UIF TVHHFTUJPO UIBU XF DBO VOEFSTUBOE UIF
JEFB PG B QBSUJDVMBS FWFOU PG
 TBZ
 NZ DSPTTJOH UIF TUSFFU
 FYJTUJOH JO UIF QBTU KVTU JO UFSNT
PG UIF USVUI PG UIF QBJS PG TUBUFNFOUT A* XBT DSPTTJOH UIF TUSFFU� BOE A* DSPTTFE UIF TUSFFU��

ćJT SFTQPOTF FNCPEJFT B DFSUBJO EFĘBUJPOBSZ BUUJUVEF UP UIF DBUFHPSZ PG FWFOU� 8F
VOEFSTUBOE UIF QBTU FYJTUFODF PG BO FWFOU JO UFSNT PG UIF USVUI PG BTQFDUVBM QBTU�UFOTFE
TUBUFNFOUT
 SBUIFS UIBO WJDF WFSTB� ćVT UIF EFNBOE GPS BOZ GVSUIFS BDDPVOU PG XIBU JU JT
GPS BO FWFOU UP FYJTU JO UIF QBTU JT SFKFDUFE� JOTPGBS BT FYJTUFODF JO UIF QBTU JT JOUFMMJHJCMZ
SFMBUFE UP FYJTUFODF JO UIF QSFTFOU
 UIJT HPFT WJB UIF SFMBUJPO PG UIF QBTU QFSGFDUJWF UP
UIF QSFTFOU QSPHSFTTJWF�XIFSF UIF MBUUFS
 VOMJLF UIF GPSNFS
 EPFT OPU JOUSPEVDF BOZ
QBSUJDVMBS FWFOU�

ćF QPTJUJPO TUBLFE PVU CZ TVDI B SFTQPOTF JT
 * UIJOL
 BU MFBTU DPIFSFOU� ćF RVFTUJPO
UP CF BTLFE JT XIFUIFS JU SFBMMZ BNPVOUT UP BO BDDPVOU PG XIBU JU JT GPS BO FWFOU UP FYJTU

PS SBUIFS B SFKFDUJPO PG FWFOUT BT HFOVJOF FOUJUJFT� %BWJETPO�T JEFB XBT UIBU BO BOBMZTJT
PG BDUJPO TFOUFODFT JO UFSNT PG FWFOUT JT TPNFIPX B NPSF QFSTQJDVPVT SFQSFTFOUBUJPO
PG UIFJS MPHJDBM GPSN UIBO UIF TVSGBDF BQQFBSBODF PG B OPVO QISBTF KPJOFE UP B WFSC�
#Z DPOUSBTU
 UIF EFĘBUJPOJTU�T TVHHFTUJPO JT UIBU TUBUFNFOUT BCPVU FWFOUT CF VOEFSTUPPE
VMUJNBUFMZ JO UFSNT PG BTQFDUVBM WFSC GPSNT QSFEJDBUFE PG TVCTUBODFT� ćJT SFDBMMT "� /�
1SJPS�T JOTJTUFODF UIBU AXIBU MPPLT MJLF UBML BCPVU FWFOUT JT SFBMMZ BU CPUUPN UBML BCPVU
UIJOHT� 	ŞŜŜş
 Q� ŝŢ
�

*O PSEFS QSPQFSMZ UP FWBMVBUF UIF EFĘBUJPOJTU�T QPTJUJPO PO FWFOUT
 XF OFFE TPNF
TVSFS DSJUFSJPO PG CFJOH HFOVJOFMZ DPNNJUUFE UP BO POUPMPHJDBM DBUFHPSZ� "OE TVDI B
DSJUFSJPO JT QSPWJEFE CZ UIF QSJODJQMF PG ∀�8JUOFTT JOUSPEVDFE JO TFDUJPO ş� *G POF BD�
DFQUT UIBU UIFSF BSF USVF FYJTUFOUJBM TUBUFNFOUT BCPVU QBTU FWFOUT
 POF JT UIFSFCZ DPN�
NJUUFE UP UIFTF TUBUFNFOUT� IBWJOH TJOHVMBS XJUOFTTFT�UP UIFSF CFJOH TJOHVMBS USVUIT
BCPVU QBTU FWFOUT PG UIF GPSN ⌜F XBT B Ѯ�FWFOU⌝� #VU UIF EFĘBUJPOJTU JT OPU BCMF UP PČFS
BOZ QBSBQISBTF PG UIFTF TUBUFNFOUT JO UFSNT PG UIFJS BTQFDUVBM WFSC�GPSNT� "MM UIBU A"
Ѯ�FE� HJWFT VT JT UIBU UIFSF XBT BU MFBTU POF Ѯ�FWFOU� JU EPFT OPU JEFOUJGZ BOZ QBSUJDVMBS
Ѯ�FWFOU BTNBLJOH TVDI B TUBUFNFOU USVF� ćJT MBDL PG B XBZ PG FYQSFTTJOH TJOHVMBS FWFOU�

ƮƮ$G� BMTP ćPNQTPO
 QQ� ŞŝoŞŞ� " GPSNBM FMBCPSBUJPO PG UIJT JEFB JO UIF TFUUJOH PG B UFOTF MPHJD JO UIF
TUZMF PG "� /� 1SJPS JT UP CF GPVOE JO (BMUPO ŝťŤŠ� #PUI ćPNQTPO BOE 3ÚEM ESBX IFBWJMZ
 BMCFJU DSJUJDBMMZ

PO (BMUPO�T AFWFOU�MPHJD� JO EFWFMPQJOH UIFJS BDDPVOUT PG FWFOU�GPSNT�

ŞşŜ
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TUBUFNFOUT TIPVME JOEJDBUF UP VT UIBU UIF EFĘBUJPOJTU JT FMJNJOBUJOH
 OPU FYQMBJOJOH
 UIF
DBUFHPSZ PG FWFOU�

*O QSFTTJOH ∃�8JUOFTT BT B DSJUFSJPO PG DPNNJUNFOU UP FWFOUT
 * BN PG DPVSTF SFKFDU�
JOH UIF 2VJOFBO JEFB UIBU POUPMPHJDBM DPNNJUNFOU JT FYQSFTTFE TPMFMZ UISPVHI UIF VTF
PG RVBOUJĕFST� #VU
 BT * IBWF BSHVFE
 UIF 2VJOFBO DPODFQUJPO PG FYJTUFODF JT OPU POF
UIBU JT DPOEVDJWF UP UIF QIJMPTPQIJDBM BNCJUJPOT PG &�T QSPQPOFOUT� *O QBSUJDVMBS
 & JT
IFSF VOEFSTUPPE
 JO UIF DPOUFYU JO XIJDI JU JT NBEF
 UP UIFPSJTF FWFOUT BT FOUJUJFT XIPTF
UFNQPSBSZ FYJTUFODF QMBDFT TZTUFNBUJD DPOTUSBJOUT PO XIFO JU JT QPTTJCMF UP UIJOL BCPVU
UIFN� ćJT FYFSUT QSFTTVSF UPXBSET BO BDDPVOU PG FWFOUT
 BOE PG IPX UIFZ FYJTU JO UJNF

UIBU HPFT CFZPOE XIBU JT FYQSFTTFE CZ UIF GSBHNFOU PG MBOHVBHF JO XIJDI UIFZ GFBUVSF
POMZ BT QPTTJCMF WBMVFT PG WBSJBCMFT� XF OFFE B NPSF TVCTUBOUJBM BDDPVOU PG XIBU JU JT GPS
BO FWFOU UP FYJTU UIBU DPOOFDUT VQ XJUI RVFTUJPOT BCPVU TJOHVMBS UIPVHIU BOE FYQFSJFODF�
"O BDDPVOU PG UIJT TPSU GPS DPOUJOVBOU TVCTUBODFT XBT TLFUDIFE JO TFDUJPO Š� #VU TVDI BO
BDDPVOU PG UIF FYJTUFODF PG FWFOUT JT QSFDJTFMZ XIBU UIF EFĘBUJPOJTU EFDMJOFT UP QSPWJEF�

"T TVDI
 JOTPGBS BT UIF EFĘBUJPOBSZ QPTJUJPO PČFST B TUBCMF GBMMCBDL QPTJUJPO GPS UIF
EFGFOEFS PG &
 JU JT OPU POF UIBU TBUJTĕFT UIF OFFE GPS B DPIFSFOU DPODFQUJPO PG UFNQPS�
BSZ FYJTUFODF XJUI TZTUFNBUJD FYQMBOBUPSZ DPOOFDUJPOT UP TJOHVMBS UIPVHIU BOE FYQFSJ�
FODF� ćJT GBDU CSJOHT PVU TIBSQMZ UIF DPOĘJDUJOH QIJMPTPQIJDBM JNQVMTFT PG XIJDI & JT
BO FYQSFTTJPO� 8F DBO TFF JUT BQQBSFOU QMBVTJCJMJUZ BT BSJTJOH GSPN B DPNCJOBUJPO PG B
2VJOFBO BQQSPBDI UP POUPMPHJDBM DPNNJUNFOU�POF UIBU WJFXT POUPMPHJDBM RVFTUJPOT BT
TFUUMFE PO UIF MFWFM PG HFOFSBMJUZ
 GPS JOTUBODF CZ RVFTUJPOT PG RVBOUJĕDBUJPOBM TUSVDUVSF�
BOE B EJTUJODUMZ VO�2VJOFBO DPODFSO XJUI IPX QBSUJDVMBS UIJOHT FYJTU JO UJNF
 BOE XJUI
IPX UIFJS UFNQPSBM OBUVSF TIBQFT UIFJS SPMF BT PCKFDUT PG UIPVHIU BOE FYQFSJFODF�

ţ�ţ $ļĻİĹłıĶĻĴ ĿĲĺĮĿĸŀ

8FNBZQFSIBQT TFF UIFNPUJWBUJPO GPS& BT BSJTJOH
 VMUJNBUFMZ
 GSPNBNJTQMBDFE BUUFNQU
UP NBLF TFOTF PG PVS SFMBUJPO BT BHFOUT UP B XJEFS UFNQPSBM XPSME� * IBWF BSHVFE UIBU
QBSU PG XIBU JT EJTUJODUJWF BCPVU UIF QBTU JT UIF XBZ UIBU XF BSF BCMF DBVTBMMZ UP MPDBUF
PVSTFMWFT JO UIF QBTU
 XIFSF UIJT TFMG�MPDBUJPO JT TVQQPSUFE CZ UIF LOPXMFEHF XF FOKPZ
PS QBSUJDVMBS QBTU FWFOUT� "OE * IBWF BSHVFE UIBU PVS JOWPMWFNFOU BT BHFOUT JO XIBU
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XF BSF EPJOH QSFWFOUT VT FOKPZJOH UIJT TBNF LOPXMFEHF JO SFMBUJPO UP PVS QSFTFOU BOE
GVUVSF BDUJPOT� 5P UIJT FYUFOU
 * BN TZNQBUIFUJD XJUI UIF HFOFSBM UISVTU PG .D%PXFMM�T
JEFB UIBU JOUFOUJPOT JO BDUJPO EP OPU SFMBUF EF SF UP UIF QBSUJDVMBS BDUJPOT UIBU UIFZ BSF
JOUFOUJPOT JO� #VU
 * BN BMTP JOTJTUJOH UIBU XF VOEFSTUBOE UIJT GFBUVSF PG PVS QFSTQFDUJWF
BT BHFOUT JO UFSNT PG B MJNJUBUJPO PO IPX NVDI XF DBO LOPX BCPVU PVS PXO DBVTBM
IJTUPSJFT
 JO WJSUVF PG PVS BHFOUJBM QBSUJBMJUZ� ćF GVOEBNFOUBM NJTUBLF JOWPMWFE JO B
DMBJN MJLF&
 * TVHHFTU
 JT UP VOEFSTUBOE UIJT MJNJUBUJPO JO UFSNT PG B DBUFHPSJDBM EJČFSFODF
CFUXFFO QBTU BOE GVUVSF FOUJUJFT� 6OEFSTUBOEJOH PVS QFSTQFDUJWF JO UIJT XBZ NBLFT
UIF QBTU JOUP B EJTDPOOFDUFE BOE BVUPOPNPVT SFBMN
 BOE UIVT SFOEFST PVS CFMJFG JO JU
VMUJNBUFMZ NZUIJDBM�

ćF EJďDVMUZ JT UP NBLF TFOTF PG UIF QBSUJBMJUZ PG PVS BHFOUJBM QFSTQFDUJWF PO FWFOUT

XIJMTU BU UIF TBNF UJNF BDLOPXMFEHJOH UIF TZTUFNBUJDJUZ JO PVS UIJOLJOH BCPVU UJNF�
ćF TUSBUFHZ * IBWF CFFO BEWPDBUJOH UISPVHIPVU JT UIBU B DPODFQUJPO PG UJNF BT B TZTUFN
PG QBSUJDVMBST FOBCMFT VT UP EP UIJT� ćPVHIU XIJDI DPODFSOT QBSUJDVMBST JT QBSUJBM BOE
JEJPTZODSBUJD JO UIBU JU JT B DPOUJOHFOU NBUUFS XIFSF POF BDUVBMMZ TUBOET JO UIF OFYVT PG
QBSUJDVMBST
 BOEXIJDI UIJOHT POF JT SFMBUFE UP� #VU JU BMTP JOWPMWFT TZTNUFNBUJDJUZ JO UIBU
LOPXMFEHF PG QBSUJDVMBST JOWPMWFT FYFSDJTJOH POF�T DPNNBOE PG UIF HFOFSBM TUSVDUVSF PG
UIF EPNBJO� ćF LFZ UP NBLJOH TFOTF PG PVS SFMBUJPO UP UIF UFNQPSBM XPSME JT UP TFF UIBU
PVS UFNQPSBM OBUVSF
 BOE PVS GVOEBNFOUBM UFNQPSBM PSJFOUBUJPO UPXBSET UIF GVUVSF
 JT
XIBU BODIPST VT UP UJNF
 BOE QVUT VT JO B QPTJUJPO UP HSBTQ UIF UFNQPSBM GSBNFXPSL
BT B XIPMF� 8F DBO POMZ HSBTQ UIF GSBNFXPSL CZ MPDBUJOH PVSTFMWFT JO JU
 FNCFEEJOH
UIF FWFOUT PG PVS MJWFT JOUP UIF DBVTBM UFNQPSBM PSEFS� #VU JO EPJOH TP XF NVTU UIFSFCZ
SFDPHOJTF UIF GSBNFXPSL�BOE UIF FWFOUT XIJDI NBLF VQ PVS MJWFT�BT FYUFOEJOH JOUP
UIF GVUVSF�

" HSBTQ PG POF�T DBVTBM TUSVDUVSF JO UIF QBTU UIVT SFĘFDUT CBDL PO
 BOE FOMBSHFT
 POF�T
VOEFSTUBOEJOH PG POFTFMG JO UIF QSFTFOU� *O SFĘFDUJOH PO UIF QBTU XF NVTU SFBMJTF UIBU
UIF QSFTFOU DBOOPU CF GVOEBNFOUBMMZ VOMJLF UIF QBTU� UIF TBNF LJOET PG UIJOHT BSF JO
QSPHSFTT OPX XIJDI XF FODPVOUFS BT PWFS BOE EPOF XJUI XIFO XF DBTU PVS FZFT CBDL�
XBSET� :FU UIFSF JT B TFOTF JO XIJDI XF DBO OFWFS QSPQFSMZ HSBTQ UIJT� UIF QSFTFOU JT
OFWFS GVMMZ BWBJMBCMF UP VT VOUJM JU JT OP MPOHFS QSFTFOU� 8F MJWF JO B LJOE PG EBSLOFTT
 UIF
0XM PG .JOFSWB TQSFBEJOH IFS XJOHT POMZ PODF UIF BDUJPO JT PWFS� ćJT JT UIF HFOVJOF
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JOTJHIU DPOUBJOFE JO UIF DMBJN UIBU FWFOUT FYJTU POMZ PODF UIFZ BSF PWFS� #VU XF DBO POMZ
BQQSFDJBUF JUT TJHOJĕDBODF PODF XF IBWF BCBOEPOFE UIF JODPIFSFOU JEFB PG B UIJOH PG UIF
QBTU�
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<4FF QQ� ŤŤ
 ťŞ�>

ŞşŤ
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&BSNBO
 +PIO 	ŞŜŜŤ
� A3FBTTFTTJOH UIF 1SPTQFDUT GPS B (SPXJOH #MPDL.PEFM PG UIF 6OJ�
WFSTF�� *O� *OUFSOBUJPOBM 4UVEJFT JO UIF 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF ŞŞ�Ş
 QQ� ŝşšoŝŢŠ� <4FF
QQ� šš
 ţŜ�>

&EHJOHUPO
 %PSPUIZ 	ŞŜŝŝ
� A$POEJUJPOBMT
 $BVTBUJPO
 BOE %FDJTJPO�� *O� "OBMZUJD 1IJMP�
TPQIZ šŞ�Ş
 QQ� ţšoŤţ� <4FF Q� ŝŜţ�>

� 	ŞŜŝŠ
� A*OEJDBUJWF $POEJUJPOBMT�� *O� 4UBOGPSE &ODZDMPQFEJB PG 1IJMPTPQIZ� łĿĹ�
?iiTb,ffTH�iQXbi�M7Q`/X2/mf2Mi`B2bf+QM/BiBQM�Hbf� <4FF Q� Ťš�>

&FMMT
 &MMFSZ 	ŝťŤŞ
� 3BUJPOBM %FDJTJPO BOE $BVTBMJUZ� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF
QQ� ŝŜŝ
 ŝŜş�>

&HBO
 "OEZ 	ŞŜŜţ
� A4PNF $PVOUFSFYBNQMFT UP $BVTBM %FDJTJPO ćFPSZ�� *O� 1IJMPTPQI�
JDBM 3FWJFX ŝŝŢ�ŝ
 QQ� ťşoŝŝŠ� <4FF Q� ŝŝť�>

&JMBO
 /BPNJ 	ŝťťŠ
� AćF 'JSTU 1FSTPO 1FSTQFDUJWF�� *O� 1SPDFFEJOHT PG UIF "SJTUPUFMJBO
4PDJFUZ ťš�ŝ
 QQ� šŝoŢŢ� <4FF Q� ŠŤ�>

� 	ŝťťţ
� A0CKFDUJWJUZ BOE UIF 1FSTQFDUJWF PG $POTDJPVTOFTT�� *O� &VSPQFBO +PVSOBM PG
1IJMPTPQIZ š�ş
 QQ� ŞşšoŞšŜ� <4FF QQ� Šţ
 ŢŞ�>

� 	ŞŜŝŠ
� A*OUFMMJHJCMF 3FBMJTN "CPVU $POTDJPVTOFTT� " 3FTQPOTF UP /BHFM�T 1BSBEPY��
*O� 3BUJP Şţ�ŝ
 QQ� şŞošŞ� <4FF Q� ŠŤ�>

&JTFOCFSH
 "OO 3� 	ŝťŤš
� A-FBSOJOH UP EFTDSJCF QBTU FYQFSJFODFT JO DPOWFSTBUJPO�� *O�
%JTDPVSTF 1SPDFTTFT Ť�Ş
 QQ� ŝţţoŞŜŠ� <4FF Q� ŝšţ�>

&MTUFS
 +PO 	ŞŜŜŜ
� 6MZTTFT 6OCPVOE� 4UVEJFT JO 3BUJPOBMJUZ
 1SFDPNNJUNFOU
 BOE $PO�
TUSBJOUT� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŝŠŠ�>

&WBOT
(BSFUI 	ŝťŤšB
� A%PFT 5FOTF -PHJD 3FTU PO B.JTUBLF � *O�$PMMFDUFE 1BQFST� (BSFUI
&WBOT� &E� CZ (BSFUI &WBOT� 0YGPSE� $MBSFOEPO 1SFTT
 QQ� şŠşoşŢş� <4FF Q� ŢŠ�>

� 	ŝťŤšC
� A6OEFSTUBOEJOH %FNPOTUSBUJWFT�� *O� $PMMFDUFE 1BQFST� 0YGPSE� $MBSFOEPO
1SFTT� <4FF Q� Ţŝ�>

&WBOT
 (BSFUI BOE +PIO.D%PXFMM 	ŝťţŢB
� A*OUSPEVDUJPO�� *O�5SVUI BOE.FBOJOH� &TTBZT
JO 4FNBOUJDT� &E� CZ (BSFUI &WBOT BOE +PIO .D%PXFMM� 0YGPSE� $MBSFOEPO 1SFTT

QQ� WJJoYYJJJ� <4FF Q� şš�>

� FET� 	ŝťţŢC
� 5SVUI BOE .FBOJOH� &TTBZT JO 4FNBOUJDT� 0YGPSE� $MBSFOEPO 1SFTT�
'FSOBOEFT
 "MJTPO 	ŞŜŝţ
� A" %FMJCFSBUJWF "QQSPBDI UP $BVTBUJPO�� *O� 1IJMPTPQIZ BOE

1IFOPNFOPMPHJDBM 3FTFBSDI ťš�ş
 QQ� ŢŤŢoţŜŤ� <4FF QQ� ŤŞ
 Ťş
 ťŤ
 ŝŞŜ�>

Şşť

https://plato.stanford.edu/entries/conditionals/
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'FSOBOEFT
 "MJTPO 	GPSUIDPNJOH
� A'SFFEPN
 4FMG�1SFEJDUJPO
 BOE UIF 1PTTJCJMJUZ PG 5JNF
5SBWFM�� *O� 1IJMPTPQIJDBM 4UVEJFT
 QQ� ŝoŞŜ� <4FF Q� ťŢ�>

'JOF
 ,JU 	ŞŜŜš
� A5FOTF BOE 3FBMJUZ�� *O� .PEBMJUZ BOE 5FOTF� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
<4FF QQ� šŠ
 ŢŠ
 Ţš�>

� 	ŞŜŜŤ
� A*O %FGFODF PG ćSFF�%JNFOTJPOBMJTN�� *O� 3PZBM *OTUJUVUF PG 1IJMPTPQIZ 4VQ�
QMFNFOU Ťş�ŢŞ
 QQ� ŝoŝŢ� <4FF Q� Şŝş�>

'JWVTI
 3PCZO 	ŞŜŝŝ
� AćF %FWFMPQNFOU PG "VUPCJPHSBQIJDBM .FNPSZ�� *O� "OOVBM 3F�
WJFX PG 1TZDIPMPHZ ŢŞ�ŝ
 QQ� ššťošŤŞ� <4FF Q� ŝšţ�>

'JWVTI
 3PCZO
 +VEJUI )VETPO BOE ,BUIFSJOF /FMTPO 	ŝťŤŠ
� A$IJMESFO�T MPOH�UFSN
NFNPSZ GPS B OPWFM FWFOU� "O FYQMPSBUPSZ TUVEZ�� *O� .FSSJMM�1BMNFS 2VBSUFSMZ

QQ� şŜşoşŝŢ� <4FF QQ� ŝšŢ
 ŝšţ�>

'MFX
 "OPUIZ 	ŝťšŠ
� A$BO BO &ČFDU 1SFDFEF *UT $BVTF � *O� "SJTUPUFMJBO 4PDJFUZ 4VQQMF�
NFOUBSZ 7PMVNF ŞŤ
 QQ� ŞţoŢŞ� <4FF Q� ŤŤ�>

'PSE
 "OUPO 	ŞŜŝŠ
� A"DUJPO BOE 1BTTJPO�� *O� 1IJMPTPQIJDBM 5PQJDT ŠŞ�ŝ
 QQ� ŝşoŠŞ� <4FF
Q� Şŝŝ�>

'SFEFSJDL
 4IBOF
 (FPSHF -PFXFOTUFJO BOE 5FE 0�%POPHIVF 	ŞŜŜŞ
� A5JNF %JTDPVOU�
JOH BOE 5JNF 1SFGFSFODF� " $SJUJDBM 3FWJFX�� *O� +PVSOBM PG &DPOPNJD -JUFSBUVSF ŠŜ�Ş

QQ� şšŝoŠŜŝ� <4FF Q� ŝŠŞ�>

(BMMJTUFM
 $IBSMFT 3� 	ŝťťş
� ćF 0SHBOJ[BUJPO PG -FBSOJOH� .*5 1SFTT� <4FF Q� ŝŢŝ�>
(BMUPO
 "OUPOZ 	ŝťŤŠ
� ćF -PHJD PG "TQFDU� "O "YJPNBUJD "QQSPBDI� $MBSFOEPO 1SFTT�

<4FF QQ� ŝťŢ
 ŞşŜ�>
(BMUPO
 "OUPOZ BOE 3JJDIJSP.J[PHVDIJ 	ŞŜŜť
� AćF8BUFS 'BMMT CVU UIF8BUFSGBMM %PFT

/PU 'BMM� /FX 1FSTQFDUJWFT PO 0CKFDUT
 1SPDFTTFT BOE &WFOUT�� *O� "QQMJFE 0OUPMPHZ
Š�Ş
 QQ� ţŝoŝŜţ� <4FF Q� ŞŝŞ�>

(BSSFUU
 #SJBO 	ŞŜŝŠ
� A#MBDL PO #BDLXBSET $BVTBUJPO�� *O� ćPVHIU� " +PVSOBM PG 1IJMP�
TPQIZ ş�ş
 QQ� ŞşŜoŞşş� <4FF Q� ŤŤ�>

� 	ŞŜŝŢ
� A%VNNFUU PO #SJOHJOH "CPVU UIF 1BTU�� *O� 1IJMPTPQIJB ŠŠ�ŝ
 QQ� ŝŝşoŝŝš� <4FF
Q� Ťť�>

(FBDI
 1� 5� 	ŝťšŠ
� A'PSN BOE &YJTUFODF�� *O� 1SPDFFEJOHT PG UIF "SJTUPUFMJBO 4PDJFUZ šš�O�B

QQ� ŞšŝoŞţŞ� <4FF Q� ŞŞš�>

ŞŠŜ
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(FMM
 "MGSFE 	ŝťťŞ
� ćF "OUISPQPMPHZ PG 5JNF� $VMUVSBM $POTUSVDUJPOT PG 5FNQPSBM .BQT
BOE *NBHFT� 0YGPSE
 1SPWJEFODF� #FSH� <4FF Q� ţţ�>

(JCCBSE
"MMBO BOE8JMMJBN)BSQFS 	ŝťţŤ
� A$PVOUFSGBDUVBMT BOE5XP,JOET PG &YQFDUFE
6UJMJUZ�� *O� 'PVOEBUJPOT BOE "QQMJDBUJPOT PG %FDJTJPO ćFPSZ� &E� CZ "� )PPLFS
 +� +�
-FBDI BOE &� '� .D$MFOOFO� %� 3FJEFM
 QQ� ŝŞšoŝŢŞ� <4FF Q� ŝŜŞ�>

(PQOJL
 "MJTPO
 $MBSL (MZNPVS FU BM� 	ŞŜŜŠ
� A" ćFPSZ PG $BVTBM -FBSOJOH JO $IJMESFO�
$BVTBM .BQT BOE #BZFT /FUT�� *O� 1TZDIPMPHJDBM 3FWJFX ŝŝŝ�ŝ
 QQ� şoşŞ� <4FF QQ� ŝŝŝ

ŝŢŢ�>

(PQOJL
 "MJTPO BOE 5BNBS ,VTIOJS 	ŞŜŜş
� A*OGFSSJOH IJEEFO DBVTFT�� *O� 1SPDFFEJOHT PG
UIF ƀƃUI "OOVBM .FFUJOH PG UIF $PHOJUJWF 4DJFODF 4PDJFUZ� &E� CZ 3� "MUFSNBO BOE %�
,JSTI� #PTUPO� <4FF Q� ŝŝŝ�>

� 	ŞŜŜš
� A$IJMESFO JOGFS DBVTBM TUSFOHUI GSPN QSPCBCJMJUJFT BOE JOUFSWFOUJPOT�� *O� 1TZ�
DIPMPHJDBM 4DJFODF ŝŢ�ť
 QQ� ŢţŤoŢŤş� <4FF Q� ŝŝŝ�>

(PQOJL
 "MJTPO
 5BNBS ,VTIOJS
 $ISJT -VDBT FU BM� 	ŞŜŜť
� A*OGFSSJOH )JEEFO $BVTBM
4USVDUVSF�� *O� $PHOJUJWF 4DJFODF şŠ�ŝ
 QQ� ŝŠŤoŝŢŜ� <4FF Q� ŝŝŝ�>

(PQOJL
 "MJTPO
 5BNBS ,VTIOJS BOE -BVSB 4DIVM[ 	ŞŜŜţ
� A-FBSOJOH GSPN %PJOH� *O�
UFSWFOUJPO BOE $BVTBM *OĘVFODF�� *O� $BVTBM -FBSOJOH� 1TZDIPMPHZ
 1IJMPTPQIZ
 BOE
$PNQVUBUJPO� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŝŝŝ�>

(PQOJL
 "MJTPO BOE -BVSB 4DIVM[ 	ŞŜŜţ
� $BVTBM -FBSOJOH� 1TZDIPMPHZ
 1IJMPTPQIZ
 BOE
$PNQVUBUJPO� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

(SFFOF
 1SFTUPO BOE .FHIBO 4VMMJWBO 	ŞŜŝš
� A"HBJOTU 5JNF #JBT�� *O� &UIJDT ŝŞš�Š

QQ� ťŠţoťţŜ� <4FF Q� ŝŠŞ�>

)BHNBZFS
 :PSL 	ŞŜŝŢ
� A$BVTBM #BZFT /FUT BT 1TZDIPMPHJDBM ćFPSJFT PG $BVTBM 3FBTPO�
JOH� &WJEFODF 'SPN 1TZDIPMPHJDBM 3FTFBSDI�� *O� 4ZOUIFTF ŝťş�Š
 QQ� ŝŝŜţoŝŝŞŢ� <4FF
Q� ŝŝŝ�>

)BMQFSO
 +PTFQI :� BOE +VEFB 1FBSM 	ŞŜŜš
� A$BVTFT BOE &YQMBOBUJPOT� " 4USVDUVSBM�
.PEFM "QQSPBDI� 1BSU *� $BVTFT�� *O� #SJUJTI +PVSOBM GPS UIF 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF šŢ�Š

QQ� ŤŠşoŤŤţ� ıļĶ� ŴųXŴųżŶf#DTbf�tBŴŷź� <4FF Q� ŝŝš�>

)BNPOE
 /JOB 3� BOE 3PCZO 'JWVTI 	ŝťťŝ
� A.FNPSJFT PG .JDLFZ .PVTF� :PVOH DIJM�
ESFO SFDPVOU UIFJS USJQ UP %JTOFZXPSME�� *O� $PHOJUJWF %FWFMPQNFOU Ţ�Š
 QQ� ŠşşoŠŠŤ�
<4FF Q� ŝšţ�>

ŞŠŝ
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)BSF
 $BTQBS 	ŞŜŜţ
� A4FMG�#JBT
 5JNF�#JBT
 BOE UIF .FUBQIZTJDT PG 4FMG BOE 5JNF�� *O�
+PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ ŝŜŠ�ţ
 QQ� şšŜoşţş� <4FF Q� Šş�>

)BXUIPSOF
 +PIO BOE +�"�$PWFS 	ŝťťŤ
� A"8PSME PG6OJWFSTBMT�� *O�1IJMPTPQIJDBM 4UVEJFT
ťŝ
 QQ� ŞŜšoŞŝť� <4FF Q� ŝŤţ�>

)BXUIPSOF
 +PIO BOE ćFPEPSF 4JEFS 	ŞŜŜŞ
� A-PDBUJPOT�� *O� 1IJMPTPQIJDBM 5PQJDT şŜ�ŝ

QQ� šşoţŢ� <4FF QQ� şş
 ŝŤţ�>

)JHHJOCPUIBN
 +BNFT 	ŞŜŜť
� 5FOTF
 "TQFDU BOE
 *OEFYJDBMJUZ� 0YGPSE 4UVEJFT JO ćFPS�
FUJDBM -JOHVJTUJDT� 0YGPSE
 /FX :PSL� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŞŝŢ�>

)JMCFSU
 %BWJE 	ŞŜŜš
� A$PMPS $POTUBODZ BOE UIF $PNQMFYJUZ PG $PMPS�� *O� 1IJMPTPQIJDBM
5PQJDT şş�ŝ
 QQ� ŝŠŝoŝšŤ� <4FF Q� şť�>

)JOUJLLB
 +BBLLP 	ŝťŢŞ
� ,OPXMFEHF BOE #FMJFG� *UIBDB� $PSOFMM 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF
Q� šš�>

)JUDIDPDL
 $ISJTUPQIFS 	ŞŜŜŝ
� AćF *OUSBOTJUJWJUZ PG $BVTBUJPO 3FWFBMFE JO &RVBUJPOT
BOE (SBQIT�� *O� +PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ ťŤ�Ţ
 QQ� ŞţşoŞťť� <4FF QQ� ŝŝš
 ŝŝţ�>

� 	ŞŜŝş
� A8IBU JT UIF A$BVTF� JO $BVTBM %FDJTJPO ćFPSZ � *O� &SLFOOUOJT ţŤ�ŝ
 QQ� ŝŞťo
ŝŠŢ� <4FF Q� ŝŞŜ�>

� 	ŞŜŝţ
� A"DUVBM $BVTBUJPO�� *O� .BLJOH B %JČFSFODF� &TTBZT PO UIF 1IJMPTPQIZ PG $BVT�
BUJPO� &E� CZ )FMFO #FFCFF
 $ISJTUPQIFS )JUDIDPDL BOE )VX 1SJDF� 0YGPSE� 0YGPSE
6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŝŞŜ�>

)PFSM
 $ISJTUPQI 	ŞŜŜŤ
� A0O#FJOH 4UVDL JO 5JNF�� *O� 1IFOPNFOPMPHZ BOE UIF $PHOJUJWF
4DJFODFT ţ�Š
 QQ� ŠŤšošŜŜ� <4FF QQ� ŝŢŤ
 ŝţŜ�>

� 	ŞŜŝŠ
� A%P 8F 	4FFN UP
 1FSDFJWF 1BTTBHF � *O� 1IJMPTPQIJDBM &YQMPSBUJPOT ŝţ�Ş

QQ� ŝŤŤoŞŜŞ� <4FF Q� šš�>

� 	ŞŜŝšB
� A5FOTF BOE UIF 1TZDIPMPHZ PG 3FMJFG �� *O� 5PQPJ şŠ�ŝ
 QQ� ŞŝţoŞşŝ� <4FF Q� ŝşţ�>
� 	ŞŜŝšC
� A8SJUJOH PO UIF 1BHF PG $POTDJPVTOFTT�� *O� 1SPDFFEJOHT PG UIF "SJTUPUFMJBO

4PDJFUZ ŝŝš�şQUş
 QQ� ŝŤţoŞŜť� <4FF QQ� ŠŤ
 šŜ�>
)PFSM
 $ISJTUPQI BOE 5FSFTB .D$PSNBDL 	ŝťťť
� A.FNPSZ BOE 5FNQPSBM 1FSTQFDUJWF�

ćF 3PMF PG 5FNQPSBM 'SBNFXPSLT JO .FNPSZ %FWFMPQNFOU�� *O� %FWFMPQNFOUBM 3F�
WJFX ŝť
 QQ� ŝšŠoŝŤŞ� <4FF QQ� ŝšŤ
 ŝšť�>

� FET� 	ŞŜŜŝ
� 5JNF BOE .FNPSZ� *TTVFT JO 1IJMPTPQIZ BOE 1TZDIPMPHZ� 0YGPSE 6OJWFS�
TJUZ 1SFTT�

ŞŠŞ
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� 	ŞŜŝŝ
� A5PPM 6TF
 1MBOOJOH
 BOE 'VUVSF ćJOLJOH JO $IJMESFO BOE "OJNBMT�� *O� 5PPM
6TF BOE $BVTBM $PHOJUJPO� &E� CZ 5FSFTB.D$PSNBDL
 $ISJTUPQI)PFSM BOE 4UFQIFO
#VUUFSĕMM� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŝŢŤ�>

� 	ŞŜŝŢ
� A.BLJOH %FDJTJPOT "CPVU UIF 'VUVSF� 3FHSFU BOE UIF $PHOJUJWF 'VODUJPO PG
&QJTPEJD .FNPSZ�� *O� 4FFJOH UIF GVUVSF� ćFPSFUJDBM QFSTQFDUJWFT PO GVUVSF�PSJFOUFE
NFOUBM UJNF USBWFM� &E� CZ ,PVSLFO .JDIBFMJBO
 4UBOMFZ ,MFJO BOE ,BSM 4[QVOBS� 0Y�
GPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 QQ� ŞŠŝoŞŢŢ� <4FF Q� ŝšŝ�>

� 	ŞŜŝţ
� AćF%FWFMPQNFOU PG 5FNQPSBM $PODFQUT� -FBSOJOH UP -PDBUF &WFOUT JO 5JNF��
*O� 5JNJOH BOE 5JNF 1FSDFQUJPO š�ş�Š
 QQ� ŞťţoşŞţ� <4FF Q� ŝšŤ�>

)PSOTCZ
 +FOOJGFS 	ŞŜŝŞ
� A"DUJPOT BOE "DUJWJUZ�� *O� 1IJMPTPQIJDBM *TTVFT ŞŞ�ŝ
 QQ� ŞşşoŞŠš�
<4FF Q� ŞŝŞ�>

� 	ŞŜŝş
� A#BTJD "DUJWJUZ�� *O� "SJTUPUFMJBO 4PDJFUZ 4VQQMFNFOUBSZ 7PMVNF Ťţ�ŝ
 QQ� ŝoŝŤ�
<4FF QQ� Şŝŝ
 ŞŝŞ�>

)PSXJDI
 1BVM 	ŝťŤš
� A%FDJTJPO ćFPSZ JO -JHIU PG /FXDPNC�T 1SPCMFN�� *O� 1IJMPTPQIZ
PG 4DJFODF šŞ�ş
 QQ� ŠşŝoŠšŜ� <4FF QQ� ťŞ
 ŝŜş�>

� 	ŝťŤť
� "TZNNFUSJFT JO 5JNF� 1SPCMFNT JO UIF 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF� #SBEGPSE #PPLT�
<4FF Q� Ťţ�>

)ZNBO
 +PIO 	ŞŜŜš
� A8IBU
 *G "OZUIJOH
 "SF $PMPVST 3FMBUJWF 5P � *O� 1IJMPTPQIZ ŤŜ�Š

QQ� ŠţšoŠťŠ� <4FF Q� şŤ�>

*TNBFM
 +FOBOO 	ŞŜŜţ
� A'SFFEPN
 $PNQVMTJPO
 BOE $BVTBUJPO�� *O� 14:$)&� "O *OUFS�
EJTDJQMJOBSZ +PVSOBM PG 3FTFBSDI 0O $POTDJPVTOFTT ŝş� <4FF Q� ŝšŠ�>

+BDLTPO
 'SBOL 	ŝťŤŞ
� A&QJQIFOPNFOBM 2VBMJB�� *O� ćF 1IJMPTPQIJDBM 2VBSUFSMZ şŞ�ŝŞţ

Q� ŝŞţ� <4FF Q� ŠŞ�>

+FČSFZ
 3JDIBSE 	ŝťŤŝ
� AćF -PHJD PG %FDJTJPO %FGFOEFE�� *O� 4ZOUIFTF ŠŤ�ş
 QQ� ŠţşoŠťŞ�
<4FF QQ� ŝŜş
 ŝŞŜ�>

� 	ŝťŤş
� ćF -PHJD PG %FDJTJPO� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT� <4FF QQ� ŝŜŜ
 ŝŠŝ�>
+PZDF
 +BNFT .� 	ŝťťť
� ćF 'PVOEBUJPOT PG $BVTBM %FDJTJPO ćFPSZ� $BNCSJEHF 6OJWFS�

TJUZ 1SFTT� <4FF QQ� ťŢ
 ŝŜŝ
 ŝŜŠ
 ŝŜţ
 ŝŠŝ
 ŝŠť�>
� 	ŞŜŜŜ
� A8IZ8F 4UJMM /FFE UIF -PHJD PG %FDJTJPO�� *O� 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF Ţţ�ş
 Q� ŝş�

<4FF QQ� ŝŜŝ
 ŝŠŝ�>

ŞŠş
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+PZDF
 +BNFT .� 	ŞŜŜţ
� A"SF /FXDPNC 1SPCMFNT 3FBMMZ %FDJTJPOT � *O� 4ZOUIFTF ŝšŢ�ş

QQ� šşţošŢŞ� <4FF Q� ŝŜş�>

� 	ŞŜŝŞ
� A3FHSFU BOE *OTUBCJMJUZ JO $BVTBM %FDJTJPO ćFPSZ�� *O� 4ZOUIFTF ŝŤţ�ŝ
 QQ� ŝŞşo
ŝŠš� <4FF Q� ŝŝť�>

� 	ŞŜŝŤ
� A%FMJCFSBUJPO BOE 4UBCJMJUZ JO /FXDPNC 1SPCMFNT BOE 1TFVEP�/FXDPNC
1SPCMFNT�� *O� /FXDPNC�T 1SPCMFN� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŝŜş�>

,BOU
 *NNBOVFM 	ŝťťŞB
� A$PODFSOJOH UIF 6MUJNBUF (SPVOE PG %JČFSFOUJBUJPO PG %JSFD�
UJPOT JO 4QBDF�� *O� ćFPSFUJDBM 1IJMPTPQIZ
 ſƅƃƃoſƅƅž� &E� CZ %� 8BMGPSE BOE 3� .FFS�
CPUF� ćF $BNCSJEHF &EJUJPO PG UIF 8PSLT PG *NNBOVFM ,BOU� $BNCSJEHF� $BN�
CSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŢŞ�>

� 	ŝťťŞC
� A0O UIF 'PSNT BOE 1SJODJQMFT PG UIF 4FOTJCMF BOE *OUFMMJHJCMF 8PSME <JO�
BVHVSBM EJTTFSUBUJPO>�� *O� ćFPSFUJDBM 1IJMPTPQIZ
 ſƅƃƃoſƅƅž� &E� CZ %� 8BMGPSE BOE
3� .FFSCPUF� ćF $BNCSJEHF &EJUJPO PG UIF 8PSLT PG *NNBOVFM ,BOU� $BNCSJEHF�
$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŢŞ�>

� 	ŝťťŞD
� ćFPSFUJDBM 1IJMPTPQIZ
 ſƅƃƃoſƅƅž� &E� CZ %� 8BMGPSE BOE 3� .FFSCPUF� ćF
$BNCSJEHF &EJUJPO PG UIF 8PSLT PG *NNBOVFM ,BOU� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJ�
WFSTJUZ 1SFTT�

� 	ŞŜŜŠ
� 1SPMFHPNFOB UP "OZ 'VUVSF .FUBQIZTJDT ćBU 8JMM #F "CMF UP $PNF 'PSXBSE
BT 4DJFODF <XJUI TFMFDUJPOT GSPN UIF $SJUJRVF PG 1VSF 3FBTPO>� &E� CZ (BSZ )BUĕFME�
$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŢŞ�>

,BQMBO
 %BWJE 	ŝťŤť
� A%FNPOTUSBUJWFT�� *O� ćFNFT 'SPN ,BQMBO� &E� CZ +PTFQI "MNPH

+PIO 1FSSZ BOE )PXBSE 8FUUTUFJO� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 QQ� ŠŤŝošŢş� <4FF Q� šť�>

,PTNBO
 "SZFI 	ŞŜŝş
� ćF "DUJWJUZ PG #FJOH� "O &TTBZ PO "SJTUPUMF�T 0OUPMPHZ� )BSWBSE
6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŞŞš�>

-BSTPO
 3JDIBSE BOE (BCSJFM 4FHBM 	ŝťťš
� ,OPXMFEHF PG .FBOJOH� "O *OUSPEVDUJPO UP
4FNBOUJD ćFPSZ� .*5 1SFTT� <4FF Q� şš�>

-FJCOJ[
 (PUUGSJFE 8JMIFMN 	ŝťťŝ
� %JTDPVSTF PO .FUBQIZTJDT BOE 0UIFS &TTBZT� )BDLFUU
1VCMJTIJOH $PNQBOZ� <4FF Q� ŝŤŞ�>

-FWJ
 *TBBD 	ŝťťş
� A3BUJPOBMJUZ
 1SFEJDUJPO
 BOE "VUPOPNPVT $IPJDF�� *O� $BOBEJBO
+PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ Şş�TVQŝ
 QQ� şşťoşŢş� <4FF Q� ťŢ�>

-FXJT
 %BWJE 	ŝťŤŝ
� AA8IZ "JO�DIB 3JDI �� *O� /PßT ŝš�ş
 QQ� şţţoşŤŜ� <4FF Q� ŝŜş�>

ŞŠŠ
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-FXJT
 %BWJE ,� 	ŝťŤş
� A"UUJUVEF %F %JDUP BOE %F 4F�� *O� 1IJMPTPQIJDBM 1BQFST
 7PM� ſ�
/FX :PSL
 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� šť�>

� 	ŝťŤţB
� A$BVTBM %FDJTJPO ćFPSZ�� *O� 1IJMPTPQIJDBM 1BQFST
 7PM� ƀ� PSJH� ŝťŤŝ� /FX
:PSL
 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŝŜŝ�>

� 	ŝťŤţC
� A$PVOUFSGBDUVBM %FQFOEFODF BOE 5JNF�T "SSPX�� *O� 1IJMPTPQIJDBM 1BQFST

7PM� ƀ� PSJH� ŝťţť� /FX :PSL
 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŤŢ�>

� 	ŝťŤţD
� A1BSBEPYFT PG 5JNF 5SBWFM�� *O� 1IJMPTPQIJDBM 1BQFST
 7PM� ƀ� /FX :PSL
 0Y�
GPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ťŠ�>

� 	ŝťŤţE
� 1IJMPTPQIJDBM 1BQFST
 7PM� ƀ� /FX :PSL
 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
-JQNBO
 .BSUJO 	ŞŜŝŢ
� A1FSTQFDUJWBM 7BSJBODF BOE 8PSMEMZ 'SBHNFOUBUJPO�� *O� "VT�

USBMBTJBO +PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ ťŠ�ŝ
 QQ� ŠŞošţ� <4FF Q� Šş�>
� 	ŞŜŝŤ
� A" 1BTTBHF ćFPSZ PG 5JNF�� *O� 0YGPSE 4UVEJFT JO .FUBQIZTJDT� 7PMVNF ſſ� &E�

CZ ,BSFO #FOOFUU BOE %FBO ;JNNFSNBO� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 QQ� ťšoŝŞŞ� <4FF
Q� Ţť�>

.BD#SJEF
 'SBTFS 	ŞŜŜš
� AćF 1BSUJDVMBSo6OJWFSTBM %JTUJODUJPO� "%PHNB PG.FUBQIZT�
JDT � *O� .JOE ŝŝŠ�Ššš
 QQ� šŢšoŢŝŠ� <4FF Q� ŝŤŝ�>

.BD'BSMBOF
 +PIO 	ŞŜŜş
� A'VUVSF $POUJOHFOUT BOE 3FMBUJWF 5SVUI�� *O� 1IJMPTPQIJDBM
2VBSUFSMZ šş�ŞŝŞ
 QQ� şŞŝoşşŢ� <4FF Q� šš�>

.BD*OUZSF
 "MBTEBJS 	ŝťŤŝ
� "ęFS 7JSUVF� " 4UVEZ JO .PSBM ćFPSZ� 6OJWFSTJUZ PG /PUSF
%BNF 1SFTT� <4FF Q� ŝşş�>

.BDLJF
 +� -� 	ŝťŢŢ
� AćF %JSFDUJPO PG $BVTBUJPO�� *O� 1IJMPTPQIJDBM 3FWJFX ţš�Š
 QQ� ŠŠŝo
ŠŢŢ� <4FF Q� ŤŤ�>

.BSDVT
 &SJD 	ŞŜŝŞ
� 3BUJPOBM $BVTBUJPO� )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� Şŝŝ�>

.BSLPTJBO
 /FE 	ŞŜŜŠ
� A" %FGFODF PG 1SFTFOUJTN�� *O� 0YGPSE 4UVEJFT JO .FUBQIZTJDT ŝ�ş

QQ� ŠţoŤŞ� <4FF Q� Ţť�>

.BSUJO
 .� (� '� 	ŞŜŜŝ
� A0VU PG UIF 1BTU� &QJTPEJD 3FDBMM BT 3FUBJOFE "DRVBJOUBODF�� *O�
5JNF BOE .FNPSZ� *TTVFT JO 1IJMPTPQIZ BOE 1TZDIPMPHZ� &E� CZ $ISJTUPQI )PFSM BOE
5FSFTB .D$PSNBDL� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 QQ� ŞšţoŞŤŠ� <4FF Q� ŝţš�>

� 	ŞŜŜŞ
� A1BSUJDVMBS ćPVHIUT BOE 4JOHVMBS ćPVHIU�� *O� 3PZBM *OTUJUVUF PG 1IJMPTPQIZ
4VQQMFNFOU šŝ
 QQ� ŝţşoŞŝŠ� <4FF Q� ŝŤť�>

� 	ŞŜŝţ
� A&MVTJWF 0CKFDUT�� *O� 5PQPJ şŢ�Ş
 QQ� ŞŠţoŞţŝ� <4FF Q� Şŝš�>

ŞŠš
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.BSUJO
 .� (� '� 	6OQVCMJTIFE
� A%FTJSF JO 5JNF�� <4FF Q� ŝşš�>

.BVEMJO
 5JN 	ŞŜŝŞ
� 1IJMPTPQIZ PG 1IZTJDT� 4QBDF BOE 5JNF� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
<4FF Q� şŠ�>

.D$BMM
 4UPSST 	ŝťţŢ
� A0CKFDUJWF 5JNF 'MPX�� *O� 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF Šş�ş
 QQ� şşţoşŢŞ�
<4FF Q� šš�>

� 	ŝťťŠ
� " .PEFM PG UIF 6OJWFSTF� $MBSFOEPO 1SFTT� <4FF Q� šš�>
.D$PMHBO
 ,FSSZ -� BOE 5FSFTB .D$PSNBDL 	ŞŜŜŤ
� A4FBSDIJOH BOE QMBOOJOH� :PVOH

DIJMESFO�T SFBTPOJOH BCPVU QBTU BOE GVUVSF FWFOU TFRVFODFT�� *O� $IJME %FWFMPQNFOU
ţť�š
 QQ� ŝŠţţoŝŠťţ� <4FF Q� ŝŢŤ�>

.D$PSNBDL
 5FSFTB 	ŞŜŜŝ
� A"UUSJCVUJOH &QJTPEJD.FNPSZ UP "OJNBMT BOE$IJMESFO�� *O�
5JNF BOE .FNPSZ� *TTVFT JO 1IJMPTPQIZ BOE 1TZDIPMPHZ� &E� CZ $ISJTUPQI )PFSM BOE
5FSFTB .D$PSNBDL� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŝŢŝ�>

� 	ŞŜŝŠ
� AćSFF UZQFT PG UFNQPSBM QFSTQFDUJWF� $IBSBDUFSJ[JOH EFWFMPQNFOUBM DIBOHFT
JO UFNQPSBM UIPVHIU� %FWFMPQNFOU PG UFNQPSBM UIPVHIU�� *O� "OOBMT PG UIF /FX :PSL
"DBEFNZ PG 4DJFODFT ŝşŞŢ�ŝ
 QQ� ŤŞoŤť� <4FF Q� ŝŢŝ�>

.D$PSNBDL
 5FSFTB BOE $ISJTUPQI )PFSM 	ŞŜŜš
� A$IJMESFO�T 3FBTPOJOH "CPVU UIF
$BVTBM 4JHOJĕDBODF PG UIF 5FNQPSBM 0SEFS PG &WFOUT�� *O� %FWFMPQNFOUBM 1TZDIPMPHZ
Šŝ�ŝ
 QQ� šŠoŢş� <4FF Q� ŝŢť�>

� 	ŞŜŜţ
� A:PVOH DIJMESFO�T SFBTPOJOH BCPVU UIF PSEFS PG QBTU FWFOUT�� *O� +PVSOBM PG
&YQFSJNFOUBM $IJME 1TZDIPMPHZ ťŤ�ş
 QQ� ŝŢŤoŝŤş� <4FF Q� ŝŢť�>

� 	'PSUIDPNJOH
� AćJOLJOH JO BOE "CPVU 5JNF� " %VBM 4ZTUFNT 1FSTQFDUJWF PO 5FN�
QPSBM $PHOJUJPO�� *O� #FIBWJPSBM BOE #SBJO 4DJFODFT� <4FF QQ� ţŢ
 ŝŢŝ
 ŝŢŠ�>

.D$PSNBDL
 5FSFTB
 $ISJTUPQI)PFSM BOE 4UFQIFO #VUUFSĕMM 	ŞŜŝŝ
�5PPM 6TF BOE $BVTBM
$PHOJUJPO� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

.D%PXFMM
 +PIO 	ŞŜŝŝ
� A4PNF 3FNBSLT PO *OUFOUJPO JO "DUJPO�� *O� ćF "NIFSTU -FD�
UVSF JO 1IJMPTPQIZ Ţ� łĿĹ� ?iiT,ffrrrX�K?2`biH2+im`2XQ`;fK+/Qr2HHŵųŴŴf
K+/Qr2HHŵųŴŴn�GSXT/7 	BDDFTTFE PO Ŝš�Ŝš�ŞŜŝš
� <4FF Q� Şŝŝ�>

.D5BHHBSU
 +� .� &� 	ŝťŜŜ
� ćF /BUVSF PG &YJTUFODF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF
Q� šŠ�>

� 	ŝťŜŤ
� AćF 6OSFBMJUZ PG 5JNF�� *O� .JOE ŝţ�ŢŤ
 QQ� ŠšţoŠţŠ� <4FF Q� šŠ�>

ŞŠŢ
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.FFL
 $ISJTUPQIFS BOE $MBSL (MZNPVS 	ŝťťŠ
� A$POEJUJPOJOH BOE *OUFSWFOJOH�� *O� #SJU�
JTI +PVSOBM GPS UIF 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF Šš�Š
 QQ� ŝŜŜŝoŝŜŞŝ� <4FF Q� ŝŝš�>

.FMMPS
 %� )� 	ŝťŤŝ
� 3FBM 5JNF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF QQ� ŢŠ
 ŝťŢ�>
� 	ŝťťŤ
� 3FBM 5JNF **� 3PVUMFEHF� <4FF QQ� ŢŠ
 ťŜ�>
.FSMP
 (JPWBOOJ 	ŞŜŝŢ
� A4VCKFDUJWJTN BOE UIF .FOUBM�� *O� %JBMFDUJDB ţŜ�ş
 QQ� şŝŝoşŠŞ�

ıļĶ� ŴųXŴŴŴŴfŴźŷŹ@ŻŶŹŴXŴŵŴŸŶ� <4FF Q� Šş�>
.POUBHVF
 3JDIBSE 	ŝťţş
� AćF1SPQFS 5SFBUNFOU PG2VBOUJĕDBUJPO JO0SEJOBSZ &OHMJTI��

*O� "QQSPBDIFT UP /BUVSBM -BOHVBHF� &E� CZ 1BUSJDL 4VQQFT
 +VMJVT .PSBWDTJL BOE
+BBLLP )JOUJLLB� %PSESFDIU
 QQ� ŞŞŝoŞŠŞ� <4FF Q� ŝťš�>

.PPSF
 "� 8� 	ŝťťţ
� 1PJOUT PG 7JFX� $MBSFOEPO 1SFTT� <4FF QQ� ŞŤ
 şţ�>
� 	ŞŜŜŝ
� A"QQFSDFQUJPO BOE UIF 6OSFBMJUZ PG 5FOTF�� *O� 5JNF BOE .FNPSZ� *TTVFT JO

1IJMPTPQIZ BOE 1TZDIPMPHZ� &E� CZ $ISJTUPQI )PFSM BOE 5FSFTB .D$PSNBDL� 0YGPSE
6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� Ţš�>

.PPSF
 (� &� 	ŝťşŢ
� A*T &YJTUFODF B 1SFEJDBUF � *O� "SJTUPUFMJBO 4PDJFUZ 4VQQMFNFOUBSZ
7PMVNF ŝš�ŝ
 QQ� ŝšŠoŝŤŤ� <4FF Q� Şŝš�>

.PVSFMBUPT
 "MFYBOEFS 1� %� 	ŝťţŤ
� A&WFOUT
 QSPDFTTFT
 BOE TUBUFT�� *O� -JOHVJTUJDT BOE
1IJMPTPQIZ Ş�ş
 QQ� ŠŝšoŠşŠ� <4FF Q� Şŝţ�>

.VOP[�%BSEÏ
 7ÏSPOJRVF 	ŞŜŝŢ
� A1V[[MFT PG 3FHSFU�� *O� 1IJMPTPQIZ BOE 1IFOPNFOPMP�
HJDBM 3FTFBSDI ťŞ�ş
 QQ� ţţŤoţŤŠ� <4FF Q� ŝşš�>

/BHFM
 ćPNBT 	ŝťţťB
� .PSUBM 2VFTUJPOT� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
� 	ŝťţťC
� A4VCKFDUJWF BOE 0CKFDUJWF�� *O� .PSUBM 2VFTUJPOT� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ

1SFTT� <4FF Q� Šş�>
� 	ŝťţťD
� A8IBU *T *U -JLF UP #F B #BU � *O� .PSUBM 2VFTUJPOT� PSJH� ŝťţŠ� $BNCSJEHF

6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF QQ� ŠŞ
 ţŠ�>
� 	ŝťŤŢ
� ćF 7JFX 'SPN /PXIFSF� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF QQ� Şş
 Šş
 ŢŠ�>
/FBMF
 4UFQIFO 	ŞŜŜŝ
� 'BDJOH 'BDUT� $MBSFOEPO 1SFTT� <4FF Q� şš�>
/FMTPO
 ,BUIFSJOF
 FE� 	ŝťŤŢ
� &WFOU ,OPXMFEHF� 4USVDUVSF BOE 'VODUJPO JO %FWFMPQNFOU�

)JMMTEBMF
 /+� -BXSFODF &SMCBVN "TTPDJBUFT� <4FF Q� ŝšŢ�>
� 	ŝťŤŤ
� AćF 0OUPHFOZ PG .FNPSZ GPS 3FBM &WFOUT�� *O� 3FNFNCFSJOH 3FDPOTJEFSFE�

&E� CZ 6MSJD /FJTTFS BOE &VHFOF 8JOPHSBE� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ
1SFTT
 QQ� ŞŠŠoŞţŢ� <4FF Q� ŝšŢ�>

ŞŠţ

http://dx.doi.org/10.1111/1746-8361.12153


įĶįĹĶļĴĿĮĽĵņ

/FMTPO
 ,BUIFSJOF 	ŝťťŢ
� -BOHVBHF JO $PHOJUJWF %FWFMPQNFOU� ćF &NFSHFODF PG UIF .F�
EJBUFE .JOE� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŝšŢ�>

/FXUPO�4NJUI
 8� 	ŝťŤŜ
� ćF 4USVDUVSF PG 5JNF� 3PVUMFEHF � ,FHBO 1BVM� <4FF Q� ŝťŢ�>
/P[JDL
 3PCFSU 	ŝťŢť
� A/FXDPNC�T 1SPCMFN BOE 5XP 1SJODJQMFT PG $IPJDF�� *O� &TTBZT JO

)POPS PG $BSM (� )FNQFM� &E� CZ /JDIPMBT 3FTDIFS� 3FJEFM
 QQ� ŝŝŠoŝŠŢ� <4FF Q� ťţ�>
0�$POOPS
 &JNFBS
 5FSFTB .D$PSNBDL
 4BSBI 3� #FDL FU BM� 	ŞŜŝš
� A3FHSFU BOE BEBQUJWF

EFDJTJPONBLJOH JO ZPVOH DIJMESFO�� *O� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM $IJME 1TZDIPMPHZ ŝşš

QQ� ŤŢoťŞ� <4FF Q� ŝšŝ�>

0�$POOPS
 &JNFBS
 5FSFTB .D$PSNBDL BOE "JEBO 'FFOFZ 	ŞŜŝŠ
� A%P $IJMESFO 8IP
&YQFSJFODF3FHSFU.BLF#FUUFS%FDJTJPOT "%FWFMPQNFOUBM 4UVEZ PG UIF#FIBWJPSBM
$POTFRVFODFT PG 3FHSFU�� *O� $IJME %FWFMPQNFOU
 QQ� ŝťťšoŞŜŝŜ� <4FF Q� ŝšŝ�>

0HJIBSB
 5PTIJZVLJ 	ŞŜŜţ
� A5FOTF BOE "TQFDU JO 5SVUI�$POEJUJPOBM 4FNBOUJDT�� *O� -JO�
HVB ŝŝţ�Ş
 QQ� şťŞoŠŝŤ� <4FF QQ� šŤ
 ŝťš�>

0�4IBVHIOFTTZ
 #SJBO 	ŝťţŝ
� A1SPDFTTFT�� *O� 1SPDFFEJOHT PG UIF "SJTUPUFMJBO 4PDJFUZ ţŞ

QQ� ŞŝšoŞŠŜ� <4FF Q� ŞŞŤ�>

1BSĕU
 %FSFL 	ŝťŤŠ
� 3FBTPOT BOE 1FSTPOT� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF QQ� ŝŠŞ
 ŝšŞ�>
1BSTPOT
 5FSFODF 	ŝťťŜ
� &WFOUT JO UIF 4FNBOUJDT PG &OHMJTI� " 4UVEZ JO 4VCBUPNJD 4F�

NBOUJDT� ćF .*5 1SFTT� <4FF Q� ŞŝŢ�>
1BSUFF
 #BSCBSB )BMM 	ŝťţş
� A4PNF 4USVDUVSBM "OBMPHJFT #FUXFFO 5FOTFT BOE 1SPOPVOT

JO &OHMJTI�� *O� +PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ ţŜ�ŝŤ
 QQ� ŢŜŝoŢŜť� <4FF Q� šŤ�>
1BVM
 -� "� 	ŞŜŝŜ
� A5FNQPSBM &YQFSJFODF�� *O� +PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ ŝŜţ�ţ
 QQ� şşşoşšť�

<4FF Q� šŠ�>
1FBDPDLF
 $ISJTUPQIFS 	ŞŜŝŝ
� A3FQSFTFOUJOH $BVTBMJUZ�� *O� 5PPM 6TF BOE $BVTBM $PHOJ�

UJPO� &E� CZ 5FSFTB .D$PSNBDL
 $ISJTUPQI )PFSM BOE 4UFQIFO #VUUFSĕMM� 0YGPSE
6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF Q� ŝţş�>

1FBSM
 +VEFB 	ŞŜŜť
� $BVTBMJUZ� .PEFMT
 3FBTPOJOH BOE *OGFSFODF� ŞOE FE� PSJH� ŞŜŜŜ�
$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF QQ� ŝŜŤ
 ŝŝş�>

1FSDJWBM
 1IJMJQ 	ŞŜŜŞ
� A" 1SFTFOUJTU�T 3FGVUBUJPO PG .FMMPS�T .D5BHHBSU�� *O� 3PZBM *OTUJ�
UVUF PG 1IJMPTPQIZ 4VQQMFNFOU šŜ
 QQ� ťŝo� ıļĶ� ŴųXŴųŴźfaŴŶŸŻŵŷŹŴųųųŴųŸŵŶ� <4FF
QQ� ŢŠ
 ŢŤ�>

ŞŠŤ
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1FSSZ
 +PIO 	ŝťţť
� AćF 1SPCMFN PG UIF &TTFOUJBM *OEFYJDBM�� *O� /PßT ŝş�ŝ
 QQ� şoŞŝ� <4FF
Q� šť�>

1JOL
 ćPNBT 	ŝťťŢ
� ćF 1TZDIPMPHZ PG 'SFFEPN� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT� <4FF
Q� ŝŠŠ�>

1PQQFS
 ,BSM 	ŝťšŢ
� AćF "SSPX PG 5JNF�� *O� /BUVSF ŝţţ�ŠšŜţ
 QQ� šşŤošşŤ� <4FF Q� ťŝ�>
1PWJOFMMJ
 %BOJFM +� FU BM� 	ŝťťť
� A%FWFMPQNFOU PG ZPVOH DIJMESFO�T VOEFSTUBOEJOH

UIBU UIF QBTU JT DBVTBMMZ CPVOE UP UIF QSFTFOU�� *O� %FWFMPQNFOUBM 1TZDIPMPHZ şš�Ţ

QQ� ŝŠŞŢoŝŠşť� <4FF Q� ŝŢť�>
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