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Early Heart Transplant Surgery in the UK 
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+$+3'&$(I! )#,)! &(I! 7&)#&-! 53*'!+$+3'&$(I! ,-2! )3! $-03*',1$! 53*! )3! ),/6! ,;3*)!
)#$+!,-2!)3!)$//!*(!)#$!)#&-1(!53*!'$+$+;$'!,-2!)3!1$)!,!2&,/31*$!13&-1<!f)!7&//!
;$!'$03'2$2!,-2!f!73*/2!/&6$!.$3./$!)3!1&4$!)#$&'!-,+$(!,(!)#$5!(.$,6<!b4$'5;325!
7#3! (.$,6(!7&//! 1$)! ,! )',-(0'&.)I! ,-2!-3)#&-1!7&//!;$!.*;/&(#$2! )#,)!53*!73*/2!
-3)!7,-)!)3!;$I!,-2!7$!#3.$!)#,)!)#&(!7&//!.'34&2$!,!4$'5!&+.3'),-)I!4,/*,;/$!,-2!
&-)$'$()&-1! ,003*-)! 3%! )#$($! 3.$',)&3-(<!t$!7&//! #,4$! )$,! #,/%!7,5! )#'3*1#! )#$!
,%)$'-33-<! C%)$'! )$,! 7$! 7&//! 2&(0*((! )#$! &((*$(! 3%! 7#,)! ,..$,'(! )3! #,4$! ;$$-! ,!
0/&-&0,/! +3',)3'&*+I! &+./&0&)! 3'! $I./&0&)I! 34$'! ,! .$'&32! 3%! )&+$I! #37! )#,)! 7,(!
-$13)&,)$2I!#37!&)!7,(!2$,/)!7&)#!,-2!#37!&)!)#$-!0#,-1$2<!!

E*)!)#$!%&'()!M3;!&(!)3!)#&-6!,;3*)!)#$!)73!3.$',)&3-(!)#,)!7$'$!23-$!&-!i3-23-<!
"#$! %&'()! 3.$',)&3-! 7,(! .$'%3'+$2! ,)! )#$! k,)&3-,/! e$,')! e3(.&),/! 3-! P!R,5!
xU]SUz!,-2!)#$!%&'()!/$,2$'!3-!)#$!(*;M$0)!,..$,'$2!&-!)#$!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä=
3-!UU!R,5!U]SU<!"#$!.*;/&0,)&3-!;$&-1!(3!.'3+.)!7,(!*-*(*,/<!"#$5!03*/2!-3)!
#,4$!13)!&)!3*)!(33-$'I!,-2!&)!7,(!3;4&3*(/5!'$1,'2$2!,(!,!+,M3'!$4$-)!,)!)#$!)&+$<!
f)!(,5(W!

l-! )#$! )#&'2! 3%!R,5! )#$! )$-)#! #$,')! )',-(./,-)! &-! )#$! 73'/2! 7,(! (*00$((%*//5!
,003+./&(#$2!,)!)#$!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/I!i3-23-<!R'!a3-,/2!o3((I!R'!g!h!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
U! m'3%$((3'! "3+! "'$,(*'$! coDp! E;<! U][Td! )',&-$2! &-! i3-23-! ,-2! )#$! rpCI! ,-2! #,(! #$/2! ,!
.$'(3-,/! 0#,&'! &-!D,'2&3)#3',0&0! p*'1$'5! &-! )#$!r-&4$'(&)5! 3%! i3-23-! ,)! p)!d$3'1$O(!e3(.&),/!
(&-0$!U]][<!
O! C(! .,')! 3%! )#$!t$//03+$! "'*()O(! &-&)&,)&4$! )3! $-03*',1$! '$($,'0#! &-! )#$! #&()3'5! 3%! )7$-)&$)#!
0$-)*'5! +$2&0&-$! ,-2! +$2&0,/! (0&$-0$I! ,! (0#$+$! #,(! ;$$-! 2$4$/3.$2! %3'! ,0,2$+&0,//5! ;,($2!
0/&-&0&,-(! 3'! (0&$-)&()(! 7#3!7&(#! )3! *-2$'),6$! ,! (#3')! .$'&32! 3%! %*//J)&+$! '$($,'0#! )3! /$,'-! )#$!
+$)#32(!3%!#&()3'&0,/!(0#3/,'(#&.!,-2!)3!$I./3'$!)#$!7&2$'!2$)$'+&-,-)(!,-2!03-)$I)(!3%!)#$&'!37-!
+$2&0,/!,-2! (0&$-)&%&0!73'6<!c*')#$'!2$),&/(!,4,&/,;/$! %'3+!)#$!e&()3'5!3%!R$2&0&-$!m'31',++$!
R,-,1$'!,)!)#$!t$//03+$!"'*()<!
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o3((! ,-2!R'!a3-,/2! i3-1+3'$! ,-2! )#$&'! )$,+!2$($'4$! )#$! 03-1',)*/,)&3-(! 3%!
)#$&'!03//$,1*$(!3-!)#$!(*00$((!3%!)#$&'!%&'()!#*+,-!)',-(./,-)<P!!

f)! 7,(! +$)! 7&)#! ,00/,&+! ,-2! )#3($! )#'$$! -,+$2! 1$-)/$+$-! ,'$! ,//! #$'$<! "#$!
3.$',)&3-!7,(! '$.3')$2! &-! ,! (5+.3(&*+!3-!#*+,-!#$,')! )',-(./,-),)&3-! &-! )#$!
^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=`~êÇáçäçÖó!&-!a$0$+;$'!U]SUI!,-2!&-)$'$()&-1/5I!)#$!3.$-&-1!
H*3),)&3-!&(!%'3+!p&'!m$)$'!R$2,7,'!7#3!(,&2!,)!)#$!)&+$I!&-!p$.)$+;$'!U]SUW!!

"#$! )',-(./,-),)&3-! 3%! 3'1,-(! 7&//! ;$! ,((&+&/,)$2! &-)3! 3'2&-,'5! 0/&-&0,/!
.',0)&0$<<<,-2!)#$'$!&(!-3!-$$2!)3!;$!.#&/3(3.#&0,/!,;3*)!&)<!"#&(!7&//!03+$!,;3*)!
%3'!)#$!(&-1/$!,-2!(*%%&0&$-)!'$,(3-!)#,)!.$3./$!,'$!(3!03-()&)*)$2!)#,)!)#$5!73*/2!
',)#$'!;$!,/&4$!)#,-!2$,2<[!!

f)!&(!%,(0&-,)&-1!)#,)!#$!(#3*/2!#,4$!(,&2!)#,)!,)!)#$!)&+$I!,-2!3%!03*'($!7$!7#3!
,'$!#$'$!-37!6-37!)#,)! )#$!3-/5! /&+&)!3-! )#$!-*+;$'!3%!#$,')! )',-(./,-),)&3-(!
23-$! &-! )#&(! 03*-)'5I! ,-2! &-! +3()! 03*-)'&$(! &-! )#$! 73'/2I! &(! )#$! -*+;$'! 3%!
,4,&/,;/$!23-3'!3'1,-(<!f-!,!7,5I!)#,)! &(! M*()!,(!7$//!%3'!)#$!)&+$!;$&-1I!;$0,*($!
3)#$'7&($!)#$!$I./3(&3-!3%!)#,)!.',0)&0$!73*/2!;$!#*1$<!p3!#$,')!)',-(./,-),)&3-!
-37!&(!4$'5!+*0#!.,')!3%!3*'!'3*)&-$!.',0)&0$I!,-2!.,')!3%!)#$!)'$,)+$-)!3%!)#,)!
(),1$!3%!4$-)'&0*/,'!%,&/*'$<!"#,)O(!)#$!(),1$!7$!#,4$!13)!)3<!

t#,)!f!73*/2!/&6$!)3!23!&(!0,//!*.3-!($4$',/!&-2&4&2*,/(!)3!+,6$!,!(),')!,-2!)$//!*(!
)#$&'!'$03//$0)&3-(!3%!)#$!$4$-)!,-2!(,5!,(!/&))/$!3'!,(!+*0#!,(!53*!/&6$I!,/)#3*1#!
)#$'$!7&//!;$!./$-)5!3%!)&+$!)3!03+$!;,06!,-2!2&(0*((!%*')#$'<!R'!a3-,/2!o3((I!
73*/2!53*!/&6$!)3!(),')!,-2!)$//!*(!,;3*)!)#$!3.$',)&3-!,-2!7#,)!7,(!#,..$-&-1!,)!
)#$!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/J!

Mr Donald RossWR!f!,+!-3)!(*'$!$I,0)/5!7#,)!53*!7,-)!)3!6-37I!;$0,*($!7$!7$'$!
03-0$'-$2!7&)#! )'5&-1! )3! 1$)! ,! #$,')! )',-(./,-)! 13&-1! %3'! (3+$! )&+$!;$%3'$! )#$!
,0)*,/!3.$',)&3-<!t$!7$'$!,//!6$5$2!*.I!7$!6-$7!,;3*)!&)I!7$!#,2!,!.,)&$-)I!7$!
#,2!13)!,!23-3'!,-2!7$!2&2!,!)',-(./,-)I!,-2!&)!73'6$2!(*'.'&(&-1/5!7$//I!&-&)&,//5!
,-5#37<! f! (*..3($I! ,(! 3-$!3%! ,! 1'3*.!3%!.$3./$!23&-1!#$,')! )',-(./,-)(! ,)! )#,)!
)&+$I! )#,)! )#$! 03-0$.)! 3'&1&-,)$2!+*0#! $,'/&$'<! p*'1$3-(! &-! 1$-$',/I! ,//! 0,'2&,0!
(*'1$3-(I!7$'$!,7,'$!3%!)#$!-$$2!%3'!,!)',-(./,-)!,-2!7$'$!,;/$!)3!23!,!)',-(./,-)!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
P!C-3-<!EU]SUd!c&'()!E'&)&(#!#$,')!)',-(./,-)<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!ááW!PUR<!
[!c'3+!p&'!m$)$'!R$2,7,'O(!(.$$0#!,)!)#$!p$03-2!f-)$'-,)&3-,/!D3-1'$((!3%!)#$!"',-(./,-),)&3-!
p30&$)5I! UU! p$.)$+;$'! U]SUI! k$7! v3'6! D&)5I! &-! h,-)'37&)V! CI! e,//$'! g! a<! E$2(d! EU]SUd!
p5+.3(&*+!3-!e*+,-!e$,')!"',-(./,-),)&3-W!f-)'32*0)&3-<!^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=`~êÇáçäçÖó=OOW!
TSU9TSRI!H*3)$!3-!.,1$!TSU<!
R!R'!a3-,/2!k!o3((!coDp! E;<!U]OOd!7,(!D3-(*/),-)!D,'2&,0!p*'1$3-! E-37!b+$'&)*(d! ,)! )#$!
k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/!E-37!)#$!o35,/!E'3+.)3-!k,)&3-,/!e$,')!,-2!i*-1!e3(.&),/dI!i3-23-I!
%'3+!U]SP! )3!U]]PI! ,-2! ,)!d*5O(!e3(.&),/I!i3-23-I! %'3+!U]RU! )3!U]TU<!p$$!o3((!a<! EU]SUd!
o$.3')!3%!,!#$,')!)',-(./,-)!3.$',)&3-<!^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=`~êÇáçäçÖó!OOW!UPU9UP]<!
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)$0#-&0,//5<!"#$5!#,2!;$$-!.',0)&(&-1!&-!)#$!/,;3',)3'&$(!%3'!(3+$!)&+$<!f!73*/2!
/&6$!)3!03+$!;,06!)3!)#$!%,)#$'!%&1*'$(!&-!)#&(!,'$,I!R$(('(!p#*+7,5!,-2!i37$'!3%!
m,/3! C/)3I! D,/&%3'-&,I! -$,'! p,-! c',-0&(03I! #,2! ;$$-! (0&$-)&%&0,//5! 73'6&-1! 3-!
)',-(./,-),)&3-! 3%! )#$! #$,')! &-! ,-&+,/(<S! t$! 7$'$! ,//! ./,5&-1! ,'3*-2! 7&)#! &)!
)$0#-&0,//5!3-/5!,-2!7$'$!$I0&)$2!,;3*)!($7&-1!&-!)#$!#$,')I!7#&0#!&(!&-!%,0)!7#$-!
53*! 03+$! )3! )#&-6! ,;3*)! &)I! H*&)$! ,! (&+./$! ./*+;&-1! M3;<!l*'! %'&$-2! ,-2!+5!
03//$,1*$I!D#'&()&,,-!E,'-,'2IT!7$-)!)3!4&(&)!m,/3!C/)3I!(,7!&)I!0,+$!;,06!)#'3*1#!
i3-23-! ,-2! (,&2I! Nf! ,+! 13&-1! )3! 23! )#,)O<! i3J,-2J;$#3/2I! 7&)#&-! ,! 03*./$! 3%!
+3-)#(!#$!2&2! &)<!e$!#,2! )#$! 03*',1$! )3!23! &)I!;*)! )#$!;,061'3*-2!6-37/$21$!
;$/3-1(! )3! )#$! p#*+7,5! 1'3*.I! )#$'$O(! -3! 23*;)! ,;3*)! )#,)<! t$! 7$'$! M*()!
%3//37&-1I! /&6$! (#$$.! &-! )#$!;,061'3*-2<!t$!,//!2&2! )#$!3.$',)&3-!;$0,*($! )#$5!
(#37$2!*(!)#$!7,5I!,-2!E,'-,'2!#,2!)#$!03*',1$!)3!23!&)!%&'()<!f!)#&-6!)#,)O(!,//!f!
#,4$!13)!)3!(,5!,)!)#&(!(),1$<!!

TreasureW!m'3%$((3'!a3-,/2!i3-1+3'$I!53*!7$'$!3-$!3%!)#$!(*'1$3-(!&-43/4$2I!,(!
-,+$2!&-!)#$!$2&)3'&,/!3%!)#$!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~äK!D,-!53*!)$//!*(!,!;&)!+3'$!
,;3*)!)#$!.'30$((I!)#$!)#&-6&-1J!

Professor Donald LongmoreWU! v$(I! &-2$$2<! f! )#&-6! a3-,/2! xo3((z! #,(! ;$$-!
',)#$'!+32$()! ,;3*)! )#$!7#3/$! )#&-1<!c&'()!3%! ,//I!7$!7$'$! ,//! ,7,'$! )#,)!C/$I&(!
D,''$/! #,2! 23-$! ,-! $I.$'&+$-),/! #$,')! )',-(./,-)! &-! U]MR! ,-2! )#,)!a$+&6#34!
#,2! 23-$! ,! ($'&$(! &-! U]RO! ,-2! 7$! 7$'$! ,/(3! ,7,'$! )#,)! p#*+7,5! 7,(! 23&-1!
'$($,'0#! &-! )#&(! ,'$,<]! t$! ,../&$2! %3'! ,! E'&)&(#! e$,')! c3*-2,)&3-! 1',-)I! p&'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
S!k3'+,-!p#*+7,5!E;<!U]OPdI!(*'1$3-I!+34$2!)3!m,/3!C/)3!&-!U]RT<!o&0#,'2!i37$'!E;<!U]O]dI!
(*'1$3-I! +34$2! )3! m,/3! C/)3! &-! U]RU<! p$$! i37$'! o! oI! p#*+7,5! k<! EU]SMd! p)*2&$(! 3-! )#$!
3')#3)3.&0! #3+3)',-(./,-),)&3-! 3%! )#$! 0,-&-$! #$,')<! pìêÖáÅ~ä= cçêìã! NNW! UU9U]<! i37$'! o! oI!
p)3%$'!o!DI!p#*+7,5!k!b<! EU]SUd!e3+34&),/! )',-(./,-),)&3-!3%! )#$!#$,')<! gçìêå~ä=çÑ=qÜçê~ÅáÅ=
~åÇ=`~êÇáçî~ëÅìä~ê=pìêÖÉêó!QNW!U]S9OM[<!p$$!,/(3!a3-1!bI!p#*+7,5!k!bI!i37$'!o!o<!EU]]Ud!C!
#$,')!)',-(./,-),)&3-!-,'',)&4$W!"#$!$,'/&$()!5$,'(<!f-!"$',(,6&!m<!E$2<d!eáëíçêó=çÑ=qê~åëéä~åí~íáçåW=
qÜáêíóJÑáîÉ=êÉÅçääÉÅíáçåë<!i3(!C-1$/$(I!DCW!rDiC!"&((*$!"5.&-1!i,;3',)3'5!%3'!)#$!o$1$-)(!3%!)#$!
r-&4$'(&)5!3%!D,/&%3'-&,I![PR9[[]<!
T! m'3%$((3'! D#'&()&,,-! E,'-,'2! EU]OO9OMMNd! #,(! ;$$-! p$-&3'! D3-(*/),-)! ,-2! p0&$-)&()! &-!
o$(&2$-0$!,)!)#$!l6/,#3+,!e$,')!D$-)'$I!E,.)&()!R$2&0,/!D$-)'$I!(&-0$!U]UR<!e$!7,(!m'3%$((3'!
3%!p*'1&0,/!p0&$-0$!,)!D,.$!"37-!r-&4$'(&)5!%'3+!U]SU!)3!U]UPI!m'3%$((3'!b+$'&)*(!%'3+!U]U[<!
e$! .$'%3'+$2! )#$!73'/2O(! %&'()! #*+,-!#$,')! )',-(./,-)! 3.$',)&3-! 3-!i3*&(!t,(#6,-(65! ,)! )#$!
d'33)$!p0#**'!e3(.&),/I!D,.$!"37-I!p3*)#!C%'&0,I!3-!P!a$0$+;$'!U]ST<!xìéÇ~íÉÇ=NVLNLMSz!
U! m'3%$((3'! a3-,/2! i3-1+3'$! lEb! coDpb2! coDo! E;<! U]OUd! 7,(! m'3%$((3'! 3%! R,1-$)&0!
o$(3-,-0$!&-!R$2&0&-$!,-2!a&'$0)3'!3%!)#$!Ro!r-&)I!o35,/!E'3+.)3-!k,)&3-,/!e$,')!,-2!i*-1!
e3(.&),/I! i3-23-I! %'3+! U]UO! )3! U]]PI! -37! b+$'&)*(<! e$! &(! a&'$0)3'! 3%! E'3+.)3-! Ro!
b-)$'.'&($(! ,-2! D#,&'+,-! 3%! RoPMMMI! ,! 03+.,-5! .'32*0&-1! ,24,-0$2! +,1-$)&0! '$(3-,-0$!
$H*&.+$-)<!e$!7,(!D3-(*/),-)!p*'1$3-!,-2!D/&-&0,/!m#5(&3/31&()!,)!)#$!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/!
%'3+!U]SP!)3!U]UM<!
]!C/$I&(!D,''$/!7,(!,7,'2$2!)#$!k3;$/!m'&V$!&-!m#5(&3/315!3'!R$2&0&-$!&-!U]UO!%3'!#&(!+$)#32!3%!
(*)*'&-1!;/332!4$(($/(I!7#&0#!.$'+&))$2!,')$'5! '$./,0$+$-)<!p$$!D,''$/!CI!d*)#'&$!D!D<! EU]MRd!
"#$!)',-(./,-),)&3-!3%!4$&-(!,-2!3'1,-(<!^ãÉêáÅ~å=jÉÇáÅáåÉ!NMW!UUMU9MO<!a*'&-1!)#$!U][M(!,-2!

 5



Early Heart Transplant Surgery in the UK 

"#3+,(!p$//3'(UM! ,-2!+$I! &-!U]SPI! ,-2!7$!7$'$! )3/2! )#,)! )#$! '3,'(!3%! /,*1#)$'!
03*/2!;$!#$,'2!)73!3'!)#'$$!;/306(!,7,5<!f-!/,)$!U]SPI!7$!13)!,!1',-)!3%!nSMMMI!
7#&0#!&-!)#3($!2,5(!7,(!,!4$'5!/,'1$!(*+!3%!+3-$5!,-2!f!'$-)$2!,!/,;3',)3'5!&-!
)#$!o35,/!s$)$'&-,'5!D3//$1$!%3'!(&I!3/2!.$-0$!,!5$,'I!,-2!7$!($)!,;3*)!7#,)!7$!
)#3*1#)! 7,(! ,! 4$'5! (0&$-)&%&0! ,..'3,0#! ,-2! 7$! 7$'$! ,/(3! (*..3')$2! ;5! )#$!
t$//03+$!x"'*()z<!a,4&2!i3-1I!7#3!7,(!)#$!%,)#$'!3%!fãìê~åIUU!,-2!7$I!,0)*,//5!
2&2!,!4$'5!/,'1$!-*+;$'!3%!231(I!;*)!3-/5!23&-1!#$,')9/*-1!)',-(./,-)(<!t$!,/(3!
2&2! 231! )3! (#$$.I! (#$$.! )3! 231I! (#$$.! )3! .&1I! ,-2! ,! 7#3/$! /3)! 3%! 0'3((J(.$0&$(!
)',-(./,-)(<! C%)$'! 7$! #,2! ;$$-! 13&-1! ,! 7#&/$I! )#$! o35,/! s$)$'&-,'5! D3//$1$!
$(),;/&(#+$-)!'$,/&V$2!7#,)!7,(!13&-1!3-!,-2!)336!/$1,/!,24&0$!%'3+!R0c,'/,-$(I!
)#$!(3/&0&)3'(<!R0c,'/,-$(! &-4$()&1,)$2!)#$!7#3/$!)#&-1!,-2!)3/2!)#$!s$)!D3//$1$!
)#,)! )#$5! 7$'$! (3! 3*)! 3%! 2,)$! )#,)! )#$5! 03*/2! 3-/5! ;$-$%&)! %'3+! #,4&-1! ,0)&4$I!
.'31'$((&4$!(*'1$3-(!&-!)#$!./,0$I!,-2!)#,)!)#$5!+*()-O)!(#*)!*(!237-<!c3//37&-1!
)#,)I!7$!7$'$!73'6&-1!)#$'$!,((&2*3*(/5I!,-2!D#'&(!E,'-,'2I!7#3+!a3-,/2!#,(!
+$-)&3-$2I!4&(&)$2!*(! )7&0$I!,(!2&2!,!1'3*.!%'3+!)#$!e,++$'(+&)#I!3-$!3%! )#$!
a$E3-3(UO! 7,(! )'5&-1! )3! 23! (&+&/,'! 73'6! ,)! )#$! e,++$'(+&)#<! f! %3'13)! )3!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
U]RM(! s/,2&+&'! m$)'34&0#! a$+&6#34! .$'%3'+$2! +,-5! )',-(./,-),)&3-(! 3-! 231(! ,)! )#$! R! s!
i3+3-3(34!R3(037!p),)$!r-&4$'(&)5<!p$$!a$+&6#34!s!m<!EU]SOd!bñéÉêáãÉåí~ä=qê~åëéä~åí~íáçå=
çÑ=sáí~ä=lêÖ~åë!xE!e,&1#!E)',-(dz<!k$7!v3'6W!D3-(*/),-)(!E*'$,*<!o*((&,-!)$I)!.*;/&(#$2!;5!p),)$!
m'$((! %3'!R$2&0,/!i&)$',)*'$! &-!U]SM<!c3'! ,!1$-$',/! '$4&$7!3%! $,'/5!73'6! &-!0,'2&,0! (*'1$'5I! ($$!
"'!#/$'!r<! EU]]Ud! c'3+!o$#-O(! '&(65! 0,'2&,0! (*)*'$! EUU]Sd! )3! '3*)&-$! 0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-!
EU]]SdW!e&()3'&0,/!,-2!$)#&0,/!.$'(.$0)&4$(<!gçìêå~ä=çÑ=`~êÇáçî~ëÅìä~ê=pìêÖÉêó!PVW!T9OO<!
UM! p&'! "#3+,(!e3/+$(! p$//3'(! EU]MO9U]UTd! 7,(! b+$'&)*(! p*'1$3-! ,)! )#$!R&22/$($I!e3(.&),/I!
e3-3','5! D3-(*/)&-1! p*'1$3-! )3! )#$! k,)&3-,/! e$,')! e3(.&),/I! D3-(*/)&-1! p*'1$3-! ,)! )#$!
i3-23-!D#$()!e3(.&),/I!e,'$%&$/2!e3(.&),/!,-2!E$-$-2$-!D#$()!e3(.&),/<!e$!7,(!m'$(&2$-)!3%!
)#$!o35,/!D3//$1$!3%!p*'1$3-(!%'3+!U]S]!)3!U]TO<!p$$!p$//3'(!"!e<!EU]STd!"#$!1$-$(&(!3%!#$,')!
(*'1$'5<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!áW!PUR9P]P<!
UU!a'!a,4&2!i3-1!7,(!#$,2!3%!)#$!R$2&0,/!o$($,'0#!a&4&(&3-!,-2!%'3+!U]SU!)3!U]TO!a&'$0)3'!3%!
)#$! t$//03+$! o$($,'0#! i,;3',)3'&$(I! E$06$-#,+I! h$-)<! CV,)#&3.'&-$! Efãìê~åI! t$//03+$dI! ,!
2$'&4,)&4$!3%! SJ+$'0,.)3.*'&-$I! &(! ,-! &++*-3(*..'$((,-)!7&2$/5!*($2! %3'! )',-(./,-)! '$0&.&$-)(<!
p$$!D,/-$!o!vI!C/$I,-2'$!d!mI!R*'',5!g!b<!EU]SOd!C!()*25!3%!)#$!$%%$0)(!3%!2'*1(!&-!.'3/3-1&-1!
(*'4&4,/!3%!#3+3/313*(!'$-,/!)',-(./,-)(!&-!231(<!^åå~äë=çÑ=íÜÉ=kÉï=vçêâ=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉ!VVW!
T[P9TSU<! d$')'*2$! E$//$! b/&3-! EU]UU9U]]]d! ,-2! d$3'1$! e&)0#&-1(! EU]MR9U]]Ud! (#,'$2! )#$!
U]UU!k3;$/!m'&V$!&-!m#5(&3/315!3'!R$2&0&-$!7&)#!p&'!g,+$(!E/,06I!%3'!)#$&'!2'*1!2&(034$'&$(<!c3'!
)#$!2$4$/3.+$-)!3%!SJ+$'0,.)3.*'&-$I!($$!b/&3-!d!E<!EU]]Pd!"#$!H*$()!%3'!,!0*'$<!^ååì~ä=oÉîáÉï=
çÑ=mÜ~êã~ÅçäçÖó=~åÇ=qçñáÅçäçÖó!PPW!U9OP<!
UO! C-)#3-5! e*1#! a$E3-3! .*;/&(#$2! 3-! /*-1I! #$,')! ,-2! /&4$'! )',-(./,-),)&3-! 7#&/$! ,)! )#$!
a$.,')+$-)!3%!p*'1$'5I!m3()1',2*,)$!R$2&0,/!p0#33/I!e,++$'(+&)#!e3(.&),/I!i3-23-I!;$%3'$!
+34&-1! )3! )#$! r-&4$'(&)5! 3%! t,/$(! &-! U]S]<! p$$! a$E3-3! C! e<! EU]SSd! i,! )',-(./,-),)&3-!
0,'2&3.*/+3-,&'$! )3),/$<! ^åå~äÉë= ÇÉ= `ÜáêìêÖá~É= Éí= qÜçê~ÅáèìÉ= Éí= `~êÇáçJî~ëÅìä~áêÉ= RW! O[P9O[U<!
b27,'2!c',-0&(!D#,'/$(!m*;/&*(!a$E3-3I!,!+$2&0,//5!)',&-$2!.(50#3/31&()I!7,(!,)!C22$-;'336$O(!
e3(.&),/I! D,+;'&21$I! #,4&-1! 7'&))$-! .,.$'(! 3-! ;/332! %/37<! e$! /$0)*'$2! &-! +$2&0&-$! ,)!
D,+;'&21$! %'3+! U]TS! )3! U]UPI! 7#$'$! #$! ;$0,+$! &-43/4$2! &-! )#$! .'3+3)&3-! 3%! )#$! (6&//(! 3%!
)#&-6&-1<!e$!#,(!;$$-!a&'$0)3'!3%!)#$!D31-&)&4$!o$($,'0#!"'*()!(&-0$!U]TU<!p$$!a$E3-3!b!c!D!
m<! EU]STd!qÜÉ= rëÉ= çÑ= i~íÉê~ä= qÜáåâáåÖ<! i3-23-W! D,.$<! s&0)3'! g3($.#!a$E3-3! 7,(! &-! 1$-$',/!
.',0)&0$!&-!i$&0$()$'<!
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+$-)&3-! )#,)! )#$! )#&-1! )#,)! %&'$2! +$! 3%%! &-! )#$! %&'()! ./,0$! 7,(! o*(($//! E'306!
#,4&-1!,!13!,)!,!231!)',-(./,-)<UP!!

k37! &)! 0,+$! )3! 1$))&-1! 23-3'(! ,-2! f! (),')$2! ,! ($,'0#! %3'! #37! 3-$! 73*/2! 1$)!
23-3'(I!;,($2!.,')/5!3-! )#$! $I.$'&$-0$!3%! )#$!6&2-$5!.$3./$I! ,-2!.,')/5!3-!3*'!
37-! 4&$7(<U[! l-$! 3%! )#$! )#&-1(! 7#&0#! 03-0$'-$2! +$! ,! 1'$,)! 2$,/! 7,(! )#,)!
m'3%$((3'! f,-!C&'2!#,2! (3*1#)!.*;/&0&)5!,)! )#$!e,++$'(+&)#!e3(.&),/!34$'! )#$!
p&,+$($!)7&-(!0,($(I!,-2!#,4&-1!(3*1#)!.*;/&0&)5I!&)!($$+$2!)3!+$!)#,)!M3*'-,/&()(!
03*/2!%&-2!/3)(!3%!./*+(!'&.$!%3'!.&06&-1!&%!)#$5!)*'-$2!)#$!/$-($(!3-!)#$!+$2&0,/!
(0$-$! .',0)&0,//5! ,-57#$'$<UR! C-2! f! )#3*1#)! 7$! (#3*/2! .'$.,'$! %3'!
)',-(./,-),)&3-I!,-2!(3!f!7'3)$!,!M3//5I!.3.*/,'!;336I!7#&0#!7,(!,!4$#&0/$!%3'!)#$!
/,()!0#,.)$'!7#&0#!$I./3'$2!)#$!+3',/I!$)#&0,/I! /$1,/!,-2!%&-,-0&,/!,'1*+$-)(<US! f!
7'3)$! &)! &-! U]SS<! f)! 7,(! .*;/&(#$2I! *-%3')*-,)$/5I! M*()! ,! 03*./$! 3%! 2,5(! ;$%3'$!
i3*&(!t,(#6,-(65O(!3.$',)&3-I!;$0,*($!)#$'$!#,2!;$$-!,!()'&6$!,)!)#$!.'&-)$'(!&-!
f),/5<!f!#,2!,!.,)&$-)!&-!)#$!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/I!0,//$2!E&//!E',2/$5I!7#3+!
a'!i306$5! ,-2! 3)#$'(! #$'$!7&//! 6-37I!7#3!#,2!7,)0#$2! ,!7#3/$! ($'&$(! 3%! 231!
#$,')9/*-1! )',-(./,-)(! ,-2! #,2! 2$0&2$2! &)! 7,(! )&+$! #$! #,2! ,! ($)<UT! e$! 7,(!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UP! D,((! R! eI! E'306! o<! EU]R]d! e$,')! $I0&(&3-! ,-2! '$./,0$+$-)<!dìóÛë= eçëéáí~ä= oÉéçêíë! NMUW!!
OUR9O]M<! c3'! ,! '$4&$7! 3%! )#$! %&$/2I! ($$!D33.$'!a!h!D<! EU]SUd! bI.$'&+$-),/! 2$4$/3.+$-)! 3%!
0,'2&,0!)',-(./,-),)&3-<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!áîW!UT[9UUU<!
U[! l-! O]! R,5! U]SU! )#$! g3&-)! D,'2&,0! "',-(./,-)! D3++&))$$! 3%! p)! R,'5O(I! d*5O(! ,-2! )#$!
k,)&3-,/! e$,')! e3(.&),/I! 0#,&'$2! ;5! a'! g,+$(! R37;',5I! '$0$&4$2! '$.3')(! 3-! )#$! 0'&)$'&,! %3'!
.,)&$-)(! %3'! )#$! '$0&.&$-)! .33/! ,-2! 3-! )#$! 3'1,-&V,)&3-! 3%! )#$! k,)&3-,/! "&((*$! p$'4&0$<! "#$!
R&22/$($I!e3(.&),/!,/(3!#,2!,!c$,(&;&/&)5!3%!"',-(./,-)(!D3++&))$$I!7#&0#!#,2!;$$-!$(),;/&(#$2!
;5! )#$! R$2&0,/! D3++&))$$<! f-! U]S]! )#$! k,)&3-,/! "&((*$! "5.&-1! o$%$'$-0$! i,;3',)3'5! 7,(!
$(),;/&(#$2!,)!)#$!p3*)#!t$()!o$1&3-,/!"',-(%*(&3-!D$-)'$I!p3*)#+$,2I!E'&()3/I!2&'$0)$2!;5!a'!
d$3%%'$5!"34$5<!"#$!.'30$2*'$(!7$'$!(&+&/,'!)3!)#3($!2$(0'&;$2!&-!E*I)3-!RI!C0#$(3-!oI!D,&-$!
kI! d&;(3-! pI! lOE'&$-! E<! EU]URd! `çëíë= ~åÇ= _ÉåÉÑáíë= çÑ= íÜÉ= eÉ~êí= qê~åëéä~åí= mêçÖê~ããÉë= ~í=
e~êÉÑáÉäÇ=~åÇ=m~éïçêíÜ=eçëéáí~äë<!o$($,'0#!o$.3')!-3<!UO<!i3-23-W!eRpl<!!
UR!m'3%$((3'! f,-!C&'2!coDp!EU]MR9U]SOd!7,(!m'3%$((3'!3%!p*'1$'5!,-2!a&'$0)3'!3%! )#$!p*'1&0,/!
r-&)!,)!)#$!m3()1',2*,)$!R$2&0,/!p0#33/I!e,++$'(+&)#!e3(.&),/I!i3-23-I!%'3+!U][S!*-)&/!#&(!
(*22$-!2$,)#! &-!U]SO<!C&'2! f<! EU]R[d!"#$! 03-M3&-$2! )7&-(! 3%!h,-3<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä= gçìêå~ä= áW!
UPU9UPT<!"#$!.*;/&0&)5!)336!./,0$!&-!a$0$+;$'!U]RP<!p$$!C&'2!f<!EU]R[d!D3''$(.3-2$-0$W!m'$((!
m*;/&0&)5<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä=áW!URP<!
US! i3-1+3'$! a<! EU]SUd! pé~êÉ= m~êí= pìêÖÉêóW= qÜÉ= ëìêÖáÅ~ä= éê~ÅíáÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÑìíìêÉ<! i3-23-W!!
C/2*(!E336(<!
UT! E&//! E',2/$5!7,(! RR! 5$,'(! 3/2!7#$-! #$! 2&$2I! #,4&-1!7,&)$2! ($4$-! 5$,'(! %3'! ,! #$,')! ,-2! /*-1!
)',-(./,-)<! c,''! a<! EU]SUd! "#$! +,-! 7#3! ',-! 3*)! 3%! )&+$<!qÜÉ= mÉçéäÉ! EUM! k34$+;$'! U]SUd<!
m'3%$((3'! a3-,/2! i3-1+3'$! 7'3)$W! NE&//! E',2/$5! 2&2! ,..$,'! 3-! )$/$4&(&3-! 7&)#! +$<! e$! #,2!
;$03+$! ,! 0/3($! %'&$-2! ,%)$'! (.$-2&-1! +,-5! 2,5(! 7&)#! *(! &-! )#$! 231! /,;3',)3'5I! (3+$)&+$(!
,003+.,-&$2!;5!#&(!7&%$<! f! 0,+$! )3! 6-37!E&//! ;$0,*($! #$! '$0$&4$2! 3-$! 3%! )#$! %&'()! .,0$+,6$'(!
+,2$! ;5! C2'&,-! h,-)'37&)V! %'3+! k$7! v3'6<! f)! 7,(! &+./,-)$2! .'3.$'/5! ;5! m'3%$((3'! g3#-!
h&-+3*)#! ,)! p)!"#3+,(O(! ;*)! &)! -$4$'!73'6$2<! m$)$'! p)&/$(I! )#$! )#$-!D#&$%!"$0#-&0&,-! &-! )#$!
$/$0)'3-&0(! /,;3',)3'5! ,)! p)! "#3+,(O! e3(.&),/I! +,2$! ,! -*+;$'! 3%! .,0$+,6$'(! 7#&0#! 73'6$2!
2$(.&)$! )#$!.'3;/$+!3%!.3))&-1! )#$! $/$0)'3-&0(! &-!,! (,)&(%,0)3'5!+,--$'! &-!C',/2&)$<! f! &+./,-)$2!
3-$!3%!p)&/$(O(!.,0$+,6$'(!&-!E',2/$5<!<<<"#$!.'31',++$!7,(!oE,'-,'2!%,0$(!#&(!0'&)&0(p<!"#$'$!7,(!
,!/3-1!)$/$4&V$2!2$;,)$I!&-0/*2&-1!a'!a3-,/2!d3*/2!7#3!f!;$/&$4$!7,(!-3)!,!230)3'!,-2!R,/03/+!
R*11$'&21$I! ;3)#! 3%! 7#3+! 7$'$! $/3H*$-)! &-! )#$&'! 3..3(&)&3-! )3! )#$! .'30$2*'$<! "#$! EED!
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,2+&))$2!)3!)#$!e$,')!e3(.&),/I!&-)3!3-$!3%!a3-,/2O(!xo3((z!;$2(I!,-2!,!%$7!2,5(!
/,)$'! ,! 03++&))$$! #$,2$2! ;5! )#$! D#,&'+,-! 3%! )#$! R$2&0,/! D3++&))$$I! a'!
d',#,+!e,57,'2IUU!,-2!,!-*+;$'!3%!3)#$'!.$3./$I!7#3!f!%$/)!(#3*/2!#,4$!6-37-!
;$))$'I! ,(6$2! +$! &%! f! 03*/2! (.,'$! )#$+! %&4$! +&-*)$(<! f! 7,(! %,0$2! 7&)#! ,-!
*/)&+,)*+!7#&0#!7,(W! )#,)!53*!#,4$!-3)#&-1! )3!23!7&)#! )#&(!2&('$.*),;/$!#$,')!
)',-(./,-)! ;*(&-$((I! 53*O//! ;'&-1! )#$! #3(.&),/! &-)3! 2&('$.*)$! ,-2! &%! 53*! 23-O)!
.'3+&($!-3)!)3!0,''5!3-!7&)#!53*'!'$($,'0#!,-2!-3)!)3!13!3-!&-!)#&(!,'$,I!7$!7&//!
+,)$'&,//5!2,+,1$!53*'!0,'$$'<!f!2&2-O)I!,-2!)#$5!2&2<!

f! 2'34$! +,-5! )#3*(,-2(! 3%! +&/$(! '3*-2! 0,(*,/)5! 2$.,')+$-)(! 7&)#! ,! ',2&39
)$/$.#3-$! (5()$+I! )'5&-1! )3! %&-2! #37!7$!73*/2! 1$)! 23-3'(! ,-2! ,! ',;;&I!o,;;&!
k$7+,-I!7#3+! f!7,(! 3-! ,! 2$;,)$!7&)#I! (,&2I! Na3-,/2I! )#$! 3-/5!7,5! 53*!7&//!
$4$'! 1$)! 23-3'(! &(! )3! '$0'*&)! '$/&1&3*(! 3'1,-&V,)&3-(O<! k37! c'$2! t$()! x7#3!
;$0,+$! )#$! %&'()! '$0&.&$-)z! 7,(! ,! 2$43*)! D,)#3/&0<U]! p3! f! 7$-)! )3! )#$! D,)#3/&0!
$(),;/&(#+$-)I!,-2!#*-)$2!,'3*-2!,-2!%3*-2!,!-*+;$'!3%!.'&$()(!7#3!7$'$!4$'5!
&-)$'$()$2!&-!(*..3')&-1!*(I!,-2!%3//37&-1!)#,)!b27,'2!o,%)$'5!,)!h&-1O(!D3//$1$!
e3(.&),/!%3*-2!*(!m,)'&06!o5,-I!7#3!7,(!,!.3)$-)&,/!23-3'I!,!D,)#3/&0I!,-2!)#$!
(,+$! '$/,)&4$/5! ','$! ;/332! 1'3*.! ,(! c'$2!t$()<! "#&(! 7,(! .,')&0*/,'/5! .3&1-,-)I!
;$0,*($!m,)'&06!o5,-!7,(!,!;*&/2&-1!73'6$'!,-2!#&(!M3;!7,(!)3!/,5!03-0'$)$!(/,;(!
;$)7$$-!;$,+(!.*)!237-!;5!#&(!0#*+(I!,-2!#&(!0#*+(!#,2! /,&2! )#$!;$,+(! )33!
7&2$I!,-2!7#$-!.33'!m,)'&06!)#'$7!237-!)#$!03-0'$)$!(/,;!,-2!/,5!3-!)3.!3%!&)I!&)!
2&(,..$,'$2!237-!;$)7$$-!)#$!;$,+(! )73!%/33'(! x;$/37z!,-2!0*)!3%%! )#$! )3.!3%!
#&(!#$,2<!C/)#3*1#!#$!#,2!,!;$,)&-1!#$,')I!)#$'$!7,(!,;(3/*)$/5!-3!H*$()&3-!)#,)!
)#&(!7,(!,!;',&-J2$,2!.$'(3-I!;$0,*($!#$!2&2-O)!#,4$!,!;',&-<!k37!7#&/$!7$!7$'$!
;'&-1&-1! )#$! 23-3'! )3! )#$! k,)&3-,/! e$,')! e3(.&),/I! '$1'$)),;/5I! 3-$! 3%! 3*'!
03//$,1*$(! ,/$')$2! )#$!.'$((<!t$!6-37!7#3! &)!7,(I! ,-2!;5! )#$! )&+$!7$! 13)! )#$!
23-3'! )3! )#$! #3(.&),/! )#$! .'$((! 7$'$! 3*)(&2$! )#$! #3(.&),/<! f! 7&//! M*()! %&-&(#! )#$!
23-3'! ()3'5!H*&06/5I!;$0,*($!)#$'$O(!3-/5!3-$!+&-*)$! /$%)<!s$'5!;'&$%/5I!7$!7$'$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
.*'(*$2! )#$&'! *(*,/! .3/&05! 3%! 1&4&-1! $H*,/!7$&1#)! )3! )#$! (0&$-)&()(! ,-2!230)3'(!7#3!6-$7!7#,)!
)#$5!7$'$!),/6&-1!,;3*)!,-2!)3!$4$'5!o%'&-1$!-*))$'p<!g*()!,(!)#$!2$;,)$!7,(!)3!2',7!)3!,!0/3($!f!
7#$$/$2!E',2/$5!3-!)3!)#$!(),1$!,-2!#$!+,2$!)#$!%3//37&-1!(),)$+$-)W!of)!&(!,//!4$'5!7$//!%3'!53*!
.$3./$!)3!),/6!,;3*)!)#$3'$)&0,/!3;M$0)&3-(!)3!#$,')!)',-(./,-),)&3-<!f!,+!25&-1!,-2!f!7,-)!3-$<pO!
i$))$'!
)3!a'!"&//&!",-($5I! PM!R,'0#! U]]]<!a'!a3-,/2!d3*/2! H*,/&%&$2! ,)! p)!"#3+,(O(! &-! U][O! ,-2!!
7,(!,!+$2&0,/! M3*'-,/&()! %3'! )#$!kÉï=pÅáÉåíáëí! %'3+!U]SS!)3!U]S]!,-2!)#$!kÉï=pí~íÉëã~å! %'3+!
U]SS!)3!U]TU<!!
UU!a'!d',#,+!t!e,57,'2!coDm!EU]UU9U]TSd!7,(!,!03-(*/),-)!.#5(&0&,-!,)!)#$!k,)&3-,/!e$,')!
e3(.&),/!,-2!&)(!2$,-!%'3+!U][U!)3!U]SU<!
U]! c,)#$'! g,+$(!R0d$))'&06I! ,!D,+;$'7$//!o3+,-!D,)#3/&0! .'&$()I!7,(! ,/(3! 0#,./,&-! )3!h&-1O(!
D3//$1$! e3(.&),/I! a$-+,'6! e&//I! ,-2! #,2! 6-37-! R'! t$()! %3'! )73! +3-)#(! .'&3'! )3! )#$!
)',-(./,-)<!p$$!a$/&-!g<!EU]SUd!m3.!+*(&0!&-!3.$',)&3-<!pìåÇ~ó=qÉäÉÖê~éÜ!ER!R,5!U]SUd<!c,)#$'!
R0d$))'&06!,2+&-&()$'$2!)#$!%&-,/!'&)$(!)3!m,)'&06!o5,-!,)!h&-1O(!D3//$1$!e3(.&),/<!t&/6&-(3-!gI!
p)$$+(3-!RI!p+&)#!DI!D#$$($7'&1#)!C<!EU]SUd!C!.'&$()!$I./,&-(W!f!#,4$!)3!'$/5!3-!)#$!+$2&0,/!
+$-<!a~áäó=bñéêÉëë!ES!R,5!U]SUd<!
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#3''&%&$2! ;$0,*($!7$! #,2! ,(6$2! )#$! .'$((! )3! /$,4$! )#$! 23-3'O(! %,+&/5! ,/3-$I! #&(!
7&%$!7,(!#,4&-1!,!+&(0,''&,1$<!"73!M3*'-,/&()(!;'36$!&-)3!#&(!&-J/,7(O!#3*($I!()3/$!
)#$!7$22&-1!.#3)31',.#!3%%!)#$!+,-)$/.&$0$!,-2!#,2!,!%&1#)!34$'!&)I!,-2!)#$!3-/5!
3)#$'!&+.3'),-)!;&)!,;3*)!)#$!23-3'!()3'5!#$'$!9!h$&)#!,-2!a3-,/2!xo3((z!)336!
)#$!#$,')! 3*)I! #,4&-1!7,&)$2! %3'! &)! )3! ()3.!9!7,(! ,! 4$'5!-,()5! 03'3-$'O(! &-H*$()!
7#&0#! 7,(! ()&''$2! *.! ;5! )#$! .'$((<! C-2! &%! f! #,2-O)! ),6$-! )#$! (6*//! ,-2!
.#3)31',.#(!7&)#!+$I!7$!73*/2!#,4$!;$$-!&-!4$'5!($'&3*(!2&%%&0*/)&$(<!

TreasureW! f!#,4$!)#$!2$),&/(!3%!)#,)! &-H*$()!#$'$!,-2!53*'!(),)$+$-)!)3!)#$+!&-!
)#$!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!3%!)#,)!5$,'<OM!t$!7&//!03+$!;,06!)3!)#,)<!f!7,-)$2!)3!
.,*($!)#$'$!;$0,*($!f!7,-)!p&'!h$&)#I!)#$!(*'1$3-!7#3!#,2!)3!.$'%3'+!)#&(!4$'5!
2',+,)&0!.'30$2*'$!3%!),6&-1!3*)!,!#$,')I!)3!)$//!*(!,;3*)!)#$!23-3'!3.$',)&3-<!

Sir Keith RossWOU!t3*/2!53*!,//37!+$!%&'()!3%!,//!)3!13!;,06!M*()!,!/&))/$!&-!)&+$I!
;$0,*($! p#*+7,5O(! -,+$! #,(! ;$$-! +$-)&3-$2! ,/'$,25! ,-2! M*()! )3! .*)! 3-$O(!
,7,'$-$((!3%!#$,')!)',-(./,-),)&3-!&-)3!.$'(.$0)&4$!,(!%,'!,(!f!7,(!03-0$'-$2<!f!7,(!
%3')*-,)$!$-3*1#!)3!73'6!7&)#!a'!c',-6!d$';32$!&-!p,-!c',-0&(03I!&-!)#$!(,+$!
/,;3',)3'5!,(!k3'+,-!p#*+7,5I!&-!U]R]<!"#$!+,&-!$%%$0)!3%!)#&(!7,(!)#,)!7#$-!
f!13)!)#$'$!,)!U<MMI!#$!#,2!,/'$,25!;$$-!73'6&-1!%3'!,;3*)!)73!#3*'(!,-2!a'!o,5!
p)3%$'I!)#$!4$)$'&-,'&,-!7#3!',-!)#$&'!.*+.!3I51$-,)3'I!#,2!,/'$,25!;/$2!23-3'!
231(!)3!.'&+$!)#$!+,0#&-$<OO!o&0#,'2!i37$'!,-2!k3'+,-!p#*+7,5I!7#$-!f!%&'()!
,''&4$2! )#$'$I! 7$'$! )',-(./,-)&-1! 4,/4$(! &-)3! 4,'&3*(! .,')(! 3%! )#$! 0&'0*/,)3'5!
(5()$+I!)#$!,3')&0!4,/4$!7,(!;$&-1!)',-(./,-)$2!$&)#$'!&-)3!)#$!2$(0$-2&-1!,3'),!3'!
&-)3! )#$! +&)',/! .3(&)&3-! ,-2I! ;5! )#$! )&+$! f! /$%)! &-! a$0$+;$'! U]R]I! )#$5! #,2!
(),')$2!23&-1! )#$! %&'()!3')#3)3.&0!#$,')! )',-(./,-)(! &-!231(<!l-$!7,(!4$'5!+*0#!
,7,'$I! -3)! 3-/5! 3%! 7#,)! 7,(! 13&-1! 3-! &-! )#$! 73'/2! 3%! #$,')! )',-(./,-),)&3-!
$I.$'&+$-)(! ,)! )#,)! )&+$I! ;*)! ,/(3! )#$!.$'(3-,/&)&$(! 3%! )#$!.$3./$! &-43/4$2!7&)#!
)#,)!$%%3')<!

p3! %,'! ,(! )#$!.$'(3-,/! '$03//$0)&3-(!3%! )#$! %&'()! )',-(./,-)! ,)! )#$!k,)&3-,/!e$,')!
e3(.&),/!,'$!03-0$'-$2I!,1,&-!)3!%&//!&-!)#$!;,061'3*-2I!f!#,2!;$$-!,..3&-)$2!,(!
D3-(*/),-)!p*'1$3-!)#$'$!&-!p$.)$+;$'!U]ST!,-2!#,2!)#$'$%3'$!3-/5!;$$-!3-!)#$!
(),%%!%3'!,;3*)!)73J,-2J,J#,/%!+3-)#(!7#$-!)#$!%&'()!'*+;/&-1(I!&%!53*!/&6$I!3%!)#$!
.3((&;&/&)5!3%!,!#$,')9/*-1!)',-(./,-)!7$'$!.'32*0$2<!f!7,(!&-!,!4$'5!2&%%&0*/)!,-2!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OM!C-3-<!EU]SUd!R$2&0,/!k$7(W!f-H*$()!3-!#$,')!23-3'<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!ááW!RS]<!p$$!.,1$!
PO9PP!;$/37<!
OU!p&'!h$&)#!o3((!E)!coDp!EU]OT9OMMPd!7,(!D3-(*/),-)!p*'1$3-!,)!)#$!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/!
%'3+!U]ST!)3!U]TOQ!,-2!D3-(*/),-)!D,'2&,0!p*'1$3-I!t$(($I!o$1&3-I!p3*)#,+.)3-!%'3+!U]TO!
)3!U]]M<!e$!7,(!p$-&3'!o$1&()','!,)!)#$!R&22/$($I!,-2!e,'$%&$/2!e3(.&),/(!%'3+!U]SU!)3!U]S[!
,-2!D3-(*/),-)! p*'1$3-! ,)!e,'$%&$/2! %'3+! U]S[! )3! U]ST<!e$!7,(! m'$(&2$-)! 3%! )#$! p30&$)5! 3%!
D,'2&3)#3',0&0!p*'1$3-(!&-!U]UU!,-2!,!+$+;$'!3%!)#$!D3*-0&/!3%!)#$!o35,/!D3//$1$!3%!p*'1$3-(!
%'3+! U]US! )3! U]][<!e$! 0#,&'$2! )#$!t3'6&-1! m,')5! 3-! D,'2&,0! "',-(./,-),)&3-! 3%! )#$! o35,/!
D3//$1$!3%!p*'1$3-(!3%!b-1/,-2I!%'3+!U]]M!)3!U]]O<!xìéÇ~íÉÇ=NVLNLMSz=
OO!p)3%$'!o!D<!EU]SUd!^=qÉÅÜåáÅ=Ñçê=bñíê~ÅçêéçêÉ~ä=`áêÅìä~íáçå<!p.'&-1%&$/2I!fiW!D#,'/$(!"#3+,(<!!
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*-(*(),&-,;/$!.3(&)&3-!,)!)#,)!)&+$I!,-2!f!%'$$/5!,2+&)!)#,)!f!7,(!,)!)#$!+$$)&-1!
7#&0#!a3-,/2!xi3-1+3'$z!2$(0'&;$2!,-2!%$/)!)#,)!f!.$'(3-,//5!03*/2-O)!033.$',)$!
7&)#!)#,)!.,')&0*/,'!$%%3')<!

p3!%,'!,(!)#$!3.$',)&3-!3-!P!R,5!U]SU!7,(!03-0$'-$2I!7$!#,2!,/'$,25!;$$-!)3!)#$!
s$)$'&-,'5!D3//$1$!3-!)73!300,(&3-(!,-2!)#$!$-)&'$!)$,+!#,2!0,''&$2!3*)!(),-2,'2!
$I.$'&+$-),/!#$,')! )',-(./,-)(I! f! )#&-6!7&)#!'$,(3-,;/$! (*00$((<!"#$5!7$'$!-3-J
(*'4&4,/! ,0*)$! $I.$'&+$-)(I! 7#&0#! %,+&/&,'&V$2! +$+;$'(! 3%! )#$! )$,+! 7&)#! )#$!
.'30$2*'$<OP!l-!)#,)!2,5I!)#$!23-3'!,''&4$2!,)!)#$!#3(.&),/!,)!U[<OR!,-2!7$-)!&-)3!
4$-)'&0*/,'! %&;'&//,)&3-! &-!)#$! /&%)!13&-1!*.!)3!)#$!)#$,)'$!,-2!)#$!#$,')!7,(!6$.)!
13&-1!;5!$I)$'-,/!0,'2&,0!+,((,1$<!t$!#,2!)7&-!)#$,)'$(!,)! )#$!e$,')!e3(.&),/I!
,-2!)#$!'$0&.&$-)!7,(!&-!3-$!)#$,)'$!7&)#!a3-,/2!xo3((z!1$))&-1!#&+!'$,25!,-2!f!
#,2!)#$!M3;!3%!),6&-1!)#$!23-3'!#$,')!3*)<!"#$!.,)&$-)!7,(!3-!)#$!),;/$!;5!U[<PR!
&-! )#$! ,%)$'-33-! ,-2! ,! -*+;$'! 3%! 3;($'4,)&3-(! 7$'$!+,2$! ,-2! ;/332! 0*/)*'$(!
7$'$!),6$-<!"#$!4$-)&/,)3'!7,(!(7&)0#$2!3%%!,)!US<M]I!,-2!;5!US<PM!,//!)#$!)',0$(!
3-!)#$!4,'&3*(!'$03'2&-1(!7$'$!%/,)<!"#$!4$-)&/,)3'!7,(!'$(),')$2!,)!US<PUI!$I)$'-,/!
0,'2&,0!+,((,1$!7,(!1&4$-I!)#$!0#$()!7,(!3.$-$2I!#$.,'&-!7,(!1&4$-I!,-2!)#$!#$,')!
7,(! ,0)*,//5! '$+34$2! ;5! UT<[TQ! &)! )336! UU! +&-*)$(! )3! 1$)! )#$! #$,')! 3*)<!
o$+34&-1!)#$!#$,')!7,(!,!-34$/!$I.$'&$-0$!,-2!f!(,7!.,')(!3%!)#$!&-)',.$'&0,'2&,/!
,-,)3+5! &-! ,! -34$/! 7,5<! f! 7,(! '$/&$4$2! )3! 1$)! )#$! 23-3'! #$,')! 3*)! 7&)#3*)!
2,+,1$I!7#&0#!3%!03*'($!73*/2!#,4$!;$$-!,!(,2!)#&-1!)3!23!,)!)#$!;$1&--&-1!3%!
)#&(!7#3/$! .'30$2*'$<!"#$! )&+$! %3'! )#$! &-($')&3-!3%! )#$!23-3'!#$,')I! *.! )3! )#$!
)&+$!)#,)!)#$!,3')&0!0/,+.!7,(!'$/$,($2I!7,(![U!+&-*)$(<!"#$!23-3'!#$,')!7,(!-3)!
'$%'&1$',)$2!&-!,-5!7,5I!3)#$'!)#,-!;$&-1!6$.)!&-!,!;37/!3%!03/2!(,/&-$!7#&/$!&)!7,(!
)',-(%$''$2! %'3+! 3-$! )#$,)'$! )3! )#$! 3)#$'! ,-2! f! +*()! (,5! )#,)! 7$! 7$'$! ,//!
&++$-($/5! '$/&$4$2! )3! ($$! )#,)! &)! 7,(! ,;/$! )3! ;$,)! 7#$-! )#$! ,3')&0! 0/,+.! 7,(!
'$/$,($2<!f)!7,(!,-!&-)$-($/5!2',+,)&0!+3+$-)I!f!)#&-6!%3'!$4$'5;325!)#$'$I!,(!&)!
;$0,+$!.&-6!,-2!;$1,-!)3!;$,)!7#$-!)#$!,3')&0!0/,+.!7,(!'$/$,($2<!t#$-!&)!2&2!
;$1&-!)3!;$,)!)#$!'&1#)!#$,')!2&()$-2$2!,-2!#,2!)3!;$!(*(),&-$2!7&)#!&(3.'$-,/&-$I!
;*)! #,..&/5! )#$'$! 7,(! -3! /$,6,1$! %'3+! ,-5! 3%! )#$! (*)*'$! /&-$(I! -3)! )#,)! f! 0,-!
'$+$+;$'!,-57,5I!;$0,*($!f!7,(!'$(.3-(&;/$!%3'!#,/%!3%!)#$+!,-2!a3-,/2!xo3((z!
)#$! 3)#$'! #,/%<!t$! ()332! 3..3(&)$! $,0#! 3)#$'! ,-2! 2&2! 7#,)$4$'! 0,+$! )3! #,-2!
+3()!$,(&/5<!"#$!3-/5!3)#$'!)#&-1!f!73*/2!/&6$!)3!(,5!,)!)#&(!(),1$!&(!)#,)!3-$!7,(!
,7,'$I! 4$'5! +*0#! f! )#&-6I! 7#&/$! )#&(! 7,(! 13&-1! 3-I! )#,)! )#&(! 7,(! ,! #&()3'&0!
+3+$-)! ,-2! (/&1#)/5! *-'$,/! &-! )#$! '$/,)&4$! 0,/+!3%! )#$! 3.$',)&-1! )#$,)'$! ,)! )#$!
k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OP!f-!E'&),&-I!)#$!03-2*0)!,-2!03-2&)&3-(!3%!,-&+,/!$I.$'&+$-),)&3-!7$'$!,-2!,'$!'$1*/,)$2!;5!)#$!
e3+$!l%%&0$!*-2$'!)#$!D'*$/)5!)3!C-&+,/(!C0)!UUTSI!/,)$'!'$./,0$2!7&)#!)#$!C-&+,/(!Ep0&$-)&%&0!
m'30$2*'$(d!C0)!U]US<!"#$!C0)!.$'+&))$2!(*0#!,0*)$!$I.$'&+$-)(!)3!;$!.$'%3'+$2!;5!,!/&0$-($2!
3.$',)3'I! 73'6&-1! 3-! '$1&()$'$2! .'$+&($(I! ,-&+,/(! #,2! )3! ;$! ,-,$()#$)&V$2! )#'3*1#3*)! )#$!
.'30$2*'$I!,-2!7$'$!-3)!,//37$2!)3!'$034$'<!
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TreasureW! "#,)O(! %,(0&-,)&-1! ;$0,*($! )#$'$! ,'$! (3+$! 3%! *(! #$'$! 7#3! 23! #$,')!
)',-(./,-)(I! ;*)! )#$'$! ,'$! +,-5! 7#3! 23-O)I! ;*)! ,/)#3*1#! a3-,/2! o3((! 4$'5!
+32$()/5!(,5(!N,!(&+./$!.&$0$!3%!./*+;&-1OI!)#$!)&+$!&-!7#&0#!)#&(!7,(!.$'%3'+$2I!
,-2!)#$!)&+$!)3!'$+34,/!3%!)#$!0'3((!0/,+.I!&(!,0)*,//5!,!4$'5!03+.$)&)&4$!)&+$!;5!
,-5!(),-2,'2(!,-2!)3!23!&)I!)#$!%&'()!)&+$I!)3!)#,)!(),-2,'2!&(!)'*/5!'$+,'6,;/$!,-2!
f! )#&-6! )#,)! +*()! ;$! '$031-&V$2<! a3-,/2! o3((I! 23! 53*! 7,-)! )3! '$M3&-! )#$!
2&(0*((&3-!-37!,)!)#&(!.3&-)I!3'!(#,//!7$!,(6!,-!,-,$()#$)&()J!

Donald RossW! f! #,4$! ;$$-! %,(0&-,)$2! )3! #$,'! )#$! ()3'5! (3! %,'! xi,*1#)$'z<! f)!
'$+&-2(!+$! 3%! )#$! 2',+,)&0! 300,(&3-!7#$-! )#$! #$,')! ;$1,-! )3! ;$,)! 9!7$!7$'$!
1'$,)/5! '$/&$4$2<! C)! %&'()! )#$! #$,')! ,0)&3-!7,(! .33'! *-)&/! 7$! 1,4$! &)! ,! ()&+*/,-)!
E&(3.'$-,/&-$d<!t$!7$'$! &1-3',-)! ,;3*)!7#,)! '$,0)&3-! )3! $I.$0)! %'3+! )#$!#$,')I!
;*)!%3')*-,)$/5I!-,)*'$!)336!34$'!,-2!)#$!#$,')!,0)&3-!03-)&-*$2!(,)&(%,0)3'&/5<!!

TreasureW!t$//I!)#,-6!53*!4$'5!+*0#<!k37I!3%!03*'($I!7$!#,4$!)'&$2!4$'5!#,'2!)3!
)',06!237-!,//!)#$!.$3./$!7#3!f!6-$7!7$'$!&-43/4$2!,-2!f!+,5!#,4$!+&(($2!(3+$<!
c3'! ,//! f! 6-37I! (3+$! .$3./$! #,4$! 03+$! )32,5! 7#3! 7$'$! &-43/4$2! ;*)! f! 23-O)!
6-37!7#3!)#$5!,'$!9!;*)!23!./$,($!43/*-)$$'!)3!(.$,6<!C/,-!d&/()3-!&(!)#$!3-$!f!
)#&-6!7$!(#3*/2!,(6I!;$0,*($!#$!7,(!3-$!3%!)#$!)73!,-,$()#$)&()(!.'$($-)<!

Dr Alan GilstonWO[! c&'()! 3%! ,//I! f!#,4$! M*()! '$+&-2$2!a3-,/2!i3-1+3'$! )#,)! &-!
%,0)!)#$!%&'()!)',-(./,-)!7,(!,!.&1!#$,')!)',-(./,-)!&-!)#$!#3(.&),/I!,-2!f!'$+$+;$'!
0#,(&-1!.&115!'3*-2!)#$!03''&23'(!3%!)#$!#3(.&),/<!f!#,2!-$4$'!,-,$()#$)&V$2!,!.&1!
;$%3'$I!;*)!)#,)!7,(-O)!)$''&;/5!(*00$((%*/I!(3!7$!2&2-O)!#,4$!)#$!.'$((!&-!3-!)#,)<!
"#$! %&'()! )#&-1! f! 6-$7! ,;3*)! )#$! #*+,-! #$,')! )',-(./,-)!7,(! f! 13)! ,! '$2! ,/$')!
(&1-,/!;5!.#3-$! %'3+!a3-,/2!o3((!,-2!f!2,(#$2! &-!,-2!7$! )336! )#$!.,)&$-)! )3!
)#$,)'$<! "#$'$!7$'$! -3! (.$0&,/! ,-,$()#$)&0! .'3;/$+(! ;$0,*($I! ,(! 53*! 6-37I! )#$!
H*$()&3-! 3%! .,)&$-)(! ;$&-1! %&)! %3'! ,! 1$-$',/! ,-,$()#$)&0! &(! ,;(3/*)$! '*;;&(#! ,-2!
,(6&-1!,!.#5(&0&,-!,;3*)!#&(!3.&-&3-!,(! )3!7#$)#$'! ,!.,)&$-)! &(! %&)! %3'! ,!1$-$',/!
,-,$()#$)&0!&(!/,'1$/5!,!7,()$!3%!)&+$<!"#$'$!&(!-3!(*0#!)#&-1!,(!-3)!;$&-1!%&)!%3'!,!
1$-$',/!,-,$()#$)&0<OR!"#$5!+,5!-3)!;$!%&)!%3'!)#$!3.$',)&3-I!;*)!)#$'$!&(!0$'),&-/5!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O[!a'!C/,-!d&/()3-!coDp!ccCoDp!EU]OU9OMMRd!7,(!p$-&3'!D3-(*/),-)!C-,$()#$(&3/31&()!,)!)#$!
k,)&3-,/! e$,')! e3(.&),/! %'3+! U]ST! )3! U]]M<! C! %3'+$'! .'$(&2$-)! ,-2! %3*-2$'! 3%! )#$!t3'/2!
c$2$',)&3-!3%!p30&$)&$(!3%!f-)$-(&4$!,-2!D'&)&0,/!D,'$!R$2&0&-$I!p$0'$),'5Jd$-$',/!,-2!&-&)&,)3'!3%!
)#$!c&'()!t3'/2!D3-1'$((!3-!f-)$-(&4$!D,'$!&-!U]T[I!,-2!D#,&'+,-!,-2!%3*-2$'!3%!)#$!f-)$-(&4$!
D,'$! p30&$)5I!7#3! 1,4$! )#$! %&'()!d&/()3-!i$0)*'$I! ,-2!p&/4$'!R$2,//&()! 3%! )#$!p30&$)5<! xìéÇ~íÉÇ=
NVLNLMSz!
OR!a'!C/,-!d&/()3-!7'3)$W!NR$0#,-&0,/!4$-)&/,)&3-!./,5$2I!,-2!f!;$/&$4$!03-)&-*$(!)3!./,5I!,!4&),/!
'3/$! &-! (,4&-1! .,)&$-)(! 7&)#! ,! '$(.&',)3'5! .'3;/$+! ,%)$'! 0,'2&,0! (*'1$'5<! E*)! &)! 7,(! ($4$'$/5!
3..3($2!;5!+,-5! (*'1$3-(I! ,-2! )#&(! &(! (3! $4$-! )32,5<!R,-5! 5$,'(! ,! 13! f! .*;/&(#$2! ,! %3'+*/,W!
op&06! .,)&$-)(! 3%)$-! -$$2!+$0#,-&0,/! 4$-)&/,)&3-! %3'! '$(.&',)3'5! %,&/*'$<! p&06! .,)&$-)(! 3%)$-!2&$<!
b'13! E&-! )#$! (*'1$3-O(! 4&$7d! 4$-)&/,)3'(! 6&//! .,)&$-)(p<! f! #,4$! (*%%$'$2! 1',4$! .'3%$((&3-,/!
03-($H*$-0$(!%'3+!3-$!0,($!7#$'$!,!(*'1$3-!'$%*($2!)3!,//37!+$0#,-&0,/!4$-)&/,)&3-!&-!,!.,)&$-)!
7#3!03*/2!#,4$!;$$-!(,4$2<!"#$!)'3*;/$!&(!)#,)!7#&/()!/&.!($'4&0$!&(!.,&2!)3!3)#$'!+$+;$'(!3%!)#$!
)$,+I!&-!%,0)!)#$!(*'1$3-!),6$(!,//!)#$!0'$2&)<!"#$!E'3+.)3-!e3(.&),/!(3+$!5$,'(!,13!&-()&)*)$2!,!
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-3!(*0#!)#&-1!,(!-3)!;$&-1!%&)!%3'!)#$!,-,$()#$)&0<!C%)$'!)#$!3.$',)&3-!7$!#,2!-3!
'$(&2$-)!,-,$()#$)&()!,)! )#,)! )&+$I! (3!f! (/$.)!3-!)#$!)'3//$5!-$I)! )3!)#$!.,)&$-)! &-!
)#$! 3.$',)&-1! )#$,)'$! ,-2! *-%3')*-,)$/5! &-! )#$!+&22/$! 3%! )#$! -&1#)! )#$! 0$-)',/!
4$-3*(!/&-$!0,+$!3*)!,-2!7$!#,2!)3!.*)!,-3)#$'!3-$!&-I!,-2!f!7,(!73''&$2!&-!0,($!
f!7,(! )#$! %&'()! ,-,$()#$)&()! )3! 6&//! ,! #$,')! )',-(./,-)!.,)&$-)<! f!7,(-O)! (*'$!7#,)!
,-,$()#$(&,! %3'! #$,')! )',-(./,-)! .,)&$-)(! 7#3! #,2! #,2! )#$! 3.$',)&3-! 7,(I! ;*)!
$4$-)*,//5!7$!2&2!&)!x&-($')&3-!3%!0$-)',/!4$-3*(!/&-$z!*-2$'!/30,/<!

C-3)#$'!.3&-)! &(!)#,)!+5!o$1&()','I!a'!C--!k,5/3'I!)3/2!+$!,%)$'7,'2(!(#$!7,(!
4$'5!*.($)!,%)$'!)#$!3.$',)&3-!;$0,*($!#$'$!(#$!#,2I!,(!&)!7$'$I!,!/&4$!#*+,-!;$&-1!
,-2!)#$-!)#$5!(-,)0#$2!#&(!#$,')!,7,5!,-2!,/)#3*1#!#$!7,(!,!23-3'!,-2!&)!7,(!,//!
23-$! $)#&0,//5! ,-2! .'3.$'/5I! (#$! )3/2! +$! ,%)$'7,'2(! )#,)! (#$! 7,(! 4$'5!!
*.($)!,;3*)!&)<!

TreasureW!"#,-6!53*!4$'5!+*0#<!k37!)3!+34$!&-)3!,!.3()J3.$',)&4$!.#,($I!53*!
#,4$!13)!)#&(!0#,')!7#&0#!53*!3-/5!#,4$!)3!/336!,)!)3!'$,/&V$!)#$!/,;3*'!&-43/4$2!
&-!+&-*)$! ;5!+&-*)$I! #3*'! ;5! #3*'I! 2,5! ;5! 2,5I! 0#,')&-1! )#$! .'31'$((! 3%! )#&(!
.,)&$-)!,-2!)#&(!3-$!&-0/*2$(!(3+$!0#$+&()'5!,-2!)#$!&++*-3(*..'$((,-)!2'*1(!
,-2! (3!3-<! p&+3-! g3($.#!7,(! )#$! '$(&2$-)! ,)! )#$!e$,')!e3(.&),/! ,)! )#$! )&+$I! ,!
+$'$!;35!)#$-!-3!23*;)I!,-!pel!xp$-&3'!e3*($!l%%&0$'z<!D,-!53*!)$//!*(!,;3*)!
,//!)#&(I!p&+3-<!

Dr Simon JosephWOS! t$//! f! 0,-! )'5<! f! %$$/! ,! +$'$! ;35! -37! ,0)*,//5! 7&)#! )#$!
,(($+;/$2! 03+.,-5I! ,/)#3*1#! f! +*()! (,5! &)O(! 4$'5! ./$,(,-)! )3! +$$)! $4$'5;325!
,1,&-<!f!)#&-6!53*!xa3-,/2!o3((z!/,*-0#$2!+$!3-!+5!0,'$$'<!f!,0)*,//5!(),')$2!,)!
)#$! xk,)&3-,/z! e$,')! e3(.&),/! ,)! )#$! (,+$! )&+$! ,(! h$&)#! xo3((z<! f-! %,0)I! f!
'$+$+;$'!7,/6&-1!&-)3!)#$!e$,')!e3(.&),/I!r-0/$!"3+!7,(!03+&-1!3*)!,-2!#$!
#$/2!)#$!233'!3.$-!%3'!+$<!f!23-O)!6-37!7#$)#$'!&)!7,(!#&(!/,()!2,5<!

TreasureW! t$! (#3*/2! (,5! )#,)! r-0/$! "3+! 7,(! p&'! "#3+,(! e3/+$(! p$//3'(I!
,/7,5(!6-37-!,(!r-0/$!"3+<OT

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
.3/&05!7#$'$;5! )#$! (*'1$3-! /3($(!0#,'1$!3%!0'&)&0,//5! &//!.,)&$-)(! )3! &-)$-(&4&()(<!"#$'$! &(!-37!,-!
&-)$-(&4&()! 7&)#! ,-! 3*)(),-2&-1! &-)$'-,)&3-,/! '$.*),)&3-! &-! 0#,'1$! 3%! )#$! f-)$-(&4$!D,'$!r-&)<O!
i$))$'!)3!a'!a,.#-$!D#'&()&$I!U[!k34$+;$'!U]]T<!
OS! a'! p&+3-! g3($.#! coDm! E;<! U][Md! #,(! ;$$-! D3-(*/),-)! D,'2&3/31&()! ,)!R,52,5!r-&4$'(&)5!
e3(.&),/I!D'3523-I!(&-0$!U]T]<!e$!7,(!o$(&2$-)!p*'1&0,/!l%%&0$'!&-!)#$!f"r!,%)$'!)#$!%&'()!#$,')!
)',-(./,-)! &-! )#$! rh! &-! U]SU<!t$! ,'$! 1',)$%*/! )3! #&+! %3'! +,6&-1! )#$! 0#,')! ,4,&/,;/$! )3! )#$!
t&)-$((! p$+&-,'I! 7#&0#! (#37(! (3+$! 3%! )#$! .3()J3.$',)&4$! 0/&-&0,/! 2$),&/(! ,-2! %3'! 1&4&-1! *(!
.$'+&((&3-!)3!'$.'32*0$!&)!#$'$!3-!.,1$(!U[9UR<!
OT!p$$!;&31',.#&0,/!-3)$I!3.<!0&)<!-3)$!UM!,;34$<!
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JosephW!f!23-O)!,0)*,//5!6-37!7#$)#$'!&)!7,(!#&(!/,()!2,5!3'!7#$)#$'!#$!7,(!M*()!
.,5&-1!,!4&(&)I!;*)! &)! ()*06! &-!+5!+&-2<! f!7,(!3;4&3*(/5!.'3*2! )3!;$!,((30&,)$2!
7&)#!)#&(<!f!0,--3)!'$0,//!,)!)#$!)&+$!3%!)#$!(*'1$'5!7#$'$!f!7,(!,-2!7#,)!f!7,(!
23&-1I!;*)!;$&-1! M*-&3'I! f!7,(!-3)!,//37$2!,00$((! )3! )#$!.,)&$-)! %3'!H*&)$! ,! %$7!
2,5(<!"#$!)#&-1!)#,)!()'&6$(!+$!-37I!/336&-1!;,06!3-!&)I!7,(!)#$!'$/,)&4$!%'$$23+!
)#,)!$4$'5;325!#,2!)3!23!&)<!f%!3-$!7,(!+,6&-1!,!73'/2J(#,6&-1!,24,-0$!-37I!3-$!
73*/2! .'3;,;/5! #,4$! )3! ,../5! )3! (),)*)3'5! ;32&$(! %3'! .$'+&((&3-I! ,0H*&'$! )#$!
%*-2(!,-2!1$)!&)!,..'34$2!;5!+,-5!03++&))$$(<!f!&+,1&-$!)#,)!&)!73*/2!;$!+*0#!
+3'$! 2&%%&0*/)! )32,5<! f! )#&-6! +5! +,&-! 03-)'&;*)&3-! 7,(! ,')&()&0I! &-! 6$$.&-1! ,!
'$03'2!3%!7#,)!#,..$-$2q!"#$!.,)&$-)!7,(!6$.)! &-! )#$,)'$! %3'!,;3*)! )73!7$$6(<!
C;3*)!#,/%J7,5!)#'3*1#!)#$!0#,')!53*!7&//!($$!,!4$')&0,/!/&-$I!7#&0#!(,5(!N+34$2OI!
7#$-!#$!7,(!+34$2!%'3+!)#$,)'$!)3!'$034$'5<!!

l-$! )#&-1! )#,)! 03-0$'-$2! $4$'5;325!+3()! ,)! )#$! )&+$!7,(! )'5&-1! )3! .&-J.3&-)!
$.&(32$(!3%!'$M$0)&3-<!C-3)#$'!)#&-1!)#,)!()'&6$(!+$!-37!&(!)#$!'$/,)&4$!.,*0&)5!3%!
2'*1(! )#,)! 7$! #,2! ,4,&/,;/$! ,)! )#$! )&+$<! C(! 53*! (,5I! #$! 0,+$! 3%%! ;5.,((! 3-!
&(3.'$-,/&-$I!,-2!&(3.'$-,/&-$!7,(!'$,//5!)#$!3-/5!(5+.,)#3+&+$)&0!2'*1!7$!#,2I!
,.,')!%'3+!,2'$-,/&-$<!f)!7,(!*($2!&-!H*&)$!/,'1$!23($(!$,'/5!3-<!"#$!%&'()!4$')&0,/!
/&-$! '$.'$($-)(! 7#,)! 7,(! )#3*1#)! )3! ;$! ,-! $.&(32$! 3%! '$M$0)&3-! 7#&0#! 7,(!
,((30&,)$2!7&)#!,! %$4$'! E,)! )#$!;3))3+!3%! )#$! 0#,')d! ,-2!,! %,//! &-!./,)$/$)! 03*-)<!
"#$! 23($(! 3%! .'$2-&(3-$! ,-2! )#$! ,V,)#&3.'&-$I! 7#&0#! 7$'$! )#$! 3-/5! 2'*1(!
,4,&/,;/$I!7$'$!&-)$-(&%&$2!03-(&2$',;/5<!"#$5!7$'$!'$&-)'32*0$2!,)!4,'&3*(!.3&-)(!
&-!#&(!03*'($!7#$-!%*')#$'!$.&(32$(!3%!'$M$0)&3-!7$'$!2&,1-3($2<!l-!)#&(!0#,')!xëÉÉ=
é~ÖÉë= NQÓNRz! f! #,4$! 230*+$-)$2! (3+$)#&-1! 0,//$2! NokCOI! f! 0,--3)I! -37I!
'$+$+;$'!$I,0)/5!7#,)!+$,(*'$+$-)!)#&(!7,(I!;*)!&)!7,(!*($2!,(!,-!,(($((+$-)!3%!
'$M$0)&3-<OU!C-3)#$'!)#&-1!)#,)!()'*06!+$!E3-!'$,2&-1!)#'3*1#!)#$!/3-1$()!0/&-&0,/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OU! m'3%$((3'! g,+$(! R37;',5! 7'3)$W! Nf-! U]ST! ,! '$($,'0#! 73'6$'! ,-2! m#a! ()*2$-)! &-! )#$!
a$.,')+$-)!3%!p*'1$'5!,)!d*5O(I! g3,-!m,'6$'I!2$4$/3.$2!)#&(! )$()<!C/)#3*1#!(#$!7,(!,!1',2*,)$!
()*2$-)!,)!d*5O(! (#$!#,2!,(6$2!+$!)3!;$!#$'! (*.$'4&(3'I!,-2!#$'!3)#$'!03--$0)&3-!7&)#!0,'2&,0!
)',-(./,-),)&3-!7,(!)#,)!(#$!&(!,!03*(&-!3%!a3-,/2!o3((q!"#$!73'6!(#$!#,(!23-$!,-2!7#&0#!&(!)#$!
;,(&(!3%!#$'!m#a!)#$(&(!'$/,)$(!)3!,-!3;($'4,)&3-!3'&1&-,//5!)#,)!2*'&-1!'$M$0)&3-!$.&(32$(!&-!'$-,/!
)',-(./,-),)&3-!)#$'$!7,(!,-!&-0'$,($!&-!okC!(5-)#$(&(!&-!,!(*;.3.*/,)&3-!3%!;/332!+3-3-*0/$,'!
0$//(<!"#&(!;$0,+$I!&-!&)(!)&+$I!H*&)$!,!*($%*/!,2M*-0)!)3!3)#$'!7,5(!3%!2$)$0)&-1!'$M$0)&3-!$.&(32$(!
&-! '$-,/! ,//31',%)(I! ,-2! )#*(! *-(*'.'&(&-1/5!a3-,/2!o3((! (*11$()$2! /336&-1! ,)! &)! &-! )#$! 0,'2&,0!
,//31',%)!.,)&$-)(<!f)!03''$/,)$2!7$//!7&)#!3)#$'!$4&2$-0$!3%!&+.$-2&-1!'$M$0)&3-!$.&(32$(I!,-2!7,(!
3-$!3%! )#$! 0'&)$'&,!*($2! )3!2$0&2$! )3! )'$,)! ,! 0,'2&,0! '$M$0)&3-!$.&(32$!;5! &-0'$,(&-1! )#$!23($(!3%!
&++*-3(*..'$((&3-I! .,')&0*/,'/5! 3%! 03')&03()$'3&2(<! p*;($H*$-)! )3! )#&(I! &-! )#$! %&'()! )73!!
.,)&$-)(! )'$,)$2! g3,-! %&-&(#$2! #$'! 73'6I! ,-2! ,)! )#$! /,()!+3+$-)! (#37$2I!7&)#! )#$! #$/.! 3%!a'!
E$((&(! &-!m,'&(I! )#,)! )#$!#&1#!okC!(5-)#$(&V&-1!.$'&.#$',/!;/332!.3.*/,)&3-!7,(!-3)! /5+.#3&2I!
;*)! 7,(! &-! %,0)! 03+.3($2! 3%! .'3+5$/305)$(! 3%! +5$/3&2! 3'&1&-<! p3+$! 4$'5! .'$))5! $/$0)'3-!
+&0'31',.#(!3%!)#$($!.'3+5$/305)$(!7$'$!3;),&-$2!%'3+!)#$!;/332!3%!3-$!.,)&$-)!7&)#!,!0,'2&,0!
'$M$0)&3-! $.&(32$<!"#$! '$,(3-! %3'! )#&(! ,..$,',-0$!3%!.'3+5$/305)$(! &-! )#$!;/332! %'3+!)#$!;3-$!
+,''37!,)!)#&(!)&+$!'$+,&-(!,!+5()$'5<O!i$))$'!)3!R'(!i3&(!o$5-3/2(I!U]!R,5!U]]]<!p$$!m,'6$'!g!
o<! EU]S]d!"#$! $%%$0)! 3%! &++*-&V,)&3-! 3-!okC! (5-)#$(&(! &-! .$'&.#$',/! ;/332! /$*6305)$(<! m#a!
)#$(&(I!r-&4$'(&)5!3%!i3-23-<!
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mçëí=çéÉê~íáîÉ=Ç~í~=çÑ=ÜÉ~êí=íê~åëéä~åí=êÉÅáéáÉåíI!R'!ctI!,1$2![R!%'3+!2,5!V$'3!
EP!R,5! U]SUd! )3! 2,5! [RI! (#37&-1! ÄäççÇ= ÅÜÉãáëíêó! E(32&*+I! .3),((&*+I! )3),/!
.'3)$&-!,-2!*'$,dI!Ü~Éã~íçäçÖó!EtEDI!7#&)$!;/332!0$//!03*-)I!bpoI!$'5)#'305)$!
($2&+$-),)&3-! ',)$I! ./,)$/$)(! ,-2! $3(&-3.#&/! 03*-)dI!ãÉÇáÅ~íáçå= E,V,)#&3.'&-$I!
.'$2-&(3/3-$I! #52'303')&(3-$I! &(3.'$-,/&-$I! ,2'$-,/&-$I! 2&13I&-! ,-2! %'*($+&2$dI!
ÑäìáÇ=Ä~ä~åÅÉI!ïÉáÖÜíI! ,-2! íÉãéÉê~íìêÉ<!e,$+325-,+&0(!7$'$!-3)!'$03'2$2!3-!
)#&(!0#,')I!7#&0#!7,(!+,&-/5!*($2!)3!'$03'2!)'$,)+$-)!,-2!3)#$'!%$,)*'$(!7#&0#!
+&1#)!,((&()!)#$!2&,1-3(&(!3%!&-%$0)&3-!,-2!'$M$0)&3-!&-0/*2&-1!%/*&2!;,/,-0$I!'$-,/!
%*-0)&3-!,-2! NokCO! xëÉÉ= ÑççíåçíÉ=OUz<!l-!2,5!S! )#$'$! &(! ,-!$.&(32$!3%! '$M$0)&3-!
7&)#! ,! %,//! &-! 0,'2&,0! 3*).*)I! ,! %$4$'! ,-2! ,! /37! ./,)$/$)! 03*-)Q! )'$,)+$-)! 7&)#!
,V,)#&3.'&-$!,-2!.'$2-&(3/3-$!7,(!&-0'$,($2<!l-!)#$!%3//37&-1!2,5!#$!2$4$/3.$2!
.*/+3-,'5! /$(&3-(! ,-2! 0#$()! .,&-! 7#&0#! +,5! #,4$! ;$$-! )#$! %&'()! (&1-(! 3%!
.*/+3-,'5! &-%,'0)&3-! ,-2! )#$'$! 7$'$! (&1-(! 3%! '&1#)! #$,')! %,&/*'$! (*;($H*$-)/5<!
"#$'$!7$'$!$.&(32$(!3%!%$4$'!3-!2,5!UO!,-2!UU!;*)!-3!0/$,'!$4&2$-0$!3%!&-%$0)&3-!
3'! '$M$0)&3-<! e$! 7,(! )',-(%$''$2! )3! )#$! 7,'2! 3-! 2,5! O[<! "#$'$! 7$'$! %*')#$'!
$.&(32$(!3%!'$M$0)&3-!3-!2,5!OS!E7&)#!%,)&1*$I!.5'$I&,!,-2!'$2*0$2!./,)$/$)(d!,-2!
2,5! PP! 7&)#! .$'(&()&-1! #$,')! %,&/*'$! (*;($H*$-)/5! ,-2! $4&2$-0$! 3%! .*/+3-,'5!
&-%,'0)&3-! ,-2! &-%$0)&3-Q! +$2&0,)&3-! 7,(! &-0'$,($2<! "#$'$! 7$'$! %*')#$'!
#,$+325-,+&0!2$)$'&3',)&3-!3-!2,5!PS! ,-2!#,$+325-,+&0! 03//,.($!3-!2,5!PU!
7&)#!.'31'$((&4$!2$)$'&3',)&3-!(*;($H*$-)/5<!! ! ! ! ! aê=páãçå=gçëÉéÜ!

!
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(*++,'5!f!$4$'!7'3)$I!,!03.5!3%!7#&0#!f!#,4$!M*()!1&4$-!)3!a3-,/2!o3((dI!7,(!)#$!
%,0)!)#,)!)#$'$!7$'$!$.&(32$(!&-!7#&0#!7$!)#3*1#)!#$!#,2!.*/+3-,'5!&-%,'0)&3-<!
l-$!7,(!%,&'/5!$,'/5I!,'3*-2!(&I!2,5(I!7#$'$!#$!#,2!.*/+3-,'5! /$(&3-(!3-!0#$()!
uJ',5Q!)#$($! /$(&3-(!'$(3/4$2!,-2!#$!7,(!-3)!)'$,)$2!(.$0&%&0,//5! %3'!)#$+<!R*0#!
/,)$'I! ,)! ,;3*)!PS!2,5(I!#$!2$4$/3.$2! %*')#$'!.*/+3-,'5! /$(&3-(!,-2!.*/+3-,'5!
$+;3/&!7$'$! 03-(&2$'$2! /&6$/5<!C)! )#&(! .3&-)! #$!7,(! )#$-!#$.,'&-&V$2<! f! 23!-3)!
#,4$! ,-! ,*)3.(5! '$.3')I! ;*)! f! '$0,//! )#,)! #&(! 237-%,//! 7,(! &-! %,0)! .*/+3-,'5!
$+;3/&!,-2!.*/+3-,'5!&-%,'0)&3-<!i336&-1!;,06!3-!&)!-37I!&)!($$+(!,!(#,+$!)#,)!
)#&(!7,(-O)!.$'#,.(!.&06$2!*.!,-2!,0)$2!3-!$,'/&$'<!"#$'$!7,(!0$'),&-/5!'&1#)!#$,')!
%,&/*'$! 7&)#! ,! ',&($2! 4$-3*(! .'$((*'$I! 7#&0#! 7,(! )'$,)$2I! ;*)! )#$! *-2$'/5&-1!
.,)#3/315!7,(!-3)!'$,//5!'$031-&V$2<!f!,/(3!'$+$+;$'!H*&)$!0/$,'/5!,)!,'3*-2!$&1#)!
)3! )$-!2,5(! )#$!.,)&$-)!;$0,+$!0/&-&0,//5! 4$'5!2$.'$(($2<! f!2$4$/3.$2!,!73'6&-1!
'$/,)&3-(#&.!7&)#!#&+!,)!)#&(!)&+$!7#&0#!7,(!(.$0&,/<!C'3*-2!OR!2,5(!7,(!7#$-!
#$!7,(!,)!#&(!;$()I!#$!7,(!4$'5!#,..5!,-2!)#$!2$.'$((&3-!/,'1$/5!/&%)$2<!

BoothW! c3'! ,-! &1-3',+*(I! )#$! 0#,')! &(! $I)'$+$/5! 03+./&0,)$2! ,-2! 2&%%&0*/)<! f!
.'$(*+$!53*!'$03'2$2!)#$!.*/($!',)$J!

JosephW!v$(I!#,$+325-,+&0!+$,(*'$+$-)(!7$'$!'$03'2$2!($.,',)$/5!;5!(3+$;325!
$/($!,-2!f!23!-3)!)#&-6!)#$5!(*'4&4$2<!C(!f!'$0,//!7$!#,2!,-!$-3'+3*(!0#,')!7&)#!
.*/($!,-2!;/332!.'$((*'$<!g,-$!xp3+$'4&//$z!+,5!.$'#,.(!'$+$+;$'!+3'$!)#,-!fI!
;*)!&)!2&2!-3)!%$,)*'$!3-!)#&(!0#,')<!

Dr Jane SomervilleWO]!a3-,/2!xo3((z!(,&2!)3!+$I!f!23-O)!6-37I!,;3*)!/*-0#)&+$!
3-!)#,)!2,5I!Nt#,)!,'$!53*!23&-1!)3-&1#)I!g,-$O!,-2!f!(,&2I!Nt#5!23!53*!7,-)!)3!
6-37JO!p3!#$!(,&2I! Nv3*!,'$!13&-1!)3!;$!)#$!.#5(&0&,-!)3!)#$!%&'()!)',-(./,-)OI!(3!
)#,)O(!#37!f!0,+$!&-)3! &)<!f!,)! )#$!)&+$!7,(!,!($-&3'! /$0)*'$'!7&)#3*)!03-(*/),-)!
(),)*(!,/)#3*1#!f!)#&-6!f!)#3*1#)I!f!(3')!3%!.'$)$-2$2I!f!#,2!&)<!f!23-O)!)#&-6!7$!
13)!&)!,*)3+,)&0,//5!)#$-<!p3!f!%3*-2!+5($/%!.#5(&0&,-!)3!)#$!%&'()!)',-(./,-)!,-2!f!
)#&-6!)#&(!7,(!;$0,*($!f!(.$-)!,!/3)!3%!)&+$!7&)#!)#$!0,'2&,0!(*'1$3-(!,)!)#$!)&+$<!
t$!(.$-)!,!/3)!3%!)&+$!&-!)#$,)'$!,-2!,!/3)!3%!)&+$!7&)#!)#$+<!"#$'$!7,(!,!/3)!3%!
-$7! 4,/4$! 73'6! 03+&-1I! (3! )#$5! 7$'$! *($2! )3! ,! -3)! 4$'5! ),+$! .#5(&0&,-I! ;*)!
,-5#37!,-!&-)$'$()$2!3-$<!"73!)#&-1(!()'*06!+$!)#,)!-&1#)<!f!)#&-6!f!7,(!&-!)#$!
1,//$'5!3%!)#$!)#$,)'$I!)#$!,;(3/*)$!#3''3'!3%!($$&-1!,!/&4$!.,)&$-)!7&)#3*)!,!#$,')!
&-! )#$&'! 0#$()! ,-2! f! 0,-! '$+$+;$'! &)! )3! )#&(! 2,5! ,-2! f! #,2! $I,0)/5! )#$! (,+$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O]!a'!g,-$!p3+$'4&//$!coDm!E;<!U]PPd!7,(!e3-3','5!D3-(*/),-)!m#5(&0&,-!%'3+!U]ST!)3!U]T[!
,-2!D3-(*/),-)!m#5(&0&,-!%3'!03-1$-&),/!#$,')!2&($,($(!%'3+!U]T[!,)!)#$!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/I!
7#&0#!/,)$'!M3&-$2!7&)#!)#$!E'3+.)3-!e3(.&),/!%'3+!U]]M!,(!)#$!o35,/!E'3+.)3-!,-2!k,)&3-,/!
e$,')!e3(.&),/I!*-)&/!#$'!'$)&'$+$-)!&-!U]]]<!p#$!$(),;/&(#$2!)#$!%&'()!,23/$(0$-)!0,'2&,0!*-&)!&-!
)#$! 73'/2! &-! U]TR! ,-2! '$;*&/)! )#$! d'37-J*.! D3-1$-&),/! e$,')! EdrDed! r-&)! ,)! )#$! o35,/!
E'3+.)3-!e3(.&),/I!7#&0#! &-! U]]T!7,(! -,+$2! )#$! g,-$! p3+$'4&//$!drDe!r-&)<! p$$!l#!tI!
e&06+,-!oI!b+,-*$/!oI!R0a3-,/2!iI!p3+$'4&//$!gI!o3((!aI!o3((!hI!d3-V$/$VJi,4&-!i<!EU]TPd!
e$,')!4,/4$!(*'1$'5!&-!UU[!.,)&$-)(!34$'!)#$!,1$!3%!SM<!_êáíáëÜ=eÉ~êí=gçìêå~ä!PRW!UT[9UUM<!!
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%$$/&-1I!;$0,*($!f!7,(!3-!)#$!23-3'!'$+34,/!3%!)#$!#$,')!,)!d*5O(<PM!f)O(!)'*$I!,-2!f!
#,2!)#$!(,+$!%$$/&-1I!&)!7,(!,/+3()!,!'$4*/(&3-<!p3!#,4&-1!13)!34$'!)#,)!,-2!)#$!
M35!3%!)#$!;$,)&-1!#$,')I!,-2!7$!7$'$!'$,//5!4$'5!$/,)$2!/,)$!&-)3!)#$!-&1#)I!,-2!)#$!
e3*($!d34$'-3'I!R'! xo!gz!a$--$5I! (),5$2!3-!7&)#!*(I! f! )#&-6!#$!2&2-O)!6-37!
7#,)!7,(!13&-1! )3!#,..$-!-$I)I!;*)!7#&/$!,//! )#&(!7,(!13&-1!3-I!,-2!7$!2&2-O)!
6-37!7#,)!7,(! 13&-1!3-!3*)(&2$I! )#$'$!7,(! ,00*+*/,)&-1!3*)(&2$! )#$!k,)&3-,/!
e$,')! e3(.&),/I! 7#&0#! &(! &-! ,! /&))/$! -,''37! ()'$$)! ,(! 53*! 6-37I! )#&(! +,((&4$!
,+3*-)! 3%! +$2&,I! (3+$)#&-1! )#,)! 7$! #,2! -$4$'! $-03*-)$'$2! &-! 3*'! /&4$(<!R'!
a$--$5!(,&2!)3!*(I!Nf!)#&-6!53*O2!;$))$'!03+$!3*)(&2$!,-2!(.$,6!)3!)#$!.'$((O!,-2!
f!23-O)!6-37!7#,)!)&+$!&)!7,(I!a3-,/2!xi3-1+3'$z!7&//!6-37I!;*)!7$!7$-)!3*)!
,-2!)#$'$!7$'$!,'0!/&1#)(I!(3!53*!03*/2-O)!H*&)$!($$!#37!+,-5!.$3./$!7$'$!)#$'$I!
,-2! )#$! 7#3/$! )#&-1! /336$2! /&6$! ,! '35,/! 7$22&-1! ;$&-1! 7,)0#$2I! &)! 7,(!
*-;$/&$4,;/$! 7#$-! 53*! (,7! )#$! +,(($(! )#$'$I! ,-2! 7$! %3*-2! 3*'($/4$(! 3-! /&4$!
)$/$4&(&3-<PU! f)! 7,(! H*&)$! )$''&%5&-1! ,-2! %'3+! )#$-! 3-I! %3'! )#$! -$I)! (&I! 3'! ($4$-!
7$$6(I!7$!#,2!,!'3))$-!)&+$!7&)#!)#$!.'$((!3-$!7,5!,-2!,-3)#$'I!.,')!3%!&)!;$&-1!
)#,)!7$!2&2-O)!6-37!#37!)3!03.$!7&)#!)#$+<!

E,06! )3! )#$!+$2&0&-$<!p&+3-!xg3($.#z!#,(!1&4$-!53*!,!4$'5!1332!,..',&(,/I!;*)!
3-$! 3%! )#$! )#&-1(! f! '$+$+;$'! ,;3*)! )#&(! .$'&32! &(! )#,)! 7$! *($2! )3! #,4$! )#$($!
#3*'J/3-1!03-%$'$-0$(I!3'! /3-1$'I! )7&0$!,!2,5I! &-)$'(.$'($2!7&)#!,! /3)!3%! '&-1&-1!
*.! 3%!D#'&(!E,'-,'2I!7#&0#!7,(! ,/7,5(! %*-I! ,-2! 53*! 6-37!#$!73*/2! (,5I! Nd3!
7&)#!&)I!;35O!,-2!1&4$!*(!,!/3)!3%!322!,24&0$I!,-2!7$!7$'$!/336&-1!%3'!1/3;*/&-!,-2!
,//! (3')(! 3%! )#&-1(I! ;*)! 0$'),&-/5! )#$! $.&(32$(! )#,)! p&+3-! +$-)&3-(! 7$'$! 4$'5!
23+&-,-)<! f(! g,+$(!R37;',5!#$'$J! xTreasureW!k3<!C.3/31&$(I!#$!#,2! )3!13! )3!
D,-,2,<z!g,+$(!R37;',5PO!/&6$2!),/6&-1!,;3*)!$4$'5)#&-1!,-2!&-!1'$,)!2$),&/!,-2!
#$!6-$7!+*0#!+3'$!,;3*)!0/&-&0,/!&++*-3/315!)#,-!,-5!3%!*(!*-2$'()332I!,-2!
#$! 7,(! '$(.3-(&;/$! %3'! )#$($! #*1$/5! /3-1! 03-%$'$-0$(! )#,)! 7$-)! 3-<! C-57,5I!
$4$'5;325!7,(! &-)$'$()$2! &-! (*..'$((&-1! )#$! .,)&$-)O(! &++*-$! '$(.3-($I! ;*)! &-!
,0)*,/!%,0)!&)!7,(!H*&)$!3;4&3*(!)#&(!0#,.!7,(!)#'37&-1!3%%!.*/+3-,'5!$+;3/&I!,-2!
1&4$-!,-5)#&-1!;*)!,!)',-(./,-)I!7$!03*/2!#,4$!+,2$!)#$!2&,1-3(&(!,-2!&-2$$2!7$!
2&2! .'$((! )3! #,4$! #&+! 3-! #$,45! #$.,'&-! 23($(<! f! )#&-6! 0,'2&3/31&0,//5! ,-2!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PM!"#$!)#&'2!)',-(./,-)!7,(!.$'%3'+$2!,)!d*5O(!e3(.&),/!3-!US!R,5!U]S]<!
PU!bI.'$((! p),%%!o$.3')$'(<! EU]SUd!e$,')!"',-(./,-)!9!"#$!E'&)&(#!"$,+<!a~áäó=bñéêÉëë! E[!R,5!
U]SUd<!"#$!)$,+!3%!UU!0,+$!)3!(),-2!3-!)#$!()$.(!3%! )#$!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/I!i3-23-I!,)!
OO<UM!3-!c'&2,5I!P!R,5!U]SUI!%3//37&-1!)#$!3.$',)&3-I!7#&0#!$-2$2!,)!OU<PM<!
PO!m'3%$((3'!g,+$(!c!R37;',5!coDm!E;<!U]PMd!7,(!m'3%$((3'!3%!f++*-3.,)#3/315!,)!p)!R,'5O(!
e3(.&),/! R$2&0,/! p0#33/! %'3+! U]T[! )3! U]]RI! -37! b+$'&)*(<! e$! 7,(! *-,;/$! )3! ,))$-2! )#$!
t&)-$((!p$+&-,'<!p$$!m/$)6,!mI!h$-53-!g!oI!p-$//!RI!D3#$-!p!iI!l7$-!hI!R37;',5!g!cI!e*/+$!
EI!"#3+.(3-!C!bI!m3')$'!h!CI!i$&1#!a!CI!m$,')!t!p<!EU]S]d!D,2,4$'&0!'$-,/!)',-(./,-),)&3-W!
C-!,-,/5(&(!3%!SR!0,($(<!i~åÅÉí!áW!U9R<!lOD3--$//!"!uI!d3-V,/$VJi,4&-!iI!R&/)3-!g!aI!R37;',5!g!
c<! EU]T[d! f+.'34$2! (*'4&4,/! 3%! 0,-&-$! #$)$'3)3.&0! 0,'2&,0! )',-(./,-)(! 7&)#3*)!
&++*-3(*..'$((&3-<!=gçìêå~ä=çÑ=qÜçê~ÅáÅ=~åÇ=`~êÇáçî~ëÅìä~ê=pìêÖÉêó!STW![R]9[SR<!

 17



Early Heart Transplant Surgery in the UK 

+$2&0,//5! 53*! 03*/2! ($$! )#&(!7,(!7#,)!7,(! #,..$-&-1I! ;*)! 3-$! 13)! 03+./$)$/5!
2&()',0)$2!;5!)#$!%,0)!)#,)!)#&(!7,(!,!)',-(./,-)<PP

TreasureW! t#$'$! f! 73*/2! /&6$! )3! +34$! )3! -37! &(! )#,)! 4$'5! (33-! ,%)$'! )#&(!!
)#$! ($03-2! )',-(./,-)!7,(! 23-$! ,)!d*5O(<!a3-,/2!o3((!7,(! ,1,&-! )#$! (*'1$3-<!
"#$! ),(6! )#,)! 7,(! .$'%3'+$2! ,)! )#$! %&'()! )',-(./,-)! ;5! p&+3-! g3($.#I! 7,(!!
*-2$'),6$-! ;5! #&(! M*-&3'! (),%%<! "3-5! a52$! ,-2! E,''5! o3((! 7$'$! )#$! )73! f!!
6-37! 7$'$! &-43/4$2<! "3-5! a52$! ($-2(! #&(! ,.3/31&$(<P[! E,''5! o3((I! 7#,)! ,'$!!
53*'!'$03//$0)&3-(J!

Donald RossW!"#,)!7,(!)#$!)#&'2!)',-(./,-)<PR

Mr Barry RossWPS!l%! 03*'($I! Éä= ëìéêÉãç! xa3-,/2!o3((z! &(! '&1#)I!d*5O(! 7,(! )#$!
)#&'2! )',-(./,-)<!D,-! f! M*()! .*)! )#&(! &-! .$'(.$0)&4$<! f! %&'()!+$)!C/,-!d&/()3-! &-!
f.(7&0#! &-! U]SP! 7#$-! #$! 7,(! 23&-1! ,! /30*+! ,-2! f! 7,(! o$1&()','! )3! ,! /34$/5!
(*'1$3-!;*)!#$!7,(!',)#$'!(/37!,-2!7#$-!C/,-!7,(!,(6$2!7#,)!)&+$!)#$!/&()!7,(!
13&-1! )3! %&-&(#!#$! (,&2I! NE*11$'! )#$! )&+$I! f!,+!73''&$2!,;3*)! )#$!2,)$qO! f! )#&-6!
,1,&-I!)3!.*)!)#&(!&-!.$'(.$0)&4$I!f!23-O)!6-37!&%!,-5!3%!53*!#,4$!($$-!)#$!%&/+!3%!
#37!)3!23!,!;'&//&,-)!.'3(),)$0)3+5!9!53*!($$!)#&(!.$'%$0)!3.$',)&3-!7&)#!-3!;/332!
,-2! )#$! 0,)#$)$'! &(! .*)! &-)3! )#$! ;/,22$'! ,%)$'7,'2(! ,-2! 7,(#$2! 3*)! ,-2! )#&(!
;$,*)&%*/! 0/$,'!*'&-$! 03+$(!3*)! ,-2! )#$-! )#$5! ()3.! )#$! %&/+!,-2! (,5I! NC-2!-37!
7$O//!(#37!53*!7#,)!'$,//5!#,..$-$2O!,-2I!3%!03*'($I!&)O(!,!(#,+;/$(I!)#$'$O(!;/332!
,//!34$'!)#$!./,0$I!0/3)!'$)$-)&3-!,-2!&)!'$,//5!&(!,-5)#&-1!;*)!,!.$'%$0)!3.$',)&3-<!f!
7,(! &-43/4$2! &-! )#$! %&'()! /*-1! )',-(./,-)! )#,)!7$!2&2!,)!d*5O(I!7#&0#! f! )#&-6! &(!
&-)$'$()&-1!9!)3!.*)!)#&(!&-)3!.$'(.$0)&4$!9!;$0,*($!)#&(!7,(!$,'/&$'!&-!)#$!(*++$'!
3%!U]S]I!7#$-!7$!2&2!,! (&-1/$! /*-1! )',-(./,-)I!.'3;,;/5!,(!p&+3-!xg3($.#z!#,(!
(,&2I!53*!73*/2-O)!;$!,;/$!)3!23!)#$($!)#&-1(!-37!7&)#3*)!$)#&0,/!.$'+&((&3-I!;*)!
f!)#&-6!7$!#,2!,!.,)&$-)!&-!$-2J(),1$!$+.#5($+,!,-2!&)!7,(!',)#$'!,!1332!)#&-1!
)3! 23! ,! /*-1! )',-(./,-)<!t$!#,2! ,! 23-3'! ,-2!7$! .3..$2! &-! ,! (&-1/$! /*-1! 3-$!
$4$-&-1I!,-2!)#&(!7,(!)#$!+3()!,+,V&-1!03-0$.)!3%!(3+$;325!7&)#!,!)',-(./,-)$2!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PP!R'!c'$2$'&06!t$()I!,1$2![RI!2&$2!3-!UT!g*-$!U]SUI![R!2,5(!,%)$'!)#$!0,'2&,0!,//31',%)<!
P[! R'! "3-5! a52$! coDp! E;<! U]PRd! 7,(! D3-(*/),-)! D,'2&,0! p*'1$3-! ,)! )#$! t$()! R&2/,-2(!
o$1&3-,/!D,'2&3)#3',0&0!r-&)I!t,/(1',4$!e3(.&),/I!&-!D34$-)'5!%'3+!U]TO!)3!U]]TI!-37!'$)&'$2<!
R'!a52$!7'3)$W!Np)',-1$!,(!&)!+,5!($$+I!+5!-3)$(!,-2!(/&2$(!7$'$!03-%&(0,)$2!,)!h,',0#&!,&'.3')!
,-2!-$4$'!'$)*'-$2!)3!+$<O!i$))$'!)3!m'3%$((3'!"3+!"'$,(*'$I!UU!k34$+;$'!U]]S<!
PR!"#$!($03-2!)',-(./,-)!7,(!.$'%3'+$2!,)!)#$!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/!;5!)#$!(,+$!)$,+!3-!OS!
g*/5!U]SU<!"#$!'$0&.&$-)!7,(!R'!d3'23-!c3'2$I![UI!,-2!)#$!23-3'!7,(!R'!a$'$6!E&'6;$06I!POI!
7#3!2&$2!&-!,!0,'!,00&2$-)<!
PS! R'! E,''5! o3((! coDp! E;<! U]P[d! 7,(! D3-(*/),-)! "#3',0&0! p*'1$3-! 7&)#! )#$! b,()! C-1/&,-!
o$1&3-,/!e$,/)#!C*)#3'&)5I!-37!'$)&'$2<!e$!7,(!p$-&3'!o$1&()','! &-!"#3',0&0!p*'1$'5!,)!d*5O(!
e3(.&),/!%'3+!U]ST!)3!U]TM<!
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/*-1I!7&)#!1'3((!$+.#5($+,! &-! )#$!3)#$'! /*-1!,-2!7$!$-2$2!*.!7&)#!'$M$0)&3-I!
,-2! )#$! )5.&0,/! -3-J03+./&,-0$! 3%! )#$! )',-(./,-)$2! /*-1! 7#&0#! 7,(! '$M$0)&-1<!
r-%3')*-,)$/5! f! 23-O)! #,4$! )#$! (/&2$I! f! 73*/2! /34$! )3! (#37! &)! )3! 53*I! 3%! )#&(!
.,)&$-)! M*()! ;$%3'$!#$!2&$2I!;$&-1!4$-)&/,)$2! )#'3*1#!,!23*;/$! /*+$-! )*;$I! )73!
4$-)&/,)3'(! 4$-)&/,)&-1! ,(5-0#'3-3*(/5! $,0#! /*-1I! 3-$! .'$((*'$J050/$2I! )#$! 3)#$'!
43/*+$J050/$2I! &-! 3'2$'! )3! )'5! ,-2! 34$'03+$! )#&(! 2$(.$',)$! .'3;/$+<!t$//I! )#&(!
0#,.! (*'4&4$2!,!7$$6I!,-2! )#$-!,! %$7!7$$6(! /,)$'I! &-!R,5!U]S]!7$!2&2!,!#$,')!
)',-(./,-)!,)!d*5O(<!

c3')*-,)$/5I! f! 7,(! 3-! #3/&2,5! 7#$-! &)! 7,(! 23-$<! a,4&2! D,'-$1&$PT! 7,(! )#$!
,-,$()#$)&()!,)!)#$!d*5O(!)',-(./,-)I!,-2!#$!)$//(!+$!)#,)!&)!7,(!23-$!3-!,!c'&2,5!
-&1#)!,-2!f!'$)*'-$2!%'3+!#3/&2,5!3-!p*-2,5!7#$-!)#$!2',+,!7,(!,//!34$'I!;*)!
#,4&-1! )3!.&06!*.! )#$!.&$0$(I! ',)#$'!,(!p&+3-!xg3($.#z!2&2I!,(! )#$! M*-&3'!;35<! f!
#,4$!/,()&-1!'$03//$0)&3-(!3%!)#$!%3//37&-1!)#'$$!+3-)#(I!7#&0#!7,(!.'3;,;/5!)#$!
#,'2$()!73'6!)#,)!f!#,4$!$4$'!23-$I!;$%3'$!3'!(&-0$I!3%!/336&-1!,%)$'!)#&(!.,)&$-)<!
C-2!f!)#&-6!)#$!%&'()!3%!)#$!)#'$$!'$03//$0)&3-(!)#,)!f!7&//!(#,'$!7&)#!53*!M*()!%3'!
)#$!+3+$-)!&(!)#,)!f!%3*-2!)#,)!53*!0,-!-$4$'!+,-,1$!,!.,)&$-)!;5!03++&))$$<!
t$!#,2!,!4$'5! ()'3-1!)$,+!,)!d*5O(!3%!R,*'&0$!i$((3%I!7#3+!f!($$!34$'! )#$'$I!
a&06!E,)0#$/3'!/336&-1!,%)$'!&++*-3/315I!,-2!a$--&(!a$*0#,'!3*'!0,'2&3/31&()I!
,-2! )#$5! 73*/2! +,6$! 4$'5! (3*-2! ,-2! 7&($! .'3-3*-0$+$-)(I! ,-2! )#$-! ,;3*)!
US<MM!)#$!k,)&3-,/!e$,')!)$,+!73*/2!(7,-!&-I!&-!)#$!%3'+!3%!g,-$!xp3+$'4&//$zI!
g,+$(! R37;',5! ,-2! ,! 03*./$! 3%! 3)#$'(I! ,-2! .'32*0$! 2&,+$)'&0,//5! 3..3(&)$!
4&$7(I!,-2!)#&(!;$0,+$!$I)'$+$/5!2&%%&0*/)!,-2!7$!,0)*,//5!#,2!)3!&-()&)*)$!,!;336!
7#&0#I!f!23-O)!6-37!7#,)O(!#,..$-$2!)3!)#&(!;336I!;*)!&)!73*/2!;$!4$'5!4,/*,;/$!
'$,2&-1!-37<!"3-5!a52$I!7#3!;3'$!)#$!;'*-)!3%!)#&(I!&-(&()$2!)#,)!,-5;325!7#3!
,))$-2$2! )#$! .,)&$-)! '$03'2$2! )#$&'! )#3*1#)(! ,-2! )#$&'! 2&0),)(I! (3! )#,)! 7#$-!
a3-,/2! xo3((z! 0,+$! &-I! ,-2! 73*/2! )#$-! (,5I! Nt#,)! )#$! ;/3325! #$//! #,4$! 53*!
23-$! )#&(! %3'JO! 7$! 03*/2! (,5I! Nt$//! g,-$! p3+$'4&//$! )3/2! *(! )3! 23! &)I! #$'$O(! #$'!
(&1-,)*'$!34$'!)#&(!3'2$'OI!,-2!&)!'$,//5!2&2!;$03+$!$I)'$+$/5!2&%%&0*/)<!"#$!($03-2!
/,()&-1!+$+3'5!)#,)!f!#,4$!&(!3%!)#$!23-3'O(!'$/,)&4$I!,-2!f!)#&-6!&)!7,(!#$'!%,)#$'I!
7#3!&-(&()$2!3-!($$&-1!)#$!$+;32&+$-)!3%!#&(!2,*1#)$'!&-!)#&(!0#,.!e$-2'&06IPU!
,-2!#$!+,2$!,! )'$+$-23*(!(0$-$!,-2!7,(I!$4$-)*,//5I!,%)$'!,!;&1! %&1#)I!*(#$'$2!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PT!a'!a,4&2!D,'-$1&$!E;<!U]UTd!&(!D3-(*/),-)!C-,$()#$)&()!b+$'&)*(!,)!d*5O(!e3(.&),/I!i3-23-<!
e$!(),')$2!0,'2&,0!,-,$()#$(&,!7&)#!o*(($//!E/,)$'!i3'2d!E'306!,-2!2&2!#&(!%&'()!+&)',/!4,/43)3+&$(!
&-!U][UI!,-2!03-)&-*$2!,)!d*5O(!e3(.&),/!7&)#!a3-,/2!o3((!,-2!C/,-!v,)$(!*-)&/!U]UM<!!
PU!R'!D#,'/$(!e$-2'&06I!R]I!7,(! )#$! '$0&.&$-)!3%! ,!#$,')! )',-(./,-)$2!,)!d*5O(!e3(.&),/!3-!US!
R,5!U]S]<!C-3-<!EU]S]d!e$-2'&06!#,(!%*-1*(!&-%$0)&3-<!a~áäó=qÉäÉÖê~éÜ!EU]!C*1*()!U]S]d<!R'!
"3-5! a52$! 7'3)$W! Ne$! xe$-2'&06z! 7,(! ,! #5.$')$-(&4$! 7&)#! ,! %,&/$2! is! x/$%)! 4$-)'&0/$z! 7#3!
'$0$&4$2! )#$! (+,//! #$,')! 3%! ,! 53*-1! 1&'/<! f! 2&()&-0)/5! '$+$+;$'! )#,)! %3'!+3()! 3%! #&(! %$7!7$$6(O!
(*'4&4,/!#$!7,(!7$//!.$'%*($2!7&)#!,!Em!x;/332!.'$((*'$z!;$/37!UMMI!7#&0#!f!)#3*1#)!7,(!',)#$'!
322<<<<f! '$+$+;$'! ;$&-1! 4$'5! &+.'$(($2! 7&)#! )#$! .37$'! 3%! ()$'3&2(I! ;$0,*($! ,)! #&(! mR! xéçëí=
ãçêíÉãz!-3)#&-1!#,2!#$,/$2<!"#$!(*)*'$!/&-$(!7$'$!$I,0)/5!,(!)#$5!7$'$!7#$-!#$!/$%)!)#$!)#$,)'$<O!
i$))$'!)3!m'3%$((3'!"3+!"'$,(*'$I!UU!k34$+;$'!U]]S<!
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&-)3!)#$!'33+I!)3!4&$7!)#&(!.33'!.,)&$-)!&-!7#3($!;325!#&(!2,*1#)$'O(!#$,')!/,5<!
k37! )#&(! 7,(! ,! .'$))5! $+3)&3-,/! )&+$<! f! 23-O)! 6-37! &%! 53*! '$+$+;$'! )#,)I!
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)#$&'!2,5J)3J2,5!0,'$!&-!)#$!.3()J3.$',)&4$!2,5(!,-2!+3-)#(<[U!!

TreasureW!"#$!d*5O(! ,-,$()#$)&()(!3%! )#$! )&+$!,'$! ,/(3!#$'$I! )73!3%! )#$+!9!a'!
o,5+3-2! s,/$! ,-2! a'! D,'-$1&$I! 7#3+! f! '$+$+;$'! 4$'5! 7$//! %'3+! +5!!
2,5(!,(!e3*($+,-<!

Dr David CarnegieW[]! f! 0,-!1&4$!53*!,!;&)!3%! &-%3'+,)&3-I!;$0,*($! f!#,..$-! )3!
#,4$! )#$!3'&1&-,/!,-,$()#$)&0! '$03'2!0,'2! %3'!a3-,/2!o3((O(! )',-(./,-)!,)!d*5O(Q!
,/(3I! f! 0,-! )$//! 53*! (3+$)#&-1! ,;3*)! )#$! 23-3'<! "#$! 3.$',)&3-! )336! ./,0$! 3-!
c'&2,5I! US! R,5! U]S]<! l-! )#$! "#*'(2,5! ,%)$'-33-! f! 7,(! 23&-1! )#$! '3*)&-$!
0,'2&,0!/&()!7&)#!a3-,/2!xo3((z!7#$-!,!+$((,1$!0,+$!)#'3*1#!)3!#&+!(,5&-1!)#,)!
)#$'$!7,(!,!.3((&;/$!0,(*,/)5!)#,)!03*/2!;$!*($2!,(!,!23-3'!%3'!,!#$,')!)',-(./,-)<!
"#$! -$I)! )#&-1! )#,)! #,..$-$2I! #$! ,(6$2! +$! &%! f! 03*/2! 13! 237-! )3! m*)-$5!
e3(.&),/! ;$0,*($! ,! -*'($! #,2! ;$$-! &-M*'$2! &-! ,! +3)3'050/$! ,00&2$-)! )73! 2,5(!
.'$4&3*(/5!,-2!)#$5!)#3*1#)!(#$!+&1#)!;$!,!(*&),;/$!23-3'<!f!7$-)!237-!&-!)#$!
,+;*/,-0$I!%3*-2!#$'!3-!,!4$-)&/,)3'I! )336!#$'!3%%I!4$-)&/,)$2!#$'!;5!#,-2I!,-2!
;'3*1#)!#$'!;,06!3-!"#*'(2,5!$4$-&-1!)3!d*5O(<!"#$!%3//37&-1!+3'-&-1!(#$!#,2!
,-! bbdI!7,(! 03-(&2$'$2! ;',&-J2$,2! ,-2! )#$'$%3'$! (*&),;/$! ,(! ,! 23-3'<! p3! )#,)!
,%)$'-33-! ,)! UT<OMI! 7$! (),')$2! )#$! 3.$',)&3-! ,-2! f! )#3*1#)! ,! #$,')! )',-(./,-)!
73*/2!13!3-!%3'!,;3*)!$&1#)!3'!)$-!#3*'(I!;*)!f!2&(034$'$2!&)!7,(!,!+*0#!H*&06$'!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[S!3.<!0&)<!-3)$![[!,;34$I!UPM<!
[T!Nf)!73*/2!,..$,'!)3!+$!)#,)!2*$!)3!)#$!*-&H*$-$((!3%!(*0#!3.$',)&3-,/!.'30$2*'$(!,-2!)#$!/,06!
3%!)#$!,;&/&)5!3%!)#$!/,7!)3!,-)&0&.,)$!.'3;/$+(!*-)&/!)#$5!,'&($!)#,)!)#&(!$-)&'$!+,))$'!'$H*&'$(!)#$!
*)+3()!033.$',)&3-!,-2!*-2$'(),-2&-1!;5!,//!03-0$'-$2<O!a&()'&0)!C))3'-$5I!p,-),!D/,',!D3*-)5I!
-,+$!-3)!1&4$-<!p~å=gçëÉ=jÉêÅìêóI!OT!C*1*()!U]SU<!3.<!0&)<!-3)$![[!,;34$I!H*3)$!3-!.,1$!UPU<!
[U!p)&-(3-!b!EI!a3-1!b!g'I!p0#'3$2$'!g!pI!e,''&(3-!a!DI!p#*+7,5!k!b<!EU]SUd!f-&)&,/!0/&-&0,/!
$I.$'&$-0$!7&)#!#$,')!)',-(./,-),)&3-<!^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=`~êÇáçäçÖó!OOW!T]U9UMP<!
[]!p$$!;&31',.#&0,/!-3)$I!3.<!0&)<!-3)$!PT!,;34$<!!
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3.$',)&3-! )#,-! ,! /3)! 3%! )#$! #$,')! 4,/4$(! )#,)! 7$! 2$,/)! 7&)#<! t$! (),')$2! )#$!
3.$',)&3-!,)!UT<OMI!,)!UU<UR!)#$5!7$'$!3-!)3!;5.,((I!,)!U]<PM!7$!7$'$!3%%!;5.,((!
,-2! )#$! .,)&$-)! 7,(! ;,06! &-! )#$! &-)$-(&4$! 0,'$! *-&)! ;5! OU<PMI! &-! 4$'5! 1332!
03-2&)&3-<! f! )#&-6! &)! 7,(! )#$! %,0)! )#,)! a3-,/2! xo3((z! #,2! )#$! 4,()! $I.$'&$-0$!!
3%! )73! 0,'2&,0! )',-(./,-)(I! )#,)! 7#$-! #$! 0,+$! )3! 23! )#$! 3-$! &-! 7#&0#! f!!
7,(! &-43/4$2I! &)! 7,(! ,//! $I)'$+$/5! H*&06! ,-2! +*0#! $,(&$'! )#,-! ,! /3)! 3%! )#$!!
3)#$'!0,'2&,0!(*'1$'5<!

Jane SomervilleW! f! 73*/2! M*()! /&6$! )3! (,5! )#,)! g3#-!d3'()RM! 0,+$! )3! 3*'! '$(0*$!
7#$-!7$!+,2$! (*0#!,!03+./$)$!+$((!*.!3%!.*;/&0&)5! (33-!,%)$'I!7#$-!7$!7$'$!
H*&)$!2$/&1#)$2!7&)#!3*'($/4$(! ,-2!#,2!,!.'$((! 03-%$'$-0$! ,-2!,..$,'$2!7,4&-1!
*-&3-! M,06(! 3'! (3+$)#&-1! ,-2! )#,)!7,(! -3)! )#3*1#)! 4$'5! 1332<RU! f! 23-O)! 6-37!
7#,)! 7$! (,&2I! )#$'$! +*()! ;$! ,! '$03'2! (3+$7#$'$I! ;*)! 7$! 7$'$! &-! )#$! e$,')!
e3(.&),/! ,-2!7$! ,..$,'$2! ,)! )#$! '$H*$()! 3%! )#$!e3*($!d34$'-3'! ,-2! &)!7,(! ,//!
,'',-1$2! ,-2! )#$! .'$((! 7$'$! )#$'$! ,-2! )#$'$! 7$'$! +&0'3.#3-$(! ,-2! )#$-!
(3+$)&+$! ,%)$'! )#,)<! g3#-!d3'()! (3')! 3%! .'32*0$2!#&+($/%! ,-2! (,&2I! Nv3*! 0#,.(!
23-O)!6-37!#37!)3!#,-2/$!.*;/&0&)5I!f!7&//!#$/.!53*O<!e$!0,+$!&-!7&)#!)#$!%&'()!
)',-(./,-)! ,-2! )#$-!#$!2&2! $4$'5)#&-1! ,%)$'! )#,)<! p3! &%! ,)!d*5O(I! -*+;$'! )#'$$I!
%3*'I! 3'! 7#,)$4$'! &)! &(! 237-! )#$! /&-$I! ;5! )#$-! g3#-! d3'()! 7,(! ,! 4$'&),;/$!!
.'3%$((3'!3%!#,-2/&-1!)',-(./,-)!mo!9!f!)#&-6!53*!0,-!;$03+$!,!.'3%$((3'!7&)#!,(!
/&))/$!,(!)#'$$!0,($(<!!

Donald RossW!f)!7,(!,!4$'5!*-*(*,/!)#&-1!9!.*;/&0!'$/,)&3-(!&-!'$/,)&3-!)3!(*'1$'5!
9! ,-2! 7$! 7$'$! &-! ,! +$((! 7&)#! 3*'! %&'()! )',-(./,-)! &-! '$/,)&3-! )3! )#$! .'$((!
.,')&0*/,'/5<!t$! 13)! ,! /3)! 3%! #3()&/$! .'$((I! ,! /3)! 3%! #3()&/$! )$/$1',+(! ,-2! /$))$'(!
)#'$,)$-&-1! )3!6&//!+$!,-2! (3!3-<!p3! f! )#&-6!7$!-$$2$2!,!1332!.*;/&0! '$/,)&3-(!
.$'(3-! ,-2! g3#-! d3'()I! 7#3! &(! -37! p&'! g3#-! d3'()I! ,..$,'$2<! f! 23-O)! 6-37!
7#$'$!#$!0,+$!%'3+!,(!,!+,))$'!3%!%,0)I!;*)!#$!7,(!4$'5!7$/03+$!,-2!#$!1*&2$2!
*(! %'3+! )#,)! )&+$!3-! )#'3*1#! ,//! )#$! )#'$$! )',-(./,-)(<! f!+*()! (,5I! f! 6-37!+5!
03//$,1*$! 3-!+5! /$%)! xE,''5!o3((z! 23$(-O)! (#,'$!+5! 4&$7I! ;*)! f!7$/03+$2!#&+!
)#$-I!,-2!73*/2!7$/03+$!#&+!,1,&-<!

TreasureW!a3-,/2!o3((I!)#,-6!53*I!)#,)O(!4$'5!#$/.%*/<!g*()!%3'!)#$!'$03'2I!f!#,4$!
;$$-! )#'3*1#! ,//! )#$! 03''$(.3-2$-0$! 03/*+-(! 3%! )#$! _êáíáëÜ= jÉÇáÅ~ä= gçìêå~äI!
7#&0#! 23! &-0/*2$! (3+$! 0'&)&0&(+I! ;*)! ,/(3! &-0/*2$! ,! 1'$,)! 2$,/! 3%! (*..3')<!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RM!p$$!;&31',.#&0,/!-3)$I!3.<!0&)<!-3)$!P]!,;34$<!
RU!m'3%$((3'!e$2/$5!C)6&-(I!m'$(&2$-)!3%!)#$!o35,/!D3//$1$!3%!p*'1$3-(I!&-!,!/$))$'!)3!qÜÉ=qáãÉë!3-!
U]!g*-$!U]SUI!)#3*1#)!&)!73*/2!;$!*-7&($!%3'!m,'/&,+$-)!)3!;,-!)#$!3.$',)&3-(<!
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C(!g,-$!x,-2z!a3-,/2!o3((!(,5I!)#$'$!7,(!,!0$'),&-!,+3*-)!3%!%/,6!;$&-1!)#'37-!
,'3*-2I!;*)!)#$'$!7,(!(*..3')<!

JosephW!R,5!f!M*()!(,5!)#,)!3-$!3%!)#$!'$,(3-(!%3'!)#$!%/,1!',&(&-1!7,(!)#,)!&)!13)!
+&I$2!*.!7&)#!)#$!NfO+!E,06&-1!E'&),&-O!0,+.,&1-I!7#&0#!7,(!&-!%*//!(7&-1!,)!)#$!
)&+$<!f!0,--3)!'$+$+;$'!7#5!$4$'5;325!7,(!E,06&-1!E'&),&-Q!f!.'$(*+$!7$!7$'$!
&-!,-3)#$'!'$0$((&3-!,-2!7$!7$'$!)'5&-1!)3!2',1!3*'($/4$(!3*)!3%!&)<RO!"#,)O(!7#5!!
)#$! %/,1(! 7$'$! ',&($2<! f-! '$)'3(.$0)I! &)! 7,(! ,!+&(),6$I! ;*)! )#$'$! 7,(! -3! 7,5! 3%!
6-37&-1!,)!)#$!)&+$<!!

LockeyW! f! )#&-6! $4$'5;325! #,2! ;$$-! *.! ,//! -&1#)! ,-2! 7,(-O)! )#&-6&-1! 4$'5!
()',&1#)<!

Sir Christopher BoothWRP!a*'&-1!)#,)!.$'&32!f!7,(!D#,&'+,-!3%!R$2&0&-$!,)!)#$!
o35,/!m3()1',2*,)$!R$2&0,/!p0#33/!,)!e,++$'(+&)#I!,-2!e,++$'(+&)#!7,(I!3%!
03*'($I! )#$! ./,0$! )#,)! 3.$-! #$,')! (*'1$'5! 7,(! 2$4$/3.$2! 7&)#!R$/'3($O(! .*+.!
;,($2!3-!)#$!g3#-(!e3.6&-(!73'6<! R[!f!)#&-6!)#,)!,+3-1!)#$!/$))$'(!.*;/&(#$2!&-!
)#$! _êáíáëÜ= jÉÇáÅ~ä= gçìêå~ä! ,)! )#&(! )&+$I! )#$! +3()! &-)$'$()&-1! 7,(! %'3+! )#$!
e,++$'(+&)#! 1'3*.I! 7#3! 7$'$! 4$'5! 0'&)&0,/! 3%! )#$! 7#3/$! .'31',++$<! f! #,4$!
-$4$'! H*&)$! *-2$'()332!7#5! 0,'2&,0! (*'1$3-(! ,)!e,++$'(+&)#I! 7#3! #,2! ;$$-!
.&3-$$'(! &-! )#$&'! )&+$I! %,0$2! 7&)#! )#$! .'3;/$+(! 3%! 0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-I!
'$03&/$2!&-!#3''3'!,-2!(,&2I!Nk3<O!

GilstonW! g*()! ,! (+,//! .3&-)<! f! )#&-6! 7$! #,2! ,//! '$,/&V$2! )#,)! )#$! .'$((! &(! -3)!
(3+$)#&-1! )3! 1$)! $-),-1/$2! 7&)#<! C)! )#$! %&'()! .'$((! +$$)&-1! ,%)$'! )#$! %&'()!
)',-(./,-)!f!7,(!,(6$2!#37!/3-1!)#$!)',0#$,/!)*;$!73*/2!(),5!&-!,-2!f!(,&2I!Nr-)&/!
&)!03+$(!3*)O!,-2!)#,)!2&2-O)!13!237-!)33!7$//<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RO!p$$!)#$!%3//37&-1!.,1$!%3'!)#$!034$'!3%!mêáî~íÉ=bóÉI!-3<!UTU!ER!g*/5!U]SUdI!'$.'&-)$2!7&)#!)#$&'!
.$'+&((&3-<!c&4$!)5.&()(!,)!,!#$,)&-1!,-2!4$-)&/,)&3-!%&'+!43/*-)$$'$2!)3!73'6!,-!$I)',!PM!+&-*)$(!
$4$'5!2,5!7&)#3*)!.,5! %'3+!U! g,-*,'5!U]SU! )3! &-0'$,($!E'&),&-O(!.'32*0)&4&)5! ,-2! &-&)&,)$2! )#$!
NfO+!E,06&-1!E'&),&-O!0,+.,&1-<!p$$!C-3-<!EU]SUd!E,06&-1!E'&),&-W!"#$!p*';&)3-!'$43/*)&3-<!qÜÉ=
bÅçåçãáëí!ES!g,-*,'5!U]SUdW!UO<!
RP!p&'!D#'&()3.#$'!E33)#!h)!coDm!E;<!U]O[d!)',&-$2!,(!,!1,()'3$-)$'3/31&()!,-2!7,(!a&'$0)3'!3%!
)#$!D/&-&0,/!o$($,'0#!D$-)'$!3%! )#$!R$2&0,/!o$($,'0#!D3*-0&/! %'3+!U]TU!)3!U]UU<!e$!7,(!)#$!
%&'()!D3-4$-3'! 3%! )#$!t$//03+$!"'*()O(!e&()3'5! 3%!"7$-)&$)#!D$-)*'5!R$2&0&-$!d'3*.I! %'3+!
U]]M!)3!U]]S!,-2!e,'4$&,-!i&;','&,-!,)!)#$!o35,/!D3//$1$!3%!m#5(&0&,-(!%'3+!U]U]!)3!U]]T<!
R[! a$+.()$'! t! gI! R$/'3($! a! dI! E$-),//! e! e<! EU]SUd! p0&$-)&%&0I! )$0#-&0,/I! ,-2! $)#&0,/!
03-(&2$',)&3-(!&-!0,'2&,0!)',-(./,-),)&3-<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä=áW!UTT9UTU<!p$$!,/(3!a'!C')#*'!
e3//+,-O(!,003*-)!3-!.,1$!PM!,-2!R$/'3($O(!;&31',.#&0,/!-3)$I!3.<!0&)<!-3)$!SR!;$/37<!
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!

LongmoreW! f! 7,(! ,;(3/*)$/5! ,..,//$2! ,)! )#$! E$-),//9R$/'3($! )#&-1! x)#$! /$))$'!
'$%$''$2! )3!;5!p&'!D#'&()3.#$'!E33)#!,;34$z!;$0,*($! )#$5!#,2!;$$-!73'6&-1!3-!
#$,')! )',-(./,-),)&3-! ,-2! #,2! .*)! &-! ,! /3)! 3%! $%%3')! ,-2! f! M*()! 03*/2! -3)!
*-2$'(),-2! 7#5! )#$5I! ,-2! 7#$-! 7$! 03+$! )3! )#$!+3',)3'&*+! /,)$'I! 7#5! )#$($!
.$3./$!;$#,4$2!&-!(*0#!,-!$I)',3'2&-,'5!7,5<!f)!7,(!H*&)$!,+,V&-1<!

k37!)#$!3)#$'!)#&-1!&(!)#$!.'$((<!f!#,4$!,//!)#$!.'$((!0*))&-1(!#$'$I!&-!3'2$'!,-2!
)#'$$! ;336%*//(! 3%! )#$+I! ,-2! )#$5!7$-)! )#'3*1#! )#$!*(*,/! '3*)&-$! 3%! )#$!.'$((<!
i&6$!7&)#!p&'!C/$0!o3($IRR!%&'()!3%!,//I!Nt#,)!,!+,'4$//3*(!+,-I!#$!(,&/$2!'3*-2!)#$!
73'/2!,/3-$OI!,-2!)#$-I!Nt#,)!,!2&(1',0$%*/!)#&-1!#$!.'$%$''$2!(0',.&-1!#&(!;3,)O(!
;3))3+!)3!#&(!7&%$OI!,-2!%&-,//5I!Nt#5!&(-O)!,-5;325!$/($!(,&/&-1!,/3-$!,'3*-2!)#$!
73'/2JO!C-2!7$!7$-)!)#'3*1#!)#&(!)'&,2!3%!)#&-1(!,/(3<!c&'()!3%!,//! &)!7,(I! Nt#,)!
+,'4$//3*(! 0#,.(<O! "#$-! &)! 7,(I! Ne37! ,7%*/! &)! &(! )#,)! )#$5! 2&2! &)OI! ,-2! %&-,//5I!
Nt#5!,'$-O)!)#$5!,//!23&-1!&)JO!"#&(!&(!,!(),-2,'2!.'$((!'$(.3-($!,-2!f!#,4$!&)!,//!
230*+$-)$2!#$'$<RS!!

Keith RossW! a3-,/2! xo3((z! +$-)&3-$2! *(! '$0$&4&-1! )$/$1',+(<! f! '$+$+;$'!
4&4&2/5I!7$!13)!3-$!%'3+!a$-&(!R$/'3($!7#&0#!(,&2I!ND3-1',)*/,)&3-(I!&)!03*/2-O)!
#,4$!#,..$-$2!)3!,!-&0$'!;*-0#!3%!0#,.(<O!

Jane SomervilleW!"#$'$!7$'$!,!-*+;$'!3%!.$'(3-,/! &-)$')7&-&-1! %,//3*)(!3%! )#&(<!
l-$!3%!)#$!)#&-1(!)#,)!#,..$-$2!&-!)#$!e$,')!e3(.&),/!7,(!)#,)!$4$'5)#&-1!7,(!
6$.)! ($0'$)I! ,(! ,! +$,-(! 3%! )'5&-1! )3! 2$,/! 7&)#! )#$! .'$((<! t#$-! 7$! #,2! 3*'!
03-%$'$-0$(! ,-2!7#$-!7$!#,2! (3+$)#&-1!,;3*)!c'$2!t$()I! )#$! %&'()! )',-(./,-)I!
7$!6$.)!&)!,//!)3!3*'($/4$(I!;$0,*($!)#,)!7,(!)#$!3'2$'!3%!)#$!2,5<!k37!53*!+,5!
'$+$+;$'!)#,)!a3-,/2!xi3-1+3'$z!#,2!,/'$,25!;$$-!2&(0&./&-$2!%3'!#,4&-1!$4$-!
)#$!)#3*1#)!3%!)',-(./,-)IRT!;*)!7#$-!&)!#,..$-$2!&-!)#$!e$,')!e3(.&),/!)#$'$!7,(!
,!4$'5!()'3-1!;325!3%!',)#$'!()'3-1!.$3./$!7#3!.'3%3*-2/5!2&(,..'34$2!3%!&)<!p3!
)#$'$!7$!7$'$!)#'$,2&-1!3*'!7,5!;$)7$$-!)#$!.'$((!9!)#$!.'$((!,-2!)#$!.'3%$((3'(!
&%!53*!/&6$!9!,-2!)#$!#&$','0#5!3%!)#$!e$,')!e3(.&),/I!)'5&-1!)3!6$$.!)#&(!7'$)0#$2!
.,)&$-)!,/&4$!,-2!)3!6$$.!$4$'5)#&-1!($0'$)<!f!7,(!,!($-&3'! /$0)*'$'I!7#&0#!+$,-(!
)#,)!f!7,(!,!M*-&3'!;32!3-!)#$!.'3%$((3'&,/!*-&)I!,-2!f!7,(!)#'$,)$-$2!7&)#!;$&-1!
(,06$2! &%! f! 2&2-O)! (,5! 7#,)! 7$-)! 3-! &-! )#$! )',-(./,-)<! f! 2&2-O)! (,5I! ;$0,*($! f!
)#3*1#)! &)! 7,(! 1'$,)! %*-! )3! #,4$! ,! ($0'$)! ,-57,5I! 53*! 6-37<! C0)*,//5I!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RR! p&'! C/$0! o3($! EU]MU9U]]Ud! 7,(! ,!+,'6$)! 1,'2$-$'! ,-2! %'*&)!+$'0#,-)! %'3+! U][R! )3! U]TUI!
7#3($!'$0'$,)&3-!7,(!(,&/&-1<!e$!0&'0*+-,4&1,)$2!)#$!73'/2!&-!U]SUI!,-2!7,(!#3-3*'$2!7&)#!)#$!
%'$$23+! 3%! )#$! D&)5! 3%! m3')(+3*)#! &-! U]SUI! )#$! D&)5! 3%! i3-23-! &-! U]S]! ,-2! ;$0,+$! ,-!
e3-3','5!i&%$!d34$'-3'!3%!)#$!o35,/!k,)&3-,/!i&%$;3,)!f-()&)*)&3-!&-!U]TR<!
RS!m'3%$((3'!a3-,/2!i3-1+3'$!#,(!($4$',/!%3/2$'(!3%!-,)&3-,/I!/30,/!,-2!+$2&0,/!.'$((!0*))&-1(!3-!
#$,')!)',-(./,-),)&3-!%'3+!U]SS!)3!U]TM<!!
RT!p$$!.,1$!U<!
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(*;($H*$-)/5I! ,! 03*./$! 3%! +3-)#(! /,)$'! ,))$+.)(! 7$'$! +,2$! )3! )$'+&-,)$! +5!
,..3&-)+$-)<!

BunkerW!"#$'$!7,(!03-(&2$',;/$!2&(,..'34,/!,)!p),-%3'2!,(!7$//<!p),-%3'2!,)!)#,)!
)&+$!7,(!,!4$'5!(+,//!+$2&0,/!(0#33/!7&)#!,!4$'5!(+,//!#3(.&),/I!,-2!)#$'$!&(!-3!
23*;)!)#,)!p#*+7,5O(!.'31',++$(!&-!0,'2&,0!(*'1$'5!&-!1$-$',/!,-2!0$'),&-/5!&-!
#$,')!)',-(./,-)I!;*+.$2!,!/3)!3%!3)#$'!.,)&$-)!0,'$!,(&2$I!&-0/*2&-1!)#,)!3%!3)#$'!
(*'1$3-(!7#3!7$'$!-3)!./$,($2!)3!#,4$!)#$&'!0,($(!0,-0$//$2!%3'!k3'+O(!73'6<!

JosephW! f!)#&-6!&)! &(! %,&'!)3!(,5!)#,)! &-!+,-5!7,5(!0,'2&,0!(*'1$'5!7,(!()&//! &-!&)(!
&-%,-05<!C.,')! %'3+!03-1$-&),/!73'6! &)!7,(!+,&-/5! 4,/4$!73'6!*.! )3! )#,)! )&+$Q!
7#,)! g,-$! (,5(! ,;3*)! )#$! 2&(,..'34,/! 3%! 0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-! 7,(! '$,//5! ,-!
$I)$-(&3-! 3%! 7#,)! f! (,7! ,)! )#$! )&+$! ,(! ;$&-1! 2&(,..'34,/! 3%! 0,'2&,0! (*'1$'5! &-!
1$-$',/<! f! '$+$+;$'! 3-$! )&+$! 4&4&2/5!7#$-!a3-,/2!o3((!7,(! ,7,5! ,-2!R,12&!
v,03*;RU!7,(!)#$!p$-&3'!o$1&()','<!R,12&!*($2!)3!13!.'37/&-1!,'3*-2!)#$!+$2&0,/!
7,'2(I!/336&-1!%3'!.,)&$-)(!)3!3.$',)$!3-<!f)!($$+(!()',-1$!-37I!;*)!f!)#&-6!)#$'$!
7$'$!,-!,7%*/!/3)!3%!.,)&$-)(!7#3!+$'&)$2!0,'2&,0!(*'1$'5I!)#,)!)#$!0,'2&3/31&()(!3%!
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NR,12&O(!+&2-&1#)!p),''(O<R]

TreasureW!"3!.*)!)#,)!&-!03-)$I)I!3-$!(#3*/2!6-37!)#,)!03'3-,'5!(*'1$'5!2&2!-3)!
$I&()! ,)! )#$! )&+$<! "#$! 4$'5! %&'()! 4$&-! 1',%)(! 7$'$! U]ST! 3'! (3I! )#$! %&'()! &-! )#&(!
03*-)'5!7$'$I!f!(*..3($I!U]S]<!E*)!)#,)!#,2-O)!,''&4$2I!(3!&)!2&2-O)!$I&()<!E*)!&-!
)#$!(,+$!43/*+$!3%!)#$!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!)#$'$O(!,!4$'5!&-)$'$()&-1!,')&0/$!;5!
o&0#,'2!b+,-*$/I!2$(0'&;&-1!%3*'!0,($(!3%!4,/4$!'$./,0$+$-)!$-03*',1&-1!.$3./$I!
(,5&-1I! Ni336! )#$($!.$3./$! ,'$!25&-1!3%!#$,')! %,&/*'$!7&)#! 4,/4$!2&($,($I! ,-2!7$!
0,-!%&I!)#$+I!+5!03//$,1*$(!a3-,/2!o3((!,-2!R,12&!xv,03*;z!03*/2!%&I!)#$+OISM!
(3!,)!)#$!)&+$!#$,')!(*'1$'5!,)!,//!7,(!,!.'$))5!;&1!,24$-)*'$<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RU! m'3%$((3'! p&'! R,12&! v,03*;! h)! coDp! cop! E;<! U]PRd! #,(! ;$$-! E'&)&(#! e$,')! c3*-2,)&3-!
m'3%$((3'!3%!D,'2&3)#3',0&0!p*'1$'5!,)!)#$!k,)&3-,/!e$,')!,-2!i*-1!f-()&)*)$!,)!o35,/!E'3+.)3-!
k,)&3-,/! e$,')! ,-2! i*-1! e3(.&),/(! (&-0$! U]US! ,-2! D3-(*/),-)! D,'2&3)#3',0&0! p*'1$3-! ,)!
e,'$%&$/2!e3(.&),/! (&-0$! U]S]<!e$!7,(! '3),)&-1! p$-&3'! p*'1&0,/! o$1&()','I!k,)&3-,/!e$,')! ,-2!
D#$()!e3(.&),/(!%'3+!U]S[!)3!U]SU<!
R]!a'!g3($.#!7'3)$W!NC%)$'!p),''!4,/4$(<O!i$))$'!)3!R'(!i3&(!o$5-3/2(I!OU!R,'0#!U]]]<!bI,+./$(!3%!
UO! (&-1/$! /$,%/$)! 2&(0! 4,/4$(I! &-0/*2&-1! )#$! p),''Jb27,'2(! R32$/! SROM! +,-*%,0)*'$2! ;$)7$$-!
U]TM!,-2!U]TSI!,'$!3-!777<0(+0<$2*L04(L+2L4,/4$L!
SM!b+,-*$/!o<!EU]SUd!"33!&//!%3'!0,'2&,0!(*'1$'5J!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!ááW![MM9[MO<!"#&(!,')&0/$!
&(! ,! )'&;*)$! )3! o3((! ,-2! v,03*;I! ,-2! 2$(0'&;$(! %3*'! .,)&$-)(! 3*)! 3%! [SU! 4,/4$! '$./,0$+$-)!
3.$',)&3-(!&-!)#$!OO!+3-)#(!%'3+!UT!a$0$+;$'!U]SR!)3!R!l0)3;$'!U]ST<!
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7$'$!)'5&-1!)3!;$!0,*1#)!,-2!736$!*.!)#$!R,)'3-I!7#3!7,(!,-!,;(3/*)$/5!)$''&;/$!
73+,-I!d32!;/$((!#$'!(3*/!9!,7%*/I!;*)!#,-2J&-J1/34$!7&)#!)#$!p$-&3'!m#5(&0&,-!
,;3*)!$4$'5)#&-1<!"#$!3.$',)&3-!7,(!-3)!,!(*00$((%*/!3-$!)#,)!-&1#)!,-2!,%)$'!)#$!
#$,')(!#,2!;$$-!*($2I!f!)#&-6!&)!7,(!a3-,/2!xi3-1+3'$z!7#3!($-)!#$'!)#$!.3'6!
0#3.(! %3'!#$'!;'$,6%,()<!t$//I! )#,)! '$,//5!.3&(3-$2!;3)#!3%! )#$+<!k3)!3-/5!#,2!
(#$!;$$-!736$-!*.!&-!)#$!R$7(!7&)#!)#$!(H*$,/(I!;*)!)#$-!(#$!#,2!)#&(!/&))/$!./,)$!
&-!)#$!+3'-&-1I!(3!$4$'5;325!7,(!'$.3')$2!,-2!f!)#&-6!)#$!,-)&0(!3%!)#$!0,'2&,0!
(*'1&0,/! )$,+! ,-2! )#3($! 7#3! (*..3')$2! )#$+I! H*&06/5! %3//37$2! ;5! '$,/!
)',-(./,-),)&3-I!2&2!-3)!$-2$,'!,-5!3%!*(!)3!)#$!)73!3%!)#$+<!

LessofW! f! 7,(! 13&-1! )3! (,5! )#,)! f! ,+! (3''5! )#,)! o&0#,'2! E,)0#$/3'! &(-O)! #$'$I!
;$0,*($!)#&(!.,')!3%!)#$!()3'5I!3'!,)!/$,()!)#$!.,')&,/!%,&/*'$!3%!)#$!)',-(./,-)!&(!)#$!
()3'5! 3%! )#$! &++*-3/315! (&2$<SU!l%! 03*'($! )#$! 2'*1(! 7$'$-O)! 4$'5! 1332I! ;*)! &)!
7,(-O)!)#$!2'*1!%,&/*'$!'$,//5I!&)!7,(!)#$!%,&/*'$!3%!)#$!)$()(!%3'!'$M$0)&3-<!t$!)'&$2!
,//! 6&-2(! 3%! )#&-1(! ,-2!7$-)! ;5! )#$+I! ;$0,*($! )#$5!7$'$! )#$! ;$()!7$! #,2<!E*)!
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d*5O(!0,($!7,(!,)!)#$!éçëí=ãçêíÉã!7#$'$!)#$!/*-1(!#,2!0,--3-;,//(!3%!^ëéÉêÖáääìë!
&-! )#$+I!7#&0#! f!#,2!-$4$'! ($$-!;$%3'$!3'! (&-0$!,-2!7$'$!0/$,'/5! '$/,)$2! )3!3*'!
2'*1!)#$',.5<!"#$!(*'1&0,/!(&2$!,..$,'$2!)3!;$!,;(3/*)$/5!.$'%$0)<!

LongmoreW!C/)#3*1#!7$!,'$!-3)!,//37$2!)3!;$!/&1#)#$,')$2!#$'$I!f!M*()!'$.3')!)#,)!
)#$!)73!.&1(!7$'$!2$/&4$'$2!&-)3!)#$!)73!+$7(!,)!)#$!;,06!3%!)#$!#3(.&),/!,-2!f!
7,(!$I,+&-&-1!3-$!)3!($$!&%!&)!7,(!(*&),;/$!,-2!"#3+.(3-I!)#$!#$,2!.3')$'I!0,+$!
&-! ,-2! (,&2I! NR'! i3-1+3'$I! &(! )#,)! .&1! &-! ,! i,-2Jo34$'! &-! )#$! 3)#$'! R$7(!
,-5)#&-1!)3!23!7&)#!53*JO!,-2!f!(,&2I!Nv$(!&)!&(<O!e$!(,&2I!Nt$//!&)!#,(!M*()!13)!3*)!
,-2! )*'-$2! /$%)! ,/3-1!k$7!D,4$-2&(#! p)'$$)O! ,-2! (3! &-! )#$,)'$! 0,.I!+,(6! ,-2!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SU!m'3%$((3'!g!o&0#,'2!E,)0#$/3'!coDm,)#!coDm!E;<!U]PUd!7,(!m'3%$((3'!3%!f++*-3/315!,)!)#$!
o35,/! m3()1',2*,)$! R$2&0,/! p0#33/I! e,++$'(+&)#! e3(.&),/I! %'3+! U]T]! )3! U]][Q! -37!!
b+$'&)*(<!p$$!E,)0#$/3'!oI!D/,'6!"I!i$((3%!R!e<! EU]TMd!i*-1! )',-(./,-),)&3-<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=
gçìêå~ä!áîW!PMS<!
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;33)(I!f!($)!3%%!,%)$'!&)I!,-2!0,*1#)!&)!,;3*)!#,/%J7,5!*.!t&+.3/$!p)'$$)!,-2!7,(!
2'&4&-1! &)! ;,06!#3/2&-1! &)(!7&11/5! ),&/! ,-2! 6&06&-1! &)! ,-2! &)!7,(! UT<MMI! ,(!C/,-!
d&/()3-! ,-2! b*-&0$! 7&//! '$+$+;$'I! ,-2! $4$'5;325! .'$)$-2$2! &)! 7,(-O)!
#,..$-&-1I!$I0$.)!3-$!%$//37!7#3!',&($2!#&(!;37/$'!#,)!,-2!(,&2I!NbI0*($!+$!(&'I!
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2',11$2! '3*-2! ,! 0&)5! ;5! )73! /&))/$! )#*1(! ;$&-1! (5()$+,)&0,//5! +*'2$'$2! ,-2!
$4$'5;325! 0'3(($2! )#$! ()'$$)! ,-2! .'$)$-2$2! &)! 7,(-O)! #,..$-&-1<SO! f)O(! ,! (,2!
0#,',0)$'&()&0!)#,)!.$3./$!23-O)!,0)*,//5!),6$!,-5!-3)&0$!3%!;&V,''$!)#&-1(<!

Dr Arthur HollmanWSP!f!7,(!,!;&)!(*'.'&($2!,)!)#$!03++$-)(!)#,)!0,'2&,0!(*'1$'5!
7,(-O)!.3.*/,'!&-!U]SU!7#$-!f!'$+$+;$'!)#,)!o*(($//!E'306S[!2&2!)#$!%&'()!+&)',/!
4,/43)3+5!,)!d*5O(!&-!U][U<!f!7,(!3-!)#$!e,++$'(+&)#!)$,+!&-!U]RT!,-2!R'!
D/$/,-2!2&2!)#$!%&'()!3.$',)&3-!%3'!#5.$')'3.#&0!0,'2&3+53.,)#5!&-!U]SMI!,!5$,'!
,%)$'!7$!#,2!;$$-!)3!R3(037!)3!2$+3-()',)$!)#$!R$/'3($!#$,')9/*-1!+,0#&-$<SR!
"#$-!f!'$+$+;$'!)#,)!73-2$'%*/!($'&$(!3%!.,)&$-)(!23-$!,)!)#$!R&22/$($I!;5!p&'!
"#3+,(! e3/+$(! p$//3'(SS! 7&)#! )#$! (*..3')! 3%! )#$! 0,'2&3/31&()(I! b4,-! E$2%3'2!!
,-2!t,/)$'!p3+$'4&//$I!,'3*-2!U]SMI!,-2!f! )#&-6!34$'!UMM!03-($0*)&4$!.,)&$-)(!
7&)#3*)! ,! (&-1/$!2$,)#<! f! 23-O)! *-2$'(),-2!.$3./$O(! 03++$-)(! )#,)! )#$'$!7,(! ,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SO! g,+$(! E*/1$'I! ,1$2! OI!7,(! ,;2*0)$2! %'3+! ,! (#3..&-1! .'$0&-0)! ,-2!+*'2$'$2! 3-! ,-! &(3/,)$2!
',&/7,5!/&-$!&-!t,/)3-I!i&4$'.33/I!3-!UO!c$;'*,'5!U]]P!;5!)73!)$-!5$,'!3/2(I!o3;$')!"#3+.(3-!
,-2!g3-!s$-,;/$(<!p$$!R3''&(3-!E<!EU]]Td!^ë=fÑ<!i3-23-W!d',-),<!
SP!a'!C')#*'!e3//+,-!coDm! E;<!U]OPd!7,(! ,! 0,'2&3/31&()! ,)!e,++$'(+&)#!e3(.&),/I!i3-23-I!
7#$-! )#$! %&'()! 3.$-! #$,')! 3.$',)&3-(! 7$'$! 23-$! &-! U]RT<! p*;($H*$-)/5! #$!7,(! 3-! )#$! (),%%! 3%!
d'$,)!l'+3-2!p)'$$)!e3(.&),/!%3'!D#&/2'$-I!i3-23-I!,-2!r-&4$'(&)5!D3//$1$!e3(.&),/I!i3-23-<!
a'!e3//+,-!&(!)#$!3%%&0&,/!,'0#&4&()!3%!)#$!E'&)&(#!D,'2&,0!p30&$)5<!
S[!R'!o*(($//!D/,*2$!E'306! Ei3'2!E'306!3%!t&+;/$23-! %'3+!U]SRd! EU]MP9U]UMd!7,(! )#3',0&0!
(*'1$3-!,)!;3)#!d*5O(!,-2!)#$!E'3+.)3-!e3(.&),/(!%'3+!U]PS!)3!U]SU<!e$!.$'%3'+$2!4,/43)3+5!
%3'!.*/+3-,'5!()$-3(&(!&-!U][U!,-2!)#$!%&'()!+&)',/!03++&((*'3)3+&$(!&-!)#$!(,+$!5$,'<!e$!$2&)$2!
dìóÛë=eçëéáí~ä=oÉéçêíë! %'3+!U]P]!)3!U]SM<!p$$!E'306!o<!EU]UUd!m$'(3-,/!+$+3'&$(!3%! )#$!$,'/5!
2,5(!3%!0,'2&,0!4,/4$!(*'1$'5<!f-!p-$//$-!e!CI!a*--&-1!C!gI!C'-)V$-&*(!C!D<!E$2(d!EU]UUd!eáëíçêó=
~åÇ=mÉêëéÉÅíáîÉë=çÑ=`~êÇáçäçÖóW=`~íÜÉíÉêáò~íáçåI=~åÖáçÖê~éÜóI=ëìêÖÉêó=~åÇ=ÅçåÅÉéíë=çÑ=ÅáêÅìä~ê=Åçåíêçä<!
"#$!e,1*$W!i$&2$-!r-&4$'(&)5!m'$((I!USR9UTO<!
SR! a'! a$-&(! R$/'3($! 7,(! ,((&(),-)! /$0)*'$'! &-! )#$! a$.,')+$-)! 3%! p*'1$'5! ,)! )#$! m3()1',2*,)$!
R$2&0,/!p0#33/I!i3-23-I!,-2!p*'1&0,/!o$1&()','!,)! )#$!e,++$'(+&)#!e3(.&),/I!i3-23-I!,)! )#$!
)&+$<!R$/'3($!a!d<!EU]RPd!R$0#,-&0,/!#$,')9/*-1!%3'!*($!&-!+,-!E7&)#!%3'$73'2!;5!f,-!C&'2d<!
_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!ááW!RT9SO<!c3'!2$),&/(!3%!&)(!,../&0,)&3-!($$!,/(3!R$/'3($!a!dI!E,(($))!g!tI!
E$,03-(%&$/2! mI! d',;$'! f! dI! p#,06+,-! o<! EU]RPd! bI.$'&+$-),/! .#5(&3/315! 3%! ,! #$,')9/*-1!
+,0#&-$!&-!.,',//$/!7&)#!-3'+,/!0&'0*/,)&3-<!&;&2<!SOJSS<!p$$!;&31',.#&0,/!-3)$!3-!t!m!D/$/,-2I!
3.<!0&)<!-3)$!UR!;$/37<!p$$!D/$/,-2!t!mI!E$-),//!e!eI!R$/'3($!a!dI!d3327&-!g!cI!l,6/$5!D!RI!
e3//+,-!C<!EU]SUd!C!2$0,2$!3%!3.$-!#$,')!(*'1$'5<!i~åÅÉí!áW!U]U9U]U<!
SS!p&'!h$&)#!o3((!7'3)$W!Nf!7,(!r-0/$!"3+O(!o$1&()','!&-!U]RT!,-2!p$-&3'!o$1&()','!%'3+!U]SU!)3!
U]ST! ,-2! #&(! 3.$-! #$,')! (*'1$'5! *(&-1! PMuD! #5.3)#$'+&,! 7,(! *-&4$'(,//5! '$(.$0)$2! ,-2!!
,2+&'$2! ~í= íÜ~í= íáãÉ! ,-2! (&-0$<O! i$))$'! )3! R'(! i3&(! o$5-3/2(I! OO! R,'0#! U]]]<! p$$!!
;&31',.#&0,/!-3)$I!3.<!0&)<!-3)$!UM!,;34$<!p$$!,/(3!p$//3'(!"!e<!EU]SUd!"',-(./,-),)&3-!3%!3'1,-(<!
sÉíÉêáå~êó=oÉÅçêÇ!UPW!RPM9RPT<!!
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r-&)$2! h&-123+I! %3'! $I,+./$I! R'! d$3%%'$5! t33/$'O(! 4$'5! 1332! +&)',/! 4,/4$!
'$.,&'(!&-!i$$2(<ST
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5$,'(I!,-2!7,(!D#,&'+,-!3%!$4$'5)#&-1I!2&2-O)!/&6$!73+$-I!2&2-O)!7,-)!)#$+!/$)!
&-!)#$!233'(<!p3!53*!0,-!($$!7#$'$!7$!7$'$!&-!)#$!/,)$!U]SM(I!&)!7,(!,!#&$','0#&0,/!
#3(.&),/I!7&)#!,!.37$'%*/!1'3*.!3%!.#5(&0&,-(I!,-2!)#$5!7$'$!,!;&)!),6$-!,;,06!;5!
)#$! '*+;*()&3*(! $-)#*(&,(+!3%! 0,'2&,0! (*'1$3-(! )#,)I!2$(.&)$! )#$&'!.3+.3(&)&$(I!
/&%$!7$-)!3-!,-2!)#&-1(!#,..$-$2Q!f!)#&-6!)#$5!7$'$!-3)!,1,&-()!&)I!)#$5!7$'$!M*()!
,..,//$2!,)!1$-$',/!+,--$'(!,-2!7#,)!7$-)!3-<!c&'()!3%!,//I!+,-5!3%!)#$+!#,2!-3!
&+,1&-,)&3-I!(3!)#,)!7,(!4$'5!2&%%&0*/)!)3!;$!03-%'3-)$2!;5!)#&(!.,')&0*/,'!1'3*.!3%!
0,'2&,0!(*'1$3-(<!"#$5!7$'$!.$'%$0)/5!,//!'&1#)!7#$-!r-0/$!"3+!7,(!)#$'$I! Nv$(!
&-2$$2OI!,-2!23&-1!$4$'5)#&-1!4$'5!.3/&)$/5I!;*)!7#$-!)#&(!1,-1!,''&4$2!)#&-1(!13)!
,!/&))/$!2&%%$'$-)<!

TreasureW! t$//I! f! )#&-6! C')#*'O(! .3&-)! &(! 7$//! ),6$-I! 7$! +*()! 6$$.! &)! &-!
.$'(.$0)&4$I!;*)!)#$'$!,'$!($4$',/!.$3./$!#$'$!7#3!7$'$!#3*($+$-I!'$1&()','(I!,-2!
)#$!/&6$!&-!U]SUI!U]S]!,-2!U]TMI!,-2!&)!7,(-O)!$I,0)/5!,!0,6$!7,/6!23&-1!0,'2&,0!
(*'1$'5!,)!)#$!)&+$I!f!)#&-6!)#,)!7,(!)#$!(.&'&)!3%!&)<!

JosephW! f! -3)&0$2! ,! 2&%%$'$-0$! ;$)7$$-! U]SU! 3'! U]S]!7#$-! f! /$%)I! ,-2!7#$-! f!
0,+$!;,06!,(!,!o$1&()','!&-!U]TUI!f!)#&-6I!7#$-!03'3-,'5!(*'1$'5!#,2!13)!3%%!)#$!
1'3*-2<!"#$'$!7,(!,-!$-3'+3*(!2&%%$'$-0$!&-!,))&)*2$!&-!)#3($!%$7!5$,'(<!f!)#&-6!
)#$'$! 7,(! 0$'),&-/5! ,! ;*-0#! 3%! ($-&3'! 0,'2&3/31&()(! &-! )#$! /,)$! U]SM(I! 7#3! M*()!
2&2-O)!'$%$'!0,($(!)#,)!(#3*/2!#,4$!;$$-!'$%$''$2<!!

TreasureW!f!)#&-6!&%!,-5;325!7,-)(!)3!0,()!)#$&'!+&-2(!;,06I!/336!3*)!)#$!U]SU!
03.5!3%!)#$!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~äI!;$0,*($!&)O(!,-!,))$+.)!)3!'$+&-2!)#$!.*;/&0!
3%!7#$'$!#$,')!(*'1$'5!()332!,)!)#$!)&+$<!o&0#,'2!b+,-*$/!%$/)!)#$!-$$2!)3!7'&)$!
)#,)! .,.$'! ,;3*)! %3*'! 4,/4$! 3.$',)&3-(<SU! p3! )#,)! &)! 7,(-O)! 3;4&3*(/5! &-! )#$!!
+&-2!3%!$4$'5!dm<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ST! p3+$'4&//$!t<! EU]S]d! m'3;/$+(! &-! 0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-! %'3+! )#$! 0,'2&3/31&()O(! 4&$7.3&-)<!
mêçÖêÉëë=áå=`~êÇáçî~ëÅìä~ê=aáëÉ~ëÉë!NOW!UT[9UU]<!a3--$//5!o!gI!p+&)#!a!oI!f3-$(0*!R!fI!t33/$'!
d!e<!EU]TOd!R&)',/!4,/4$!'$.,&'W!o$(*/)(!,)!R!,-2!UM!5$,'(<!_êáíáëÜ=eÉ~êí=gçìêå~ä!PQW!OMT<!
SU!3.<!0&)<!-3)$!SM!,;34$<!
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LongmoreW!f%!f!+,5!(,5I!)#$'$!7$'$!)73!.3&-)(<!c&'()!3%!,//!)#$!R&22/$($I<!f!7,(!
r-0/$! "3+O(! o$1&()','! 3'! o$($,'0#! c$//37! 3'! (3+$)#&-1! 7#$-! 7$! 2&2! )#$!
#*-2'$2!0,($(!7&)#3*)!,!2$,)#I!,-2!,/)#3*1#!t,/)$'!p3+$'4&//$!,-2!3-$!3'!)73!
.#5(&0&,-(! 7$'$! 4$'5! (*..3')&4$I! )#$! 1$-$',/! ,)+3(.#$'$! 7,(! )#,)! 7$! 7$'$! ,!
;*-0#!3%!'$-$1,2$(<!p$03-2/5I!,-2!73'($I!f!(#37$2!,!%&/+I!7#&0#!f!()&//!#,4$I!3%!
,-!$I.$'&+$-),/!231!#$,')!)',-(./,-)!&-!U]S[!3'!U]SR!,-2!7#&/$!f!7,(!(#37&-1!&)!
)3!)#$!D#,&'+,-!3%!)#$!R$2&0,/!D3++&))$$!+$-)&3-$2!;5!g,-$I!g,-$!/$,-)!,0'3((!
)3!#&(!03//$,1*$!,-2!&-!,!/3*2!(),1$!7#&(.$'!(,&2I!N"#$!+,-O(!,!/&,'I!&)!&(-O)!)'*$OI!
,-2!5$)!)#$'$!&(!)#$!%&/+!3%!)#$!)#&-1!13&-1!&-I!,-2!)#,)!7,(!3-$!3%!3*'!;$))$'!231(!
7#&0#!(),11$'$2!'3*-2!,-2!;&)!D#,'/&$I!)#$!)$0#-&0&,-I!;$%3'$!&)!$4$-)*,//5!2&$2<!

Keith RossW!g*()!3-$!H*&06!03++$-)!&%!f!+,5I!13&-1!;,06!)3!)#$!.3()J3.$',)&4$!
.#,($J!C(!,!(*'1$3-!,-2!M*-&3'!+$+;$'!3%!)#$!)$,+!&-!+,-5!7,5(I!)#$!)#&-1!)#,)!
'$,//5!f!%3*-2!03+./$)$/5!%3'$&1-!)3!,-5!$I.$'&$-0$!f!#,2!#,2!&-!(*'1$'5!*.!*-)&/!
)#,)! .3&-)! 7,(! '$,//5! +,6&-1! -3! $%%$0)&4$! 03-)'&;*)&3-! &-! )#$! .3()J3.$',)&4$!
+,-,1$+$-)<!f!()&//!'$+$+;$'!)#$!%$$/&-1!3%!#$/./$((-$((!03+;&-$2!7&)#!)#$!'$,//5!
$I)',3'2&-,'5!3'2$,/!3%! )#$($! /3-1!2',7-J3*)!03-%$'$-0$(!3-!,!2,&/5I! (3+$)&+$(!
)7&0$J2,&/5!;,(&(I!7#$-!7$!7$'$!,//!1'3.&-1!7&)#!7#,)!)3!23!;$()!%3'!)#&(!.,)&$-)I!
.,')&0*/,'/5! &-! '$1,'2! )3! &++*-3(*..'$((&3-I! &-! (.&)$! 3%! #,4&-1! )#$!#$/.! 3%!a'!
g,+$(!R37;',5<!!

TreasureW!t#$'$!f!73*/2! /&6$! )3! ),6$!53*!-37!M*()!;'&$%/5!;$%3'$! )$,I! &(!,! /&))/$!
/336!,)! )#$! &((*$(!3%!;',&-!2$,)#!,)! )#$!)&+$!,-2!#37!&)!73*/2!;$!2$%&-$2<!C-2!
,%)$'!)$,!7$!7&//!13!3-!)3!)#$!N+3',)3'&*+O<!E*)!0,-!f!'$,2!53*!(3+$)#&-1!7#&0#!
&(! %'3+!)#$!U!g*-$!U]SU! &-!)#$!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~äI! (3!'$,//5!4$'5!(33-!,%)$'!
)#&(!3.$',)&3-!3-!P!R,5W!

Inquest on Heart Donor  

C!4$'2&0)!3%!,00&2$-),/!2$,)#!7,(!'$)*'-$2!;5!)#$!M*'5!3-!,-!&-H*$()!EqÜÉ=qáãÉëI!
U!R,5d! &-)3! )#$! 2$,)#! 3%!R'! m,)'&06! o5,-I! 7#3($! #$,')! 7,(! *($2! &-! )#$! %&'()!
E'&)&(#! #$,')! )',-(./,-)! 3.$',)&3-! E_jg! UU!R,5I! .<! PURd<!e$! #,2! ;$$-! %,),//5!
&-M*'$2! &-! ,! %,//! ,)! ,!;*&/2&-1! (&)$<!m'3%$((3'!o!a!"$,'$! )3/2! )#$! 03*')! )#,)!R'!
o5,-!2&$2!%'3+!/,0$',)&3-(!3%!)#$!;',&-!2*$!)3!(6*//!%',0)*'$(I!,-2!)#,)!#$!03*/2!
-3)! #,4$! ;$$-! 6$.)! ,/&4$! $4$-! ,')&%&0&,//5! %3'! +3'$! )#,-! ,! (#3')! )&+$<! "#$!
D3'3-$'I!R'!d,4&-!"#*'()3-I!(,&2!)#,)!#$!7,(!(,)&(%&$2!)#,)!)#$!)',-(./,-)!)$,+!
#,2!),6$-!(*&),;/$!.'$0,*)&3-(<!f)!7,(!$I)'$+$/5!2&%%&0*/)!)3!2$0&2$!7#$-!,!+,-!
7,(!2$,2I!,-2!)#&(!7,(!;$()! /$%)! )3!230)3'(<!a'!b!o,%)$'5! (,&2! )#,)!7#$-! &)!#,2!
;$03+$! 0/$,'! )#,)!R'! o5,-O(! #$,')! 03*/2! ;$! 6$.)! 13&-1! 3-/5! ;5! )#$! *($! 3%! ,!
'$(.&',)3'!,!2$0&(&3-!7,(!+,2$!-3)!)3!,))$+.)!%*')#$'!'$(*(0&),)&3-I!,-2!)#&(!7,(!
;$%3'$! )#$! )',-(./,-)! )$,+!6-$7!3%!#&(! $I&()$-0$<! f-!#&(!3.&-&3-I!R'!o5,-!#,2!
2&$2!;$%3'$!#$!'$,0#$2!)#$!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/<!R'!a!i3-1+3'$I!3%!)#$!
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k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/I!7,(!,(6$2!;5!)#$!D3'3-$'!)3!2$%&-$!2$,)#!,-2!'$./&$2!Nf!
;$/&$4$! &)! &(!-3)!'&1#)!)3!,00$.)!3-$!(&-1/$!0'&)$'&3-!3%!2$,)#<<<<C-5!2$%&-&)&3-!3%!
2$,)#!73*/2!;$!2,-1$'3*(I!;$0,*($!&%!7$!#,2!2$%&-$2!2$,)#!%&4$!5$,'(!,13!)#$'$!
,'$!+,-5!.$3./$!7#3!,'$!7,/6&-1!,'3*-2!)32,5!7#3!73*/2!;$!2$%&-$2!,(!
2$,2<S]

p3!&)!7,(!H*&)$!&-)$'$()&-1<!v3*!7$'$!3;4&3*(/5!2',7-!3*)!)3!+,6$!)#,)!(),)$+$-)<!
"#,)! 0/$,'/5!7,(! ,! 4$'5! &+.3'),-)! &((*$! ,-2I! ,(!m'3%$((3'!E*-6$'!#,(! &-2&0,)$2I!
)#$'$!7,(!)#$!H*$()&3-!3%!7#$)#$'!#$!73*/2!;$!&-2&0)$2!%3'!+*'2$'!&-!D,/&%3'-&,<!
a3-,/2!i3-1+3'$I!53*'!'$03//$0)&3-!3%!)#,)!&((*$!3%!2$%&-&-1!2$,)#J!

LongmoreW!t$//I!)#$'$!7$'$!23V$-(I!#*-2'$2(I!3%!.'$((<!"#$!03'3-$'O(!03*')!7,(!
,;(3/*)$/5!0',++$2!7&)#!M3*'-,/&()(!,-2!)#$!73'2!N+*'2$'O!7,(!;$&-1!0&'0*/,)$2!
,'3*-2<!R'!d,4&-!"#*'()3-! x)#$!D3'3-$'z!7,(! %,0$2!7&)#!,!4$'5!2&%%&0*/)! ),(6I!
;$0,*($! #$! #,2! ,-! ,..,'$-)!+*'2$'$'! 3-! #&(! #,-2(<! f)! ($$+$2! )3!+$! )#$! 3-/5!
)#&-1!)3!23!7,(!)3!%&(#!3*)!3%!+5!;'&$%0,($!)#$!)3.!3%!)#$!(6*//!7#&0#!f!#,2!),6$-!
3%%! ,-2! ,//! )#$! .#3)31',.#(! 3%! )#&(! .,)&$-)!7&)#! '$,//5! )#$! )3.!#,/%! 3%! #&(! ;',&-!
+&((&-1!9!.33'!m,)'&06!o5,-<!"#,)!'$,//5!)*'-$2!)#$!(0,/$(!,-2!)#$-!7$!13)!3-!)3!
)#$! ($+,-)&0(! 3%! )#$! 2$%&-&)&3-! 3%! 2$,)#! ,-2! f! %$/)! 4$'5! ()'3-1/5! ,)! )#,)! )&+$I!
;$0,*($!)#$'$!7$'$!.#5(&0&,-(!)'5&-1!)3!2$%&-$!2$,)#!,//!34$'!)#$!73'/2!,-2!#,2!7$!
,00$.)$2! )#$&'! 2$%&-&)&3-I! 7#,)! 7$'$! 7$! 13&-1! )3! 23! 7&)#! )#$! .,)&$-)(!a3-,/2!
o3((I!C/,-!d&/()3-!,-2!b*-&0$!i306$5!,-2!3)#$'(!#,2!'$(*(0&),)$2J!a&2!7$!)#$-!
#,4$! )3! (#33)! )#$+! ;$0,*($! )#$5! 7$'$! 2$%&-$2! ,(! 2$,2! ,-2! )#$&'! $(),)$(!
.'$(*+,;/5!#,2!)3!;$!2&4&2$2J!f)!($$+$2!)3!+$!)#,)!&)!7,(!$I)'$+$/5!2,-1$'3*(!)3!
#,4$!,!.#5(&0&,-O(!2$%&-&)&3-!3%!2$,)#!,)!)#,)!)&+$<TM

BunkerW!t$!#,2!,/(3!()'*11/$2!7&)#!)#$!2$)$'+&-,)&3-!3%!N2$,)#O!&-!g,-*,'5!U]SU!
&-!D,/&%3'-&,<!f)!7,(!()&//!2$%&-$2!&-!)$'+(!3%!)#$!#$,')!,-2!'$(.&',)&3-<!"#$!./,-!,)!
p),-%3'2! ,)! )#,)! )&+$! ,(! $/($7#$'$! &-! )#$! $,'/5! )',-(./,-)! 2,5(!7,(! )3! 2&,1-3($!
&''$4$'(&;/$!;',&-!2,+,1$I!7&)#2',7!(*..3')!3%! '$(.&',)&3-I!7,&)! %3'! )#$!#$,')! )3!
()3.I!'$+34$!)#$!#$,')!H*&06/5I!)',-(./,-)!&)!)3!)#$!'$0&.&$-)!,-2!)#$-!'$(*(0&),)$!
&)<! f-! ,))$+.)&-1! )3! %3//37! )#&(! ./,-!7$!7$'$! %,0$2!7&)#! ,! ($+,-)&0! H*&;;/$I! ,!
03-)',2&0)&3-!&-!)$'+(<!f%!)#$!#$,')!0,-!;$!'$4&4$2I!)#$-!;5!2$%&-&)&3-!&)!7,(!-3)!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
S]!3.<!0&)<!-3)$!OM!,;34$<!
TM!"#$!e*+,-!"&((*$!C0)!U]SU!+,2$!&)!$,(&$'!)3!*($!3'1,-(!%'3+!2$,2!;32&$(I!;5!'$+34&-1!)#$!
)&+$!/&+&)!3-!&)(!(*;($H*$-)!+34$+$-)!,-2!*($<!p$0)&3-!UE[d!'$H*&'$2!)#,)!)#$!.$'(3-!'$+34&-1!,!
.,')!;$!,!H*,/&%&$2!+$2&0,/!.',0)&)&3-$'!,-2!;$!(,)&(%&$2!)#,)!/&%$!&(!$I)&-0)I!,/)#3*1#!-3!2&()&-0)&3-!
7,(!+,2$!;$)7$$-!;$&-1!N/$1,//5!2$,2O!,-2!N+$2&0,//5!2$,2O<!o$+34,/!3%!3'1,-(!'$H*&'$2!03-($-)I!
1&4$-!;5!)#$!2$0$,($2!;$%3'$!2$,)#I!3'!;5!)#3($!&-!.3(($((&3-!3%!)#$!;325I!$%%$0)&4$/5!)#$!'$/,)&4$(!
,)! #3+$I! 3'! )#$! 03'3-$'I! &%! &-! #3(.&),/! E7&)#! )#$! '$/,)&4$(O! 03-($-)d<! p$$! i$1,/! D3''$(.3-2$-)<!
EU]SUd!R$2&03Ji$1,/W! i$1,/! 03-0$.)(! ,-2!2$,)#<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä= gçìêå~ä! áW! PU]9P]U<! g$--$)!E<!
EU]UMd!E',&-!2$,)#<!i~åÅÉí!ááW!UPMS<!
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2$,2!&-!)#$!%&'()!./,0$<!p3!&)!7,(!4$'5!3;4&3*(!)3!*(!)#,)!&%!53*!/$)!)#$!#$,')!()3.!
,-2! '$(*(0&),)$! &)I! &)! '$,//5! 7,(-O)! 2$,2! &-! )#$! %&'()! ./,0$I! ;*)! 53*! 0$'),&-/5!
M$3.,'2&V$2!)#$!(*00$((!3%!)#$!3.$',)&3-I!(3!7$!-$4$'!2&2!23!)#,)<!TU

TreasureW!a3-,/2!o3((!9!53*!#,4$!;$$-!4$'5!H*&$)<!t#,)O(!53*'!'$03//$0)&3-!3%!
,//!)#,)!,-2!53*'!'$(.3-($!)3!&)J!

Donald RossW!t$//!f!6-37!)#,)!&)!&(!,!03-)&-*&-1!,'1*+$-)!()&//!,-2!(3+$!3%!)#$!
R*(/&+!03*-)'&$(I! f! ;$/&$4$I! 0,-O)! ,00$.)!3*'!;',&-!2$,)#! 0'&)$'&,! ,-2! f! )#&-6! &)!
7&//!13!3-!;$&-1!,!03-)'34$'(5!%3'!(3+$!)&+$<!c3'!&-(),-0$I!&-!g,.,-!)#$5!&-2&0)$2!
(*'1$3-! g*'ô! t,2,! %3'! +*'2$'! ,-2! f! )#&-6! v6$! p$--&-1! &-! w"'&0#! 7,(! ,/(3!
)#'$,)$-$2!7&)#!;$&-1!&-2&0)$2!%3'!+*'2$'!&%!#$!2&2!,!)',-(./,-)<!f!23-O)!6-37!&%!
#$! $4$'! 2&2! 3-$<TO! f! )#&-6! 7$! ,'$! -3)! &-! )#$! 0/$,'! 5$)I! ;$0,*($! )#$'$O(! ()&//! ,-!
,'1*+$-)! ,;3*)! #37! 23! 53*! 2$,/! 7&)#! )#$! ;$,)&-1! #$,')! 23-3'! 9! &)O(! ()&//!
'$.*1-,-)! )3! (3+$! .$3./$! )3! )#&-6! )#,)! 53*! ,'$! ),6&-1! ,! ;$,)&-1! #$,')! ,-2!
)',-(./,-)&-1!&)<!c3'!)#$+I!,!;$,)&-1!#$,')!&(!/&%$<!!

TreasureW!C-2!&-2$$2!&)!&(!2&%%&0*/)<!"#$!+*/)&./$!23-3'!3.$',)&3-!&(!)3*1#I!)#$'$!
&(!-3!7,5!3%!1$))&-1!,7,5!%'3+!&)!,-2!)#3($!&-43/4$2!&-!&)!#,4$!)3!#,4$!,!()$,25!
-$'4$!,-2!;$/&$4$!)#$5!,'$!23&-1!)#$!'&1#)!)#&-1!)32,5<!

f!-37!7,-)!)3!(),')!7&)#!)#$!&((*$!3%!)#$!+3',)3'&*+!,-2!),/6!,;3*)!)#,)<!f!73*/2!
/&6$!)3!'$%$'!)3!(3+$!2,),I!7#&0#!a'!m$)$'!c/$+&-1!#,(!4$'5!6&-2/5!.'34&2$2!%3'!
+$W!&-!U]SU!)#$'$!7$'$!]]!#$,')!)',-(./,-)(<!f-!U]S]I![UI!&-!U]TM!237-!)3!UTI!
U]TUI!]<!p3!,%)$'!)#&(!%/*''5!3%!,0)&4&)5!&-!U]SU!)#$'$!7,(!,!4$'5!(#,'.!2$0/&-$!,-2I!
,(!53*!0,-!($$! %'3+!)#,)! /&()!3%!3.$',)&3-(I! )#3($!7#3!6-37!#$,')! (*'1$3-(!7&//!
'$031-&V$!,//!)#$!1'$,)!(*'1$3-(!3%!)#$!$',I!xD#'&()&,-z!D,;'3/!,-2!g*'#!t,2,!,-2!
(3!3-I!7#3+!7$!#,4$!'$%$''$2!)3I!,//!2&2!,!%$7I!;*)!)#$-!&)!2&$2!,7,5!,-2!&)!#,(!
;$$-!'$%$''$2!)3!,(!,!0/&-&0,/!+3',)3'&*+I!,/)#3*1#!7$!0,-!2$;,)$!7#$)#$'!)#,)O(!,!
*($%*/!$I.'$((&3-!3'!-3)<!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
TU!3.<!0&)<!-3)$![R!,;34$<!
TO!g*'ô!t,2,!7,(!0#&$%!(*'1$3-!,)!p,..3'3!R$2&0,/!D3//$1$I!p,..3'3I!g,.,-I!,-2!.$'%3'+$2!)#$!
73'/2O(!PO-2!#$,')!)',-(./,-)!3-!U!C*1*()!U]SU<!e$!7,(!-3)!.'3($0*)$2!2*$!)3!/,06!3%!$4&2$-0$<!
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-*+;$'!3%!#3(.&),/!+$2&0,/!(),%%(!73'6&-1!&-!)#&(!%&$/2<!f)!7,(I!3%!03*'($I!&-%3'+,/!
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íÜÉ= içåÇçå=eçëéáí~ä= póëíÉãI= NUOPÓNVUO<! i3-23-W! h&-1O(! c*-2<! EU]]Ud!cêçã=`ê~ÇäÉ= íç= dê~îÉW=
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E"$,0#&-1dI!,)!m,.73')#!e3(.&),/!,-2!C((30&,)$!i$0)*'$'!,)!)#$!r-&4$'(&)5!3%!D,+;'&21$<!
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C)! )#$! (,+$! )&+$I! f! M3&-$2! o35O(! '$($,'0#! .'31',++$! ,)! a3*1/,(! e3*($! x,-!
,--$I$! )3! C22$-;'336$O(!e3(.&),/z! 7#$'$! #$! #,2! %3'! ($4$',/! 5$,'(! ;$$-! 23&-1!
#$,')!)',-(./,-)(!&-!.&1(I!;*)!7$!7$'$!,;/$!)3!;'&-1!)#$!,-,$()#$)&0!,-2!.$'%*(&3-!
(6&//(! 3%!a3-!E$)#*-$UO! ,-2! )#$! (*'4&4,/! 3%! )#$! .&1! )',-(./,-)(! &+.'34$2! H*&)$!
(*;(),-)&,//5<!p3!7$!#,2!,!M3&-)!'$($,'0#!.'31',++$!13&-1!%,&'/5!$,'/5<!"#$!-$I)!
)#&-1! )#,)!#,..$-$2!7,(! &-!R,'0#!U]TS<!t$!7$'$!0,''5&-1! )#$!2$;,)$! %3'7,'2!
7&)#&-!)#$!#3(.&),/!,)!C22$-;'336$O(!7#$-!,!.,)&$-)!*-2$'!m'3%$((3'!f43'!R&//(!
.'$($-)$2!7&)#!,!($4$'$!0,'2&3+53.,)#5<!f!7,(!,(6$2!)3!($$!)#&(!.,)&$-)I!7#&0#!f!
2&2I!,-2!#$!7,(!,!+,-!3%!R]!7#3!7,(!($4$'$/5!0,0#$0)&0<!e$!#,2!;$$-!&-!#3(.&),/!
%3'!%3*'!+3-)#(!,-2!#,2!1,-1'$-$!3%!#&(!)3$(I!,-2!f!(,&2!)#,)!f!2&2-O)!)#&-6!)#,)!
#$!7,(!)',-(./,-),;/$<!f!7'3)$!)3!m'3%$((3'!D,/-$!)#,)!f!#,2!($$-!)#$!.,)&$-)!,-2!
)#$-!7$-)!3%%!)3!g,.,-!%3'!)73!7$$6(!3-!,!+$2&0,/!4&(&)<!t#$-!f!13)!;,06I!f!%3*-2!
)#,)!,//!#$//!#,2!;$$-! /$)! /33($!7&)#&-!C22$-;'336$O(!;$0,*($!o35!#,2!($$-!)#$!
.,)&$-)! Em'3%$((3'!R&//(! #,2! (.36$-! )3!#&+!,1,&-! ,;3*)! &)dI! ,-2!#$!#,2!13)!a'!
c/$+&-1!)3!($$!)#$!.,)&$-)I!7#3!03-0*''$2!7&)#!+5!4&$7!3-!)#&-1(<!e37$4$'!o35!
()&//! 7&(#$2! )3! 13! ,#$,2! ,-2! f! ;$/&$4$! 7,(! 3-/5! ()3..$2! ;5! )#$! ,-,$()#$)&()(!
'$%*(&-1!)3!,-$()#$)&V$!)#$!.,)&$-)<!"#$!.,)&$-)!,0)*,//5!2&$2!)#$!2,5!;$%3'$!f!13)!
;,06! %'3+! g,.,-<!k37! f!+$-)&3-! )#&(I! ;$0,*($! &)! #,2! ,-! &+.3'),-)! &+.,0)! 3-!
($4$',/! 2$4$/3.+$-)(! )#,)! %3//37$2<! l-$! 7,(! )#,)! &)! )3),//5! ,-),13-&V$2! a'!
c/$+&-1I! 3*'! '$+,&-&-1! 0,'2&3/31&()! 7#3! 7,(! ,)! /$,()! .'$.,'$2! )3! ;$! &-43/4$2!
7&)#! )#$! .'31',++$I! ,-2! )#,)! +$,-)! )#$'$%3'$! )#,)! 7$! #,2! -3! 0,'2&3/31&0,/!
(*..3')!*-)&/!)#$!,''&4,/!3%!a'!R&0#,$/!m$)0#!&-!U]TTI!7#3!2&2!,1'$$!)3!,((&()!*(!
,)! )#$! ;$1&--&-1<! E*)! &)! ,/(3! +,2$! )#&-1(! 2&%%&0*/)! 7&)#&-! C22$-;'336$O(!
e3(.&),/I! ,-2! 0$'),&-/5! )#$! 4&$7! ,+3-1()! )#$! (),%%! )#$'$! 7,(! 4$'5! +*0#!!
,1,&-()! ,22&-1! ,! 0,'2&,0! )',-(./,-)! .'31',++$! )3! )#$! $I&()&-1! /&4$'! ,-2! 6&2-$5!
3-$<!p3!f!2$0&2$2!)#$!3-/5!7,5!7$!03*/2!),6$!)#&-1(!%3'7,'2!73*/2!;$!)3!23!)#$!
73'6! ,)! m,.73')#<! "#&(! 3;4&3*(/5! 7,(! ,! 2&(,..3&-)+$-)! )3! o35! D,/-$I! 7#3!
7,-)$2! 4$'5!+*0#! )3! #,4$! &)! *-2$'! #&(! *-&)! ,)!C22$-;'336$O(I!7#&0#! &(!7#$'$!
7$O2!&-&)&,//5!&-)$-2$2!&)!)3!;$<!!

k37! ,! /&))/$! /,)$'! &-!l0)3;$'! U]TSI! )#$! 0'&)$'&,! %3'! )#$! 2&,1-3(&(! 3%! ;',&-J()$+!
2$,)#!7$'$!.*;/&(#$2<UP!"#&(!7,(!#*1$/5!&+.3'),-)I!;$0,*($!&)!+$,-)!)#,)!f!03*/2!
%$$/! 03-%&2$-)! ,;3*)! ),6&-1! ,!#$,')! 3*)!3%! ,!;',&-J2$,2!23-3'I! &%! )#,)!2&,1-3(&(!
#,2!;$$-!$(),;/&(#$2!;5!)73!'$(.3-(&;/$!.#5(&0&,-(<!p3!)#,)!7,(!,!1'$,)!,24,-0$<!
C)! )#$! (,+$! )&+$I! 7$! 13)! %*-2&-1! %'3+! )#$! '$1&3-! )3! 23! 3*'! 37-! '$($,'0#!
.'31',++$!,)!e*-)&-123-!o$($,'0#!D$-)'$I!,!.'&4,)$!&-()&)*)&3-I!,-2!&-!U]TT9
U]TUI!7$! 2&2! ,! ($'&$(! 3%! )',-(./,-)! 3.$',)&3-(! &-! .&1(<!"#$($!7$'$! .'$($'4,)&3-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UO!a'!a!t!E$)#*-$! E;<! U]P[d!7,(! ,-! ,-,$()#$)&()! &-! )#$!"#3',0&0! p*'1&0,/!r-&)! ,)! m,.73')#!
e3(.&),/!%'3+!U]TM!)3!U]]U<!
UP! p$$! g$--$))! EI!e$(($))!D<! EU]UUd!E',&-! 2$,)#! &-!E'&),&-! ,(! '$%/$0)$2! &-! '$-,/! 23-3'(<!_êáíáëÜ=
jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!OUPW!PR]9PSO<!
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$I.$'&+$-)(I! ,-2! )#$!+3()! (*00$((%*/! 3%! )#$($!7,(! 3-$! )#,)!7,(! (,0'&%&0$2! )#'$$!
+3-)#(! ,%)$'! )',-(./,-),)&3-I! #,4&-1! ;$$-! &++*-3(*..'$(($2! 7&)#! (3+$!
050/3(.3'&-!7#&0#!o35!xD,/-$z!1,4$!+$!,)!)#$!)&+$I!)#$!23-3'J#$,')!3%!7#&0#!#,2!
;$$-!3*)! 3%! )#$!;325! %3'!US!#3*'(<! f)!7,(! ,! 4$'5! )3*1#! $I.$'&+$-)I! ),6&-1! )#$!
#$,')!3*)!3%!,!.&1!3-!,!R3-2,5!-&1#)!,-2!)#$-!()3'&-1!&)!&-!)#$!(3/*)&3-!)#,)!7$!
*($2I! ,-2! )',-(./,-)&-1! &)! &-)3! ,-3)#$'! .&1! )#$! -$I)! +3'-&-1<! "#&(! .&1! #,2!
(*'4&4$2! ,%)$'! 7$! #,2! &++*-3(*..'$(($2! &)I! ,-2! 7#$-!7$! $I,+&-$2! )#$! #$,')!
,%)$'!)#'$$!+3-)#(!&)!,..$,'$2!-3'+,/<!p3!7$!)#$-!#,2!)#$!;,(&(!3%!$I.$'&+$-),/!
.'33%! )#,)! &%!7$!7$'$! )3! 13! /3-1!2&(),-0$(! )3!;'&-1!#$,')(!;,06! )3!m,.73')#! )3!
)',-(./,-)I!)#&(!73*/2!;$!%$,(&;/$!&%!)#$!H*,/&)5!3%!)#$!#$,')!7,(!(,)&(%,0)3'5!)3!(),')!
7&)#<!"#$!5$,'!U]TT!7,(!,/(3!&+.3'),-)I!;$0,*($!)#$!"',-(./,-)!C24&(3'5!m,-$/!
E"CmdI!7#&0#!#,2! ;$$-! $(),;/&(#$2! ;5!d$3'1$!d32;$'! ,)! )#$! (,+$! )&+$! ,(! )#$!
+3',)3'&*+I! '$03-(&2$'$2! )#$! H*$()&3-! 3%! #$,')! )',-(./,-),)&3-<U[! "#$5! )336! ,!
(/&1#)/5! (3%)$'! 4&$7! ,;3*)! )#$! .3((&;&/&)5! 3%! )#&(! #,..$-&-1I! ,-2! 2$%&-$2! )#$!
0'&)$'&,!,)!)#,)!)&+$!)3!;$!+$)!;5!,-5!1'3*.!)#,)!7,(!03-(&2$'&-1!)',-(./,-),)&3-!
3%! )#$!#$,')<!"#$($!0'&)$'&,!7$'$! )#,)! )#$!0$-)'$! (#3*/2!;$!,-!,24,-0$2!*-&)! %3'!
0,'2&,0!(*'1$'5!7&)#!.'$%$',;/5!'$-,/!)',-(./,-),)&3-Q!)#,)!23-3'!#$,')(!(#3*/2!;$!
,4,&/,;/$Q!)#,)!&)!7,(!&+.3'),-)!)#,)!,//!)#$!(*..3')!.$'(3--$/!%3'!)',-(./,-),)&3-!
7$'$! .'$($-)! ,-2! )',&-$2I! ,-2! )#,)! )#&(! 2&2! -3)! &+.&-1$! 3-! )#$! '$1*/,'!
.'31',++$! 3%! )#$! *-&)<! "#$'$! (#3*/2! ,/(3! ;$! ,2$H*,)$! (*..3')! &-! .,)#3/315I!
&++*-3/315!,-2!+&0'3;&3/315<!E$0,*($!m'3%$((3'!D,/-$!7,(!3-! )#$!"',-(./,-)!
C24&(3'5!m,-$/I!7$!;$0,+$!,7,'$!3%!)#&(I!,-2!2*'&-1!U]TT!f!(*;+&))$2!,!.'3.3(,/!
)3!)#$!"',-(./,-)!C24&(3'5!m,-$/I!7#&0#!3-/5!+$)!3-0$!,!5$,'<!f!)#$'$%3'$!#,2!)3!
7,&)!,!5$,'!*-)&/!g,-*,'5!U]TU!;$%3'$!&)!03*/2!;$!03-(&2$'$2I!;*)!2*'&-1!)#,)!)&+$!
f!7'3)$!)3!E&//!D/$/,-2UR!,-2!g3#-!d3327&-IUS!7#3!,)!)#$!)&+$!7$'$!'$(.$0)&4$/5!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
U[! "#$!a$.,')+$-)! 3%!e$,/)#! ,-2! p30&,/! p$0*'&)5O(!"',-(./,-)!rh!C24&(3'5!m,-$/! ,24&($2! )#$!
D#&$%!R$2&0,/! l%%&0$'! &-! c$;'*,'5! U]TT! 3-! 0'&)$'&,! )3! ;$!+$)! ;5! ,-5! 0$-)'$! ;$%3'$! ,! 0,'2&,0!
)',-(./,-)!.'31',++$!03*/2!;$!,..'34$2<! f)!,/(3!($)!*.!,!73'6&-1!.,')5!)3!03-(&2$'!0'&)$'&,! %3'!
;',&-! 2$,)#! &-! U]TS<! "#$! 0'&)$'&,! 7$'$! /,)$'! 03-(&2$'$2! ;5! )73! ($.,',)$! (*;03++&))$$(! 3%! )#$!
o35,/! D3//$1$! 3%! m#5(&0&,-(! 3%! i3-23-! ,-2! 3%! )#$! c,0*/)5! 3%! C-,$()#$)&()(I! 7#3($! '$.3')! 7,(!
.*;/&(#$2! ;5! )#$! D3-%$'$-0$! 3%! R$2&0,/! o35,/! D3//$1$(! ,-2! )#$&'! c,0*/)&$(! ;5! &)(! ($0'$),'5I!
m'3%$((3'!d3'23-!o3;(3-<!C! ($03-2!aepp! 03++&))$$! *-2$'! i3'2! p+&)#! 2'$7! *.! ,!D32$! 3%!
m',0)&0$! 7#&0#! 7,(I! ,/3-1! 7&)#! )#$! )73! D3-%$'$-0$! (),)$+$-)(I! .*;/&(#$2! ;5! eRpl! ,-2!
2$/&4$'$2! )3! ,//! #3(.&),/! 230)3'(! &-! g,-*,'5! U]UM<! "#$! )73! $I.$')! 73'6&-1! .,')&$(! 7$'$! -3)!
'$,..3&-)$2!,%)$'!g*/5!U]UU<!p$$!C-3-<!EU]UMd!R$2&0,/!k$7(W!e$,')!)',-(./,-)(<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=
gçìêå~ä= áW!SR[<!m3-2!a<! EU]UMd!E',&-!2$,)#<!i~åÅÉí! ááW!UPMS<!o3;(3-!g!d<! EU]UUd!E',&-!2$,)#<!
_êáíáëÜ= jÉÇáÅ~ä= gçìêå~ä! ááW! RMR<! e$,/)#! a$.,')+$-)(! 3%! d'$,)! E'&),&-! ,-2! k3')#$'-! f'$/,-2<!
EU]T]d!qÜÉ=oÉãçî~ä=çÑ=`~Ç~îÉêáÅ=lêÖ~åë=Ñçê=qê~åëéä~åí~íáçåW=^=ÅçÇÉ=çÑ=éê~ÅíáÅÉK!i3-23-W!eRpl<!
UR!a'!t&//&,+!m,)3-!D/$/,-2!coDm!coDp!EU]UO9OMMRd!7,(!D3-(*/)&-1!p*'1$3-!,)!)#$!k,)&3-,/!
e$,')! e3(.&),/! E%'3+! U]][! )#$! o35,/! E'3+.)3-! e3(.&),/! kep! "'*()d! %'3+! U][U! )3! U]T[Q!
D3-(*/)&-1!"#3',0&0! p*'1$3-! ,)!h&-1O(!D3//$1$!e3(.&),/I! i3-23-I! %'3+!U]T[! ,-2! ,24&($2! )#$!
a$.,')+$-)!3%!e$,/)#!,-2!p30&$)5!p$0*'&)5!3-!)#3',0&0!(*'1$'5<!xìéÇ~íÉÇ=NVLNLMSz!
US!m'3%$((3'!g3#-!c!d3327&-!coDm!E;<!U]UUd!7,(!m'3%$((3'!3%!D/&-&0,/!D,'2&3/315!,)!)#$!o35,/!
m3()1',2*,)$!R$2&0,/! p0#33/I! i3-23-I! %'3+! U]SP! )3! U]U[I! -37!b+$'&)*(<!e$!7,(! ,..3&-)$2!
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.'$(&2$-)(!3%!)#$!D,'2&,0!p30&$)5!,-2!)#$!p30&$)5!%3'!D,'2&3)#3',0&0!p*'1$'5<!t$!
,/(3! ,00$.)$2! )73! '$0&.&$-)(! )37,'2(! )#$! $-2! 3%! U]TTI! ,-2! )#$-!+$)! ,-2! #,2!
(3+$! /$-1)#5! 2&(0*((&3-(! 7&)#! )#$! l%%&0$'(! 3%! )#$! D,+;'&21$! C'$,! e$,/)#!
C*)#3'&)5<!t$! )3/2! )#$+!7#,)!7$!7$'$!23&-1! ,-2!7#,)!7$!7,-)$2! )3!23I! ,-2!
)#$5!#,2!,!03.5!3%!3*'!(*;+&((&3-!%3'!)#$!"',-(./,-)!C24&(3'5!m,-$/<!"#,)!7,(!
03-(&2$'$2!;5! )#$!"Cm! &-! g,-*,'5!U]TU!,-2! &)!7,(!4$'5!2&(,..3&-)&-1I!;$0,*($!
)#$!4&$7!),6$-!7,(!)#,)!)#$!a$.,')+$-)!3%!e$,/)#!73*/2!-3)!%,43*'!,-5!3-$J3%%!
3.$',)&3-(! ,-2! )#,)! )#$'$! 7,(! -3! %*-2&-1! )3! (*..3')! ,! .'3.$'! .'31',++$! 3%!
$4,/*,)&3-<! p3! 7$! 7$'$! (3+$7#,)! ()5+&$2<! e37$4$'I! )#$! D#,&'73+,-! 3%! )#$!
D,+;'&21$!C'$,!e$,/)#!C*)#3'&)5I!m,*/&-$!E*'-$)IUT!7#3!f!+*()!(,5!f!#,2!1'$,)!
,2+&',)&3-!%3'I!7,(!.'$.,'$2!7&)#!#$'!3%%&0$'(!)3!),6$!'$(.3-(&;&/&)5!%3'!*(!)3!*($!
3*'! '$(3*'0$(!,)!m,.73')#! %3'! )73!0,($(I!;*)! &)!7,(!+,2$!0/$,'! )#,)! )#,)!7,(!,//!
)#$!(*..3')!7$!03*/2!$I.$0)<!C-2!(3!)#&(!7,(!7#,)!7$!./,--$2!)3!23<!!

"#$!7#3/$!.'3)303/!#,2!;$$-!;,($2!4$'5!+*0#!3-!)#$!p),-%3'2!.'31',++$I!7&)#!
7#&0#!f!7,(!)#$-!%,+&/&,'<!f!7'3)$!)3!a'!p#*+7,5!&-!R,'0#!3%!U]TU!,-2!,(6$2!
#&+! %3'! (3+$! ',;;&)! ,-)&)#5+305)$! 1/3;*/&-! EC"ddI!7#&0#! #$!7,(! -3)! ,;/$! )3!
.'34&2$<UU!E*)!7$!13)!(3+$!$H*&-$!C"d!&-()$,2!%'3+!r.M3#-!,-2!(3!7$!%$/)!7$!
7$'$!'$,(3-,;/5!.'$.,'$2<!"#$!2&%%&0*/)5!)#$-!7,(I!7$!#,2!)#$!+3-$5I!7$!#,2!)#$!
'$0&.&$-)(I! ;*)! #37! 3-! $,')#! 7$'$!7$! 13&-1! )3! 1$)! ,! 23-3'J! f! 7'3)$! )3! ,//! )#$!
-$*'3(*'1$3-(! )#,)! f! 6-$7I! ,-2! )3! ($4$',/! ,-,$()#$)&()(I! )3! (3+$! 3%! )#$! '$-,/!
)',-(./,-)$'(I! ,(6&-1! %3'! #$/.! 7&)#! ($0*'&-1! ,! 23-3'<! E*)I! ,/,(I! -3-$! 7,(!
%3')#03+&-1<!r-)&/! $4$-)*,//5I! &-! g,-*,'5! U]T]I!7$!2&2! 1$)! ,! /30,/! 23-3'<!o35!
xD,/-$z!7,(! &-! %,0)! 3*)! 3%! )37-! ,)! )#$! )&+$! ,-2! m,*/!R0R,()$'I!7#3!7,(! #&(!
($-&3'!/$0)*'$'I!,1'$$2!)#,)!7$!(#3*/2!*($!)#$!#$,')!,-2!7$!2&2<!"#,)!7,(!3-!U[!
g,-*,'5!U]T]<!f!73-O)!13!&-)3!2$),&/(!,;3*)!)#$!3.$',)&3-!&)($/%I!;*)!&-!$(($-0$!)#$!
.,)&$-)I!D#,'/$(!R0e*1#I!(*%%$'$2!,!2$1'$$!3%!;',&-!2,+,1$!;$%3'$!;$&-1!./,0$2!
3-! 0,'2&3.*/+3-,'5! ;5.,((<! "#&(!+&1#)! #,4$! ;$$-! '$/,)$2! )3! )#$! C"dI!7#&0#!
0,*($2! ,! ;3*)! 3%! #5.3)$-(&3-I! ,-2! ,/)#3*1#! f! 7,(! &-%3'+$2! 3%! )#&(! ;5! a3-!
E$)#*-$!;$%3'$!f!)336!)#$!23-3'!#$,')!3*)I!#$!%$/)!)#,)!#$!03*/2-O)!;$!(*'$!)#,)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
D3-(*/)&-1!m#5(&0&,-!,)!)#$!e,++$'(+&)#!e3(.&),/I!i3-23-I!&-!U][]!,-2!e3-3','5!D3-(*/)&-1!
D,'2&3/31&()!,)!p)!d$3'1$O(!e3(.&),/I!i3-23-I!&-!U]US<!
UT! m,*/&-$! o*)#! E*'-$)! DEb! EU]OM9U]]Ud! 7,(! D#,&'+,-! 3%! )#$! D,+;'&21$! C'$,! e$,/)#!
C*)#3'&)5! E"$,0#&-1d! %'3+!U]TP! )3!U]UO!#,4&-1!;$$-!D#,&'+,-!3%! )#$!b,()!C-1/&,-!o$1&3-,/!
e3(.&),/!E3,'2!%'3+!U]SU!)3!U]T[<!
UU!C-)&/5+.#305)$!($'*+L1/3;*/&-!ECipLCidd!,-2!,-)&)#5+305)$!1/3;*/&-!EC"dd!,'$!.3/50/3-,/!
,-)&($',! )3! #*+,-! /5+.#305)$(! 3%)$-! .'$.,'$2! &-! &-2&4&2*,/! )',-(./,-)! 0$-)'$(<! "#$!
&++*-3(*..'$((&4$! $%%$0)(! 3%! ',;;&)!Cid!3-! ',)! )#3',0&0! 2*0)! 0$//(!7$'$! '$.3')$2! &-! U]SP<! f-!
U]ST!Cip!7,(!$4,/*,)$2!;5!,!D&;,!c3*-2,)&3-!p)*25!d'3*.!,-2!Cid!7,(!,23.)$2! &-!0/&-&0,/!
)'$,)+$-)! &-!a$-4$'<! p$$!e,'6&(!d!aI!D,4$(! mI! E'37-!a!iI! b-1/&(#!"!C<! EU]U[d!C-)&J#$,')!
,-)&;32&$(!&-!0,'2&,0!,//31',%)!'$0&.&$-)(<!fåíÉêå~íáçå~ä=^êÅÜáîÉë=çÑ=^ääÉêÖó=~åÇ=^ééäáÉÇ=fããìåçäçÖó!
TPW! UU9OO<! p$$! D3(&+&! C! E<! EU]UUd! C-)&/5+.#305)$! 1/3;*/&-! ,-2!+3-30/3-,/! ,-)&;32&$(<! f-!
R3''&(!m!g<!E$2<d!háÇåÉó=qê~åëéä~åí~íáçåW=mêáåÅáéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ<!m#&/,2$/.#&,I!mCW!t!E!p,*-2$'(!
D3+.,-5I!P[P9PS]<!
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)#$'$!7,(!,-5!0$'$;',/!2,+,1$!,-2!)#,)!)#$!.,)&$-)!+&1#)!;$!,//!'&1#)<!t$//I!7$!
7$-)!,#$,2I!,-2!)#$'$!7,(!&-2$$2!;',&-!2,+,1$!,-2!)#,)!.,)&$-)!-$4$'!13)!%*//5!
3%%!)#$!4$-)&/,)3'I!,/)#3*1#!2*'&-1!)#$!/,()!7$$6!3%!#&(!/&%$!#$!#,2!.$'&32(!3%%<!E*)!
#$! 2$4$/3.$2! ,(.$'1&//3(&(I! ,-2! 2&$2! 3-! PU! g,-*,'5<! "#,)! 7,(! ,! )'$+$-23*(!
2&(,..3&-)+$-)!)3!*(<!

"#$!"',-(./,-)!C24&(3'5!m,-$/!+$)!3-!T!c$;'*,'5I!,!7$$6!,%)$'!)#,)I!,-2!f!7,(!
,(6$2! )3!13!)3! )#$!m,-$/!,-2!1&4$! )#$+!,!'$.3')!,(! )3!7#,)!#,2!#,..$-$2<!"#$!
'$,0)&3-! 1$-$',//5! 7,(! -3)! %,43*',;/$I! ;*)! f! (,&2! ,)! )#$! )&+$! )#,)! &%! D#,'/$(!
R0e*1#!2&$2I!7$!73*/2!13!,#$,2!,-2!23!,!($03-2!0,($!&%!7$!03*/2!1$)!,-3)#$'!
#$,')<! "#$! .'3;/$+!7&)#! )#$!a$.,')+$-)! 3%!e$,/)#! ,-2! )#$!e$,/)#! C*)#3'&)5!
2*'&-1!U]T]!7,(!03+.3*-2$2!;5!)#$!%,0)!)#,)!3;4&3*(/5!)#$5!2$)$0)$2!,!/,06!3%!
#,'+3-5!&-!)#$!13,/(!3%!m'3%$((3'!D,/-$!,-2!+5($/%I!&-!)#,)!#$!()&//!7&(#$2!)3!($$!
)#$!73'6!13&-1!3-!&-!C22$-;'336$O(I!,-2!,/(3!)3!#,4$!,!%*//!,-2!$H*,/!(#,'$!&-!
)#$! (*'1&0,/! ,-2! 0/&-&0,/! +,-,1$+$-)! 3%! )#$! .,)&$-)<! f-2$$2I! #$! 7,-)$2! )3! 23!
,/)$'-,)$! 3.$',)&3-(! ,-2! f! 2&2-O)! )#&-6! )#&(!7,(! %$,(&;/$<! m'3%$((3'!E*))$'%&$/2IU]!
7#3+!7$!#,2!;3)#!)',&-$2!*-2$'!,)!d*5O(I!,-2!7#3!7,(!)#$-!o$1&*(!m'3%$((3'!3%!
m#5(&0!,)!D,+;'&21$I!7,(!1&4$-!)#$!*-$-4&,;/$!),(6!3%!)'5&-1!)3!+$2&,)$!;$)7$$-!
*(!,-2!1$)!(3+$!'$(3/*)&3-!)3!)#&(!.'3;/$+!,-2!7$!#,2!,!7#3/$!($'&$(!3%!+$$)&-1(!
2*'&-1!U]T]<!!

f-!C*1*()!U]T]!7$!2&2!)#$!($03-2!)',-(./,-)I!7#&0#!7,(!%3'!h$&)#!D,()/$I]M!,-2!
)#&(!7$-)!4$'5!(+33)#/5!,-2!(*00$((%*//5I!,-2!;5!)#$!$-2!3%!U]T]I!;$%3'$!7$!2&2!
)#$!)#&'2!0,($I!7$!#,2!03+$!)3!,-!,1'$$+$-)!7#$'$;5!m'3%$((3'!D,/-$!73*/2!#,4$!
,! '3/$! 7&)#! '$1,'2! )3! .'34&2&-1! 4,/*,;/$! ,24&0$! 7&)#! '$(.$0)! )3!
&++*-3(*..'$((&3-I! ,-2! )#,)! #$! 73*/2! ,/(3! ;$! &-43/4$2! ,(! ,-! ,((&(),-)! &-! )#$!
-$I)! %&4$! 0,($(! ,%)$'! 7#&0#! 7$! 73*/2! '$4&$7! )#$! (&)*,)&3-<! "#$! "',-(./,-)!
C24&(3'5!m,-$/!+$)! $,'/5! )#$!-$I)! 5$,'! &-! U]UM! ,-2! )#$5!7$'$!+3'$! &+.'$(($2!
7&)#!)#$!H*,/&)5!3%!)#$!/,()!)73!'$(*/)(<!R,12&!v,03*;!2&2!#&(!%&'()!0,($I!f!)#&-6I!
M*()!,%)$'!)#$!"Cm!+$$)&-1!&-!U]UMI!)#,)!73*/2!#,4$!;$$-!&-!c$;'*,'5I!,-2!)#&(!
,1,&-! 03-0$-)',)$2! )#$! a$.,')+$-)O(! +&-2(! 73-2$'%*//5! 3-! $I,0)/5! #37! )#$5!
7$'$!13&-1!)3!#,-2/$!)#$!2$4$/3.+$-)!3%!0,'2&,0!)',-(./,-),)&3-!&-!)#$!rh<!f!#,2!
,/'$,25!(*11$()$2!)#,)! &%!7$!03*/2!;$!-3+&-,)$2!,(!)#$!3%%&0&,/!k,)&3-,/!D$-)'$I!
)#$5!73*/2! %&-2! &)! $,(&$'! )3! 03-)'3/! )#&-1(!;5! (,5&-1! )#,)! )#$5!7$'$-O)!13&-1! )3!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
U]! m'3%$((3'! p&'! g3#-! E*))$'%&$/2! Ei3'2! E*))$'%&$/2! 3%! p)$0#%3'2! %'3+! U]UUd! h)! lEb! coDm!!
EU]OM9OMMMd!7,(!o$1&*(!m'3%$((3'!3%!m#5(&0!,)!)#$!r-&4$'(&)5!3%!D,+;'&21$!%'3+!U]TS!)3!U]UT!
,-2!R,()$'!3%!a37-&-1!D3//$1$I!D,+;'&21$I!%'3+!U]TU!)3!U]UT<!xìéÇ~íÉÇ=NVLNLMSz!
]M!e,/%+,-!R!C<! EU]UOd!E'&),&-O(! /3-1$()! /&4&-1!#$,')! )',-(./,-)!.,)&$-)W!h$&)#!D,()/$K=cçÅìë=çå=
^^`k! VW! O[<! b-1/&(#! "! C! eI! p.',))! mI! t,//73'6! gI! D3'5Jm$,'0$! oI! t#$$/23-! a<! EU]U[d!
p$/$0)&3-!,-2!.'30*'$+$-)!3%!#$,')(!%3'!)',-(./,-),)&3-<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!OUUW!UUU]9UU]U<!
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%*-2!,-5;325!$/($<!"#$-!R,12&!0,+$!,/3-1!,-2!.*)!#&(!0,($I!,-2!3;4&3*(/5!)#$'$!
7$'$!-37!)73!*-&)(!&-!)#$!%',+$<!]U

f!+,-,1$2!)3!',&($!nRM!MMM!2*'&-1!U]T]I!7#&0#!)336!0,'$!3%!,;3*)!(&I!0,($(I!,-2!
)#$!a$.,')+$-)!1,4$!*(!nUMM!MMM!2*'&-1!U]UMI!,(!,! (3')!3%!1$-)/$!;,06#,-2$'I!
;$0,*($! )#$5! ()&//! 2&2-O)!7,-)! )3!1&4$!*(! )#$! %3'+,/! '$031-&)&3-! )#,)!7$! (3*1#)<!
E*)!)#$-!U]UM!7,(!&-!+,-5!7,5(!,!;3-,-V,!5$,'I!;$0,*($!3*'!%*-2&-1!0,+$!1332!
&-!)#,)!)#$!/30,/!+&//&3-,&'$I!a,4&2!o3;&-(3-I!.'34&2$2!*(!7&)#!nPMM!MMMI!7#&0#!
7,(! )3! ),6$! 0,'$! 3%! )#$! )73! 5$,'(! %'3+! U]UU! )3! U]UO<! "#$! E'&)&(#! e$,')!
c3*-2,)&3-!,/(3!1,4$!+$!,!1',-)!&-!l0)3;$'!3%!U]UM!3%!nPMM!MMM!%3'!$(),;/&(#&-1!
,!o$($,'0#!r-&)<!"#&(!+3-$5!7,(! 0'&)&0,/! ,)! )#$! )&+$I! ;$0,*($! &)! $-,;/$2!*(! )3!
0,''5! 3-! 7&)#! )#$! 0/&-&0,/! 73'6! (3! )#,)! )#$! $4,/*,)&3-! ;5! o35! xC0#$(3-z! ,-2!
R,')&-! E*I)3-! ,-2! )#$&'! )73! )$,+(! 3-! )#$! 03()J$%%$0)&4$-$((! 3%! )#$! )',-(./,-)!
.'31',++$(!,)!e,'$%&$/2!,-2!m,.73')#!7,(!,;/$! )3!;$!03+./$)$2!,-2! )#$! %&-,/!
'$.3')!7,(!.*;/&(#$2!,)!)#$!;$1&--&-1!3%!U]UR<]O!"#$!'$(*/)(!7$'$!(*0#!)#,)!;3)#!
*-&)(! )#$-! 13)! (*.',J'$1&3-,/! %*-2&-1! ,-2! 3*'! %*)*'$(! 7$'$! ($0*'$! ,-2! f! )#&-6!
)#,)!&(!7#$'$!f!(#3*/2!()3.<!!

TreasureW! "#,-6! 53*! 4$'5! +*0#I! p&'! "$'$-0$<! f! )#&-6! 53*! ,'$! ,! +,()$'! 3%!
*-2$'(),)$+$-)! 7&)#! (3+$! 3%! )#$! 03++$-)(! 53*!+,2$I! M*()! ,(! a3-,/2! xo3((z!
+,2$!/&1#)!3%!#&(!(*'1$'5<!f!)#&-6!(3+$!3%!)#3($!-$13)&,)&3-(!#,2!)$-(&3-(!7#&0#!
53*!;'*(#$2!,(&2$<!C!/3)!3%!.$3./$!#,4$!+$+3'&$(!3%!)#,)!7#&0#!f!7,-)!)3!03+$!
3-! )3! /,)$'I! ;*)! %&'()! 0,-! 7$! ,(6! a'! c3I! )3! 1&4$! *(! (3+$! 03++$-)(I! (3+$!
.$'(.$0)&4$(!3%!)#&(!&((*$!3%!,!0/&-&0,/!+3',)3'&*+<!

Professor Renée FoxW]P!E$%3'$!f!(.$,6!,;3*)!)#$!&((*$!3%!0/&-&0,/!+3',)3'&,!+3'$!
1$-$',//5I!/$)!+$!M*()!(,5!)#,)!#&()3'&0,//5!(.$,6&-1I!U]SU!9!$(.$0&,//5!)#$!+3-)#(!
3%!p$.)$+;$'!)3!k34$+;$'!U]SU!9!7,(!)#$!)&+$!3%!,!#$,')!)',-(./,-)!N;33+O!3-!,!
73'/2!;,(&(<!f)!7,(!,!;,-27,13-!.$'&32!&-)$'-,)&3-,//5!,-2!)#$!%&1*'$(!f!#,4$!,'$!
)#,)! UMR! 0,'2&,0! )',-(./,-)(! 7$'$! .$'%3'+$2! &-! )#,)! 5$,'I! SM! 3%! )#$+! 34$'! )#$!
03*'($!3%!p$.)$+;$'! )3!k34$+;$'!,/3-$<!C%)$'!k34$+;$'!U]SUI!)#$!-*+;$'!3%!
#*+,-! )',-(./,-)(! )#$!73'/2!34$'! )336!,! (*22$-! (#,'.!./*-1$!,-2! /$4$//$2!3%%<!
R3()! (*'1$3-(I! &)!73*/2! ($$+I!2&2!3-/5!3-$!#$,')! )',-(./,-)!,-2!)#$-!()3..$2<!
E5!U!a$0$+;$'!U]TMI!,!)3),/!3%!UST!#$,')!)',-(./,-)(!#,2!;$$-!'$03'2$2<!"#$($!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
]U! p$$! ;&31',.#&0,/! -3)$I! 3.<! 0&)<! -3)$! RU! ,;34$<! "#$! *-&)(! 7$'$! ,..'34$2! %3'! (*.',J'$1&3-,/!
%*-2&-1!;5!)#$!a$.,')+$-)!3%!e$,/)#!,-2!p30&,/!p$0*'&)5!&-!U]US<!
]O!3.<!0&)<!-3)$!U[!,;34$<!r($!3%!D50/3(.3'&-!C!;$1,-!,)!m,.73')#!&-!R,'0#!U]UO<!
]P!m'3%$((3'!o$-g$!c3I!E;<!U]OUd!7,(!C--$-;$'1!m'3%$((3'!3%!)#$!p30&,/!p0&$-0$(!,)!)#$!r-&4$'(&)5!
3%! m$--(5/4,-&,! %'3+! U]S]! )3! U]]UI! -37! b+$'&)*(I! 7&)#! ($03-2,'5! M3&-)! ,..3&-)+$-)(! &-!!
)#$! a$.,')+$-)! 3%! m(50#&,)'5I! a$.,')+$-)! 3%!R$2&0&-$! ,-2! )#$! p0#33/! 3%! k*'(&-1<! p#$! 7,(!
d$3'1$!b,()+,-!s&(&)&-1!m'3%$((3'!,)!E,//&3/!D3//$1$I!lI%3'2I!2*'&-1!U]]S9U]]T<!p$$!c3I!o!DI!
p7,V$5! g! m<! EU]]Od! pé~êÉ= m~êíëW= lêÖ~å= êÉéä~ÅÉãÉåí= áå= ^ãÉêáÅ~å= ëçÅáÉíó<! k$7! v3'6I! kvW!!
lI%3'2!r-&4$'(&)5!m'$((<!
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,'$!)#$!k,)&3-,/!f-()&)*)$(!3%!e$,/)#!%&1*'$(][!&-!)#$!r-&)$2!p),)$(<!E*)!)#$-!34$'!
)#$!.$'&32!;$)7$$-!a$0$+;$'!U]ST! ,-2! )#$! %,//! 3%! U]TMI!3%! )#$!S[! )$,+(! )#,)!
#,2!$-1,1$2!&-!#$,')!)',-(./,-)(I!)73!3%!)#$+I!k3'+,-!p#*+7,5O(!,-2!a$-)3-!
D33/$5O(I]R! #,2!23-$!+3'$! )#,-!OR!.$'! 0$-)! 3%! )#$! )3),/! ,-2!;5! U]TM!3-/5!a'!
p#*+7,5O(!)$,+!7,(!23&-1!#$,')!)',-(./,-)(!'$1*/,'/5I!,4$',1&-1!3-$!.$'!+3-)#<!
a'! D33/$5! #,2! ,! 4$'5! #&1#! +3'),/&)5! ',)$<! E5! p$.)$+;$'! U]S]I! ,//! OP! 3%! )#$!
.,)&$-)(!3-!7#3+!#$!#,2!23-$!0,'2&,0!)',-(./,-)(!7$'$!2$,2<!f-!03-)',()I!,(!3%!
l0)3;$'! U]TMI! -&-$! .,)&$-)(! (*'4&4$2! 3*)! 3%! )#$! OT! #$,')! )',-(./,-)(! a'!
p#*+7,5!#,2!.$'%3'+$2<!

f! 73*/2! (,5! )#,)! ,%)$'! )#$($! 03*./$! 3%! 5$,'(I! )#&(! .$'&32! )#,)! f! 0&)$2! %'3+!
a$0$+;$'!U]ST! )3! )#$! %,//! x,*)*+-z!3%!U]TMI!7#,)! 03*/2!.'3;,;/5!;$! 0,//$2! ,!
0/&-&0,/!+3',)3'&*+! 3-! #$,')! )',-(./,-)(! 0,+$! )3! $I&()<! "#$!+&0'325-,+&0(! 3%!
7#5! 2&%%$'$-)! )$,+(! ()3..$2I!+,5! #,4$! 2&%%$'$2!;*)! )#$! 34$',//! ,11'$1,)$! $%%$0)!
7,(! )3! ;'&-1! #$,')! )',-(./,-),)&3-! /,'1$/5! )3! ,! #,/)I! $I0$.)! &-! )#$! 03-)$I)! 3%!!
a'!p#*+7,5O(! )$,+I!*-)&/! ,..'3I&+,)$/5!U]UMI!7#$-! )#$'$!7,(! ,!-$7! ),6$J3%%!!
&-!0,'2&,0!)',-(./,-)(<!f!,((30&,)$!)#,)I!-3)!$I0/*(&4$/5I!;*)!-$4$')#$/$((I!&-)$1',//5I!
7&)#! )#$! ,24$-)! 3%! )#$! &++*-3(*..'$((&4$! 2'*1I! 050/3(.3'&-I]S! 7#&0#! ($$+(!!
)3! #,4$! ./,5$2! ,! 4$'5! &+.3'),-)I! )#3*1#! -3)! (&-1*/,'! '3/$! &-! (),')&-1! )#$!!
.'30$((!*.!,1,&-<!

"#&(! .,*($! ,-2! (/37J237-! &-! 0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-! ;$/3-1! )3! ,! /,'1$'! ,-2!
'$0*''$-)!.#$-3+$-3-!&-!)#$!25-,+&0(!3%!)#$',.$*)&0!&--34,)&3-!)#,)!0,+$!)3!;$!
0,//$2!,!0/&-&0,/!+3',)3'&*+<!t#,)O(!&-43/4$2!#$'$!;$1&-(!7&)#!)#$!)',M$0)3'5!%'3+!
)#$!/,;3',)3'5!.#,($!3%!+$2&0,/!'$($,'0#!,-2!73'6!3-!,-&+,/(I!&)(!.'31'$((&3-!)3!
)#$! 0/&-&0! ,-2! )3! #*+,-! (*;M$0)(I! ,-2! )#$! ,+;&1*&)5! ,;3*)!7#$-! )#$! )&+$! #,(!
03+$!)3!03-2*0)!.,)&$-)J3'&$-)$2!0/&-&0,/!)'&,/(<!"#,)O(!3-$!%,0)3'<!R34&-1!%'3+!
)#$!/,;3',)3'5!)3!)#$!0/&-&0I!7#$-$4$'!&)!300*'(I!&(!&-#$'$-)/5!.'$+,)*'$!;$0,*($!3%!
)#$!.'3;/$+!3%!)#$!'$/,)&3-(#&.!3%!)#$!,-&+,/!)3!)#$!#*+,-!+32$/I!;$0,*($!3%!)#$!
.'3;/$+(!3%!6-37-!,-2!*-6-37-!*-0$'),&-)&$(I!;$0,*($!3%!)#$!#&1#!'&(6(!)#,)!,'$!
&-43/4$2!,-2!)#$!+&-&+*+!3%!;$-$%&)!)#,)!&(!/&6$/5!)3!'$(*/)!%3'!.,)&$-)9(*;M$0)(!,)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
][! p$$!c3I!o!DI! p7,V$5! g!m<! EU]U[d!qÜÉ=`çìê~ÖÉ= íç=c~áäW=^= ëçÅá~ä= îáÉï= çÑ= çêÖ~å= íê~åëéä~åíë= ~åÇ=
Çá~äóëáë<!D#&0,13W!r-&4$'(&)5!3%!D#&0,13!m'$((<!"#$!2,),! '$%$''$2! )3!,;34$! &(! &//*()',)$2!3-!.,1$!
UOU<!
]R!a'!a$-)3-!D33/$5!E;<!U]OMdI!7,(!,!D3-(*/),-)!&-!0,'2&34,(0*/,'!(*'1$'5!,)!p)!i*6$O(!b.&(03.,/!
e3(.&),/9"$I,(!D#&/2'$-O(!e3(.&),/!,-2!p*'1$3-J&-JD#&$%!3%!)#$!"$I,(!e$,')!f-()&)*)$I!,(!7$//!,(!
D/&-&0,/! m'3%$((3'! 3%! p*'1$'5! ,)! )#$! D3',! ,-2!t$;;!R,2&-1! a$.,')+$-)! 3%! p*'1$'5I! E,5/3'!
r-&4$'(&)5!D3//$1$! 3%!R$2&0&-$I!e3*()3-I!"$I,(<!e$! .$'%3'+$2! #&(! %&'()! #$,')! )',-(./,-)! 3-!O!
R,5!U]SUI!7&)#!,!%*')#$'!UU!;5!)#$!$-2!3%!)#$!5$,'I!&-0/*2&-1!3-$!I$-31',%)!*(&-1!,!(#$$.!#$,')!
,-2! 3-$! #$,')9/*-1! )',-(./,-),)&3-<!l%! )#$($! UOI! ($4$-! 2&$2<! p$$!D33/$5!a!CI!e,//+,-!d!iI!
E/3327$//!o!aI!k3',!g!gI!i$,0#+,-!o!a<!EU]SUd!e*+,-!#$,')!)',-(./,-),)&3-W!bI.$'&$-0$!7&)#!
)7$/4$!0,($(<!^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=`~êÇáçäçÖó=OOW!UM[9UUM<!
]S! D50/3(.3'&-! C! 7,(! *($2! 3-! ,//! .,)&$-)(! ,)! p),-%3'2! %'3+!a$0$+;$'! U]UM<! p$$!R3''&(! m! g<!
EU]UUd!D50/3(.3'&-W!l4$'4&$7<!qê~åëéä~åí~íáçå!POW!P[]9PR[<!
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)#,)! .,')&0*/,'! #&()3'&0,/! M*-0)*'$<! n*&)$! )5.&0,//5I! ,(! #,(! ;$$-! 2$(0'&;$2! )#&(!
,%)$'-33-I!)#$!-$7!)#$',.5!,)!)#&(!(),1$!&-!&)(!2$4$/3.+$-)!03-()&)*)$(!,!2$(.$',)$!
'$+$25! %3'! .,)&$-)(! 7#3! ,'$! ,/'$,25! 2$(.$',)$/5! &//I! 7#&0#! 03+./&0,)$(! )#$!
3*)03+$I!+,6$(!&)!2&%%&0*/)!)3!&-)$'.'$)!,-2!*(*,//5!+$,-(!)#,)!)#$!(*'4&4,/!)&+$!
3%! )#$!.,)&$-)9(*;M$0)! &(! (#3')I! )#3*1#!)#$'$! &(!,+;&1*&)5!,;3*)!7#,)!(#3*/2!;$!
03-(&2$'$2! )3!;$!,! (#3')! ,-2!,!-3)J(3J(#3')! (*'4&4,/! ,)! )#&(! (),1$<!"#$'$O(! ,/(3!,!
03-(&2$',;/$! ,+3*-)! 3%! &,)'31$-&0! #,'+! 0,*($2! ;5! )#$! -$7! .'30$2*'$! 3'! 2'*1!
)#,)! &(! /&6$/5! )3! '$(*/)! ,)! )#&(! )&+$I! .,')/5! ;$0,*($! 3%! ,//! )#$! .'3;/$+(! 3%!
*-0$'),&-)5!3%!)$0#-&H*$I!3%!23(,1$I!,-2!)#$!/&6$!)#,)!,'$!&-43/4$2<!"#$!+3'),/&)5!
',)$!,)!)#&(!.3&-)!&-!)#$!2$4$/3.+$-)!3%!,!)#$',.$*)&0!&--34,)&3-!&(!&-$4&),;/5!4$'5!
#&1#<!f-!)#$!0,($!3%!)#$!$,'/5!#&()3'5!3%!#*+,-!3'1,-!)',-(./,-),)&3-I!)#$-!,%)$'!
)#$!%&'()!03*./$!3%!5$,'(!3%!,!#$,')!)',-(./,-)!N;33+OI!,!0/&-&0,/!+3',)3'&*+!($$+(!
)3! #,4$! ),6$-! ./,0$I! 7#&0#! f! 2$%&-$! ,(! ,! (*(.$-(&3-! 3%! )#$! *($! 3%! ,! ()&//J
$I.$'&+$-),/!.'30$2*'$!3-!.,)&$-)(I!7#&0#!+,5!/,()!%3'!7$$6(I!+3-)#(I!3'!5$,'(<!

R3',)3'&,!#,4$!300*''$2!'$.$,)$2/5!&-!)#$!#&()3'5!3%!)#$',.$*)&0!&--34,)&3-!,-2!
,/(3! '$.$,)$2/5! &-! )#$! #&()3'5! 3%! 3'1,-! )',-(./,-),)&3-I! -3)! 3-/5!7&)#! '$1,'2! )3!
0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-<! "5.&0,//5I! ,! +3',)3'&*+! ),6$(! ./,0$! 7#$-! )#$!
*-0$'),&-)&$(! ,-2! '&(6(! 3%! ,! -$7! )'$,)+$-)! ;$0,+$! (#,'./5! ,..,'$-)! ,-2! )#$!
.,)&$-)! +3'),/&)5! ',)$! ($$+(! *-;$,',;/$! 3'! *-M*()&%&,;/$<! r-2$'! )#3($!
0&'0*+(),-0$(I! .'$((*'$! %3'! ,! +3',)3'&*+! 0,-! 03+$! %'3+! )#$! .#5(&0&,-!
&-4$()&1,)3'(O! 37-! '$,0)&3-(! )3! )#$! (&)*,)&3-I! %'3+! )#$&'! 03//$,1*$(! &-! 4,'&3*(!
7,5(I! )#'3*1#! %,0$J)3J%,0$! &-)$',0)&3-I! )#'3*1#! 7#,)! )#$5! .*;/&(#! &-! +$2&0,/!
M3*'-,/(I! %'3+! )#$! &-()&)*)&3-! &-! 7#&0#! )#$5! 73'6I! 3'! %'3+! .,)&$-)(! ,-2! )#$&'!
%,+&/&$(<!"#&(!&(!)#$!7,5!f!2$%&-$2!,!0/&-&0,/!+3',)3'&*+!,)!)#$!)&+$!)#,)!f!7'3)$!
,;3*)!&)I]T!;*)!f!73*/2!,22!)3!)#&(!-37!)#,)!)#$!.'$((*'$!)3!0$,($!,-2!2$(&()!0,-!
,/(3! 03+$! %'3+! )#$! +$2&,I! ,(! 53*! #,4$! 2',+,)&0,//5! $I$+./&%&$2! )32,5I! ,-2!
1'37&-1/5! %'3+! $)#&0(! 03++&))$$(! 7&)#&-! #3(.&),/(! 3'! $I)',+*',/! &-2$.$-2$-)!
;32&$(! /&6$! )#$! k*%%&$/2! c3*-2,)&3-O(! D3*-0&/! 3-! E&3$)#&0(! 3'I! &-0'$,(&-1/5I!
$I$0*)&4$I! /$1&(/,)&4$!3'! M*2&0&,/!.3/&)&0,/!;32&$(I! &-0/*2&-1!'35,/!,-2!.'$(&2$-)&,/!
03++&((&3-(!,-2!)#$&'!$H*&4,/$-)(<!f!)#&-6!)#$($!,22&)&3-,/!(3*'0$(!3%!.'$((*'$!,'$!
2$4$/3.+$-)(! )#,)! ,'$! ,((30&,)$2! 7&)#! )#$! $+$'1$-0$! 3%! ;&3$)#&0(! (&-0$! )#$!
;$1&--&-1!3%! )#$!U]TM(<! f)!#,(! &-0'$,($2!3'1,-&V$2!,))$+.)(! )3! '$1*/,)$!.,)&$-)J
3'&$-)$2! 0/&-&0,/! '$($,'0#! %'3+! 3*)(&2$! ,(! 7$//! ,(! %'3+! &-(&2$! 3%! )#$! +$2&0,/!
.'3%$((&3-<!!

"#$! +,M3'! .'$0&.&),-)! 3%! )#$! +3',)3'&*+! &-! )#$! $,'/5! #&()3'5! 3%! 0,'2&,0!
)',-(./,-),)&3-! ($$+(! )3! #,4$! ;$$-! )#$! #&1#!+3'),/&)5! ',)$! ,((30&,)$2! 7&)#! )#$!
1',4&)5!3%!)#$!.,)&$-)9(*;M$0)(O!&//-$(($(!,-2!)#$&'!)$'+&-,/!(),1$<!f-!,22&)&3-I!)#$!
(#3')J)$'+!,0*)$!'$M$0)&3-!,-2!0#'3-&0!'$M$0)&3-!7$'$!03*./$2!7&)#!)#$!2,-1$'!3%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
]T!3.<!0&)<!-3)$!][!,;34$I!UOO9U[U<!
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+,((&4$!&-%$0)&3-!*-2$'!)#$!&++*-3(*..'$((&4$!'$1&+$(!)#,)!7$'$!)#$-!,4,&/,;/$<!
c*')#$'+3'$I!03'3-,'5!,')$'5!2&($,($!2$4$/3.$2!&-!0$'),&-!'$0&.&$-)(O!-$7!#$,')(I!
%3'! $I,+./$! &-! )#$! 0,($!3%!a'!m#&/&.!E/,&;$'1I! )#$! ($03-2!.,)&$-)!3-!7#3+!a'!
D#'&()&,,-!E,'-,'2!3.$',)$2I! )#$!2$4$/3.+$-)!3%!+530,'2&3.,)#5!&-!3)#$'(!,-2!
,/(3!,-!&++*-$!'$(.3-($!)3!)#$!1',%)$2!#$,')<!p*'1&0,/!)$0#-&H*$!2&2!-3)!($$+!)3!
;$!,(!03-)'&;*)3'5!,!.#$-3+$-3-I!,(!7,(!)#$!0,($!7&)#!$,'/5!/&4$'!)',-(./,-)(<!C!
0/&-&0,/!+3',)3'&*+!7,(!0,//$2!3-!/&4$'!)',-(./,-)(!,)!,!0$'),&-!.3&-)!;5!"#3+,(!
p),'V/!&-!)#$!r-&)$2!p),)$(I!,-2!f!)#&-6!;5!p&'!o35!D,/-$!,(!7$//I!&-!3'2$'!)3!13!
;,06! )3! )#$! /,;3',)3'5! )3!73'6!3-! )#$! 03+./&0,)$2! (*'1&0,/! )$0#-&H*$(! %3'! /&4$'!
)',-(./,-),)&3-I! )#,)! )#$5! %$/)! 7$'$! 2$%&0&$-)! ,)! )#,)! .,')&0*/,'! )&+$<]U! "#$!
'$M$0)&3-!'$,0)&3-!.#$-3+$-3-!7,(!,!+,M3'!.'3;/$+<!k3!;,06J*.!$I&()$2!&-!)#$!
%3'+! 3%! )#$! ,')&%&0&,/! 6&2-$5! +,0#&-$! ,(! &-! '$-,/! )',-(./,-),)&3-<! k3;325! #,(!
+$-)&3-$2!&)!)32,5I!;*)!f!%3*-2!&-!)#$!/&)$',)*'$!,-!3'&1&-,/!,((*+.)&3-!)#,)!)#$!
#$,')! +&1#)! ;$I! ,-2! )#&(! &(! )#$! .#',($! )#,)! 7,(! *($2I! N,! .'&4&/$1$2! 3'1,-O! )#,)!
73*/2! -3)! ;$! (*;M$0)! )3! '$M$0)&3-! /&6$! 3)#$'! 3'1,-(! ,'$! 9! ,-! ,((*+.)&3-! )#,)!
23$(-O)! ($$+! )3! ;$! (0&$-)&%&0,//5! ;,($2! ,-2! )#,)! .'34$2! %,/($<! "#$!+3',)3'&*+!
$-),&/$2! ,! +&I)*'$! 3%! '$(.3-($(! )3! 2&%%$'$-)! 6&-2(! 3%! .'$((*'$! %'3+!!
.#5(&0&,-! &-4$()&1,)3'(! )#$+($/4$(I! 03//$,1*$(I! +$2&0,/! &-()&)*)&3-(I! .,)&$-)(!!
,-2!)#$&'!%,+&/&$(<!

f-! )#$! 0,($! 3%! a'! m&$''$! d'3-2&-]]! &-! R3-)'g,/I! D,-,2,I! 7#3! 0,//$2! ,!
+3',)3'&*+!3-! 0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-I! .'$((*'$! *.3-!#&+! 0,+$! %'3+!#&(! 37-!
#3(.&),/!,-2!,/(3!%'3+!7#,)!)#$!c'$-0#!+&1#)!0,//!N,!.'&($!2$!03-(0&$-0$O!3-!#&(!
37-! .,')<! e$! 7,(! 4$'5! ,2+&'&-1! 3%! a'! a$-)3-! D33/$5! ,-2! ,(! a'! D33/$5O(!
+3'),/&)5!',)$!13)!+3'$!,-2!+3'$!2,*-)&-1I!#&(!'3/$!+32$/!($$+$2!/$((!,-2!/$((!
$I$+./,'5! )3! #&+! &-! )#,)! '$1,'2<! E*)! a'! D33/$5! #&+($/%I! ,(! #$! .*)! &)! ',)#$'!
&-$/$1,-)/5! ,)! )#$! )&+$I! ()3..$2! 23&-1! #$,')! )',-(./,-)(! ;$0,*($! N#&(! ()'$,+! 3%!
23-3'(! #,2! 2'&$2! *.<O! f! ,((*+$! )#,)!7#,)!7,(! #,..$-&-1! &(! )#,)! #&(! 03//$,1*$(!
7$'$!-3)!'$%$''&-1!.,)&$-)(!)3!#&+!,-5!+3'$!%3'!0,'2&,0!)',-(./,-)(!)#$!7,5!)#$5!
#,2!;$%3'$I!,-2!)#,)!.$'#,.(!.,)&$-)(I!,-2!.,)&$-)(O!%,+&/&$(I!7$'$!/$((!$-)#*(&,()&0!
,;3*)!)#&(!.'30$2*'$<!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
]U!a'!"#3+,(! p),'V/! E;<! U]OSd!7,(!D#&$%! 3%! p*'1$'5! ,)! )#$!s$)$',-(! C2+&-&()',)&3-!e3(.&),/I!
a$-4$'I! ,-2! m'3%$((3'! 3%! p*'1$'5! ,)! )#$! r-&4$'(&)5! 3%! D3/3',23! p0#33/! 3%!R$2&0&-$I!a$-4$'I!
%'3+!U]S[!)3!U]UMI!7#$-!#$!+34$2!)3!)#$!r-&4$'(&)5!3%!m&))(;*'1#!R$2&0,/!D$-)'$!,(!a&'$0)3'!
3%!)#$!"',-(./,-),)&3-!f-()&)*)$<!p$$!p),'V/!"!b<!EU]]Od!qÜÉ=mìòòäÉ=mÉçéäÉW=jÉãçáêë=çÑ=~=íê~åëéä~åí=
ëìêÖÉçå<! m&))(;*'1#W! r-&4$'(&)5! 3%! m&))(;*'1#! m'$((<! p),'V/! (*11$()(! )#$! +3',)3'&*+! 3-! /&4$'!
'$./,0$+$-)!7,(!&-!&)(!)#&'2!5$,'!,)!)#$!)&+$!3%!)#$!D&;,!(5+.3(&*+!3-!$)#&0,/!.'3;/$+(!,'&(&-1!
%'3+! )',-(./,-),)&3-<! p$$! t3/()$-#3/+$! dI! lOD3--3'! R<! E$2(d! EU]SSd! bíÜáÅë= áå= jÉÇáÅ~ä==
mêçÖêÉëëW=táíÜ= ëéÉÅá~ä= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= íê~åëéä~åí~íáçå<!C!D&;,!c3*-2,)&3-!E/*$.'&-)<!i3-23-W! g!C!C!
D#*'0#&//!i)2<!!
]]!a'!m&$''$!d'3-2&-!,)!)#$!R3-)'g,/!e$,')!f-()&)*)$!,1'$$2!)3!,!+3',)3'&*+!%3//37&-1!.'$((*'$!
%'3+! )#$!a&'$0)3'! 3%!#&(! f-()&)*)$I! #&(! 03//$,1*$(! ,-2! )#$! )',-(./,-)! 03++&))$$<!C//! -&-$!3%!#&(!
#$,')!'$0&.&$-)(!2&$2<!3.<!0&)<!-3)$!][!,;34$I!U[[<!
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f! +&1#)! ,22! )#,)! )#$! .'$((*'$(! %3'! ,! +3',)3'&*+! 0,-! ;$! &-)$'-,/! 3'! $I)$'-,/I!
%3'+,/!3'!&-%3'+,/I!$I./&0&)!3'!&+./&0&)I!,-2!,!+&I)*'$!3%!,//!3%!)#$($!7,(!&-43/4$2<!
g*()!)3!1&4$!53*!,-!&//*()',)&3-!3%!7#,)!f!+$,-!;5!&+./&0&)!,-2!-3)!)3),//5!%3'+,/I!
)#$'$!&(!,!73-2$'%*/!#&()3'&0,/!$I,+./$!&-!)#$!2$4$/3.+$-)!3%!#$,')!(*'1$'5!3%!)#$!
UTJ5$,'! +3',)3'&*+! )#,)! 7,(! 0,//$2! &-%3'+,//5I! &+./&0&)/5! ,-2! H*,(&.,((&4$/5!
)#'3*1#3*)! )#$! +$2&0,/! ,-2! (*'1&0,/! .'3%$((&3-(! )#$! 73'/2! 34$'<! "#&(! &(! )#$!
+3',)3'&*+!)#,)!b//&3)!D!D*)/$'!0,//$2!3-!+&)',/!4,/4$!(*'1$'5!&-!,-2!)#'3*1#!#&(!
03J,*)#3'$2! ,')&0/$!7&)#!D/,*2$! p!E$06<UMM!"#,)! ,')&0/$! '$4&$7$2! )#$! )3),/! 3%! UO!
3.$',)&3-(!)#,)!7$'$!'$.3')$2!%3'!0#'3-&0!4,/4*/,'!2&($,($!3%!)#$!#$,')!,)!)#,)!)&+$!
)#'3*1#!U]OUI! &-0/*2&-1! ($4$-! )#,)!#,2!;$$-!0,''&$2!3*)!;5!a'!D*)/$'!#&+($/%I!
)#'$$! 4,/4*/3)3+&$(I! ,-2! %3*'! 4,/4*/$0)3+&$(<! C//! 2&$2! &-! ,! +,))$'! 3%! #3*'(! 3'!
2,5(I! $I0$.)! %3'!,! %&-1$'$2!2&/,),)&3-! %3'!,3')&0! ()$-3(&(!0,''&$2!3*)!;5!D*)/$'! &-!
U]UOI!,-2!%3'!)#$!%&'()!.,)&$-)!3-!7#3+!a'!D*)/$'!3.$',)$2!%3'!+&)',/!()$-3(&(!&-!
U]OPI! 7#3! 2&$2! %3*'! 5$,'(! ,-2! (&I! +3-)#(! /,)$'<! C! )$//&-1! &-2&0,)3'! )#,)! )#$!!
+3'),/&)5!',)$!23$(-O)!13!&-!,!-&0$!-$,)!6&-2!3%!,!.'31'$((&3-I!3-$!3%!a'!D*)/$'O(!
$,'/&$()! .,)&$-)(! 2&2! %,'! ;$))$'! )#,-! ,-5! 3)#$'! (*;($H*$-)! .,)&$-)(<! a'! D*)/$'!
(&1-,//$2!)#,)!#$!7,(!()3..&-1!(&+./5!)#'3*1#!)#$!(*;)&)/$!3%!#&(!,')&0/$!7#&0#!7,(!
0,//$2!Nc&-,/!'$.3')!3-!,//!(*'1&0,/!0,($(<O!"#$!+$((,1$!($$+(!)3!#,4$!;$$-!),0&)/5!
'$0$&4$2!;5!)#$!+$2&0,/!,-2!(*'1&0,/!.'3%$((&3-(!)#'3*1#3*)!)#$!73'/2!;$0,*($!(3!
%,'! ,(! f! 6-37! -3J3-$! ,))$+.)$2!+&0'34,/4$! (*'1$'5! ,%)$'! )#,)! *-)&/! k34$+;$'!
U][RI! 7#$-! D#,'/$(! E,&/$5! &-! m#&/,2$/.#&,! .$'%3'+$2! ,! 4,/4*/3)3+5I! 7#&0#!
&-0&2$-),//5!7,(!,!%,&/*'$I!,)!/$,()!)#$!%&'()!3-$!)#,)!#$!2&2<!!

i$)!+$! M*()! $-2!;5! (,5&-1! )#,)! )#$'$!#,4$!;$$-!-*+$'3*(!3)#$'!+3',)3'&,! )#,)!
#,4$!300*''$2!&-!)#$!#&()3'5!3%!3'1,-!)',-(./,-),)&3-Q!%3'!$I,+./$!)#$'$!#,4$!;$$-!
($4$',/!+3',)3'&,!3-!I$-3)',-(./,-),)&3-<!a'!e,'25!,))$+.)$2!3-$!&-!U]S[!,-2!
()3..$2<UMU!a'!h$&)#!o$$+)(+,UMO!,-2!a'!"#3+,(!p),'V/!#,4$!+,2$!,))$+.)(I!,(!
53*!6-37I!7&)#!;,;33-!3'1,-(UMP!,-2!,/(3!i$3-,'2!E,&/$5!7&)#!)#$!E,;5!c,$!0,($!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UMM! m'3%$((3'! b//&3))! D*)/$'! EUUUU9U][Td! 7,(! m'3%$((3'! 3%! p*'1$'5! ,)! e,'4,'2! r-&4$'(&)5<! p$$!
D*)/$'!b!DI!E$06!D!p<!EU]O]d!m'$($-)!(),)*(!3%!(*'1&0,/!.'30$2*'$(!&-!0#'3-&0!4,/4*/,'!2&($,($!3%!
#$,')W!c&-,/!'$.3')!3-!,//!(*'1&0,/!0,($(<!^êÅÜáîÉë=çÑ=pìêÖÉêó!NUW![MP9[US<!!
UMU! C! SUJ5$,'J3/2! +,-! '$0$&4$2! )#$! #$,')! 3%! ,! 0#&+.,-V$$! 3-! OP! g,-*,'5! U]S[! &-! r-&4$'(&)5!
e3(.&),/I! r-&4$'(&)5! 3%! R&((&((&..&! R$2&0,/! D$-)'$I! g,06(3-I! R&((&((&..&<! p$$! e,'25! g! aI!!
D#,4$5! D! E<! EU]SUd! "#$! %&'()! #$,')! )',-(./,-)! &-! +,-W! a$4$/3.+$-),/! ,-&+,/! &-4$()&1,)&3-(!!
7&)#! ,-,/5(&(! 3%! )#$! U]S[! 0,($! &-! )#$! /&1#)! 3%! 0*''$-)! 0/&-&0,/! $I.$'&$-0$<!^ãÉêáÅ~å= gçìêå~ä= çÑ=
`~êÇáçäçÖó!OOW!TTO9TUU<!
UMO! a'! h$&)#! o$$+)(+,! E;<! U]ORd! 7,(! C((30&,)$! m'3%$((3'I! /,)$'! m'3%$((3'! 3%! p*'1$'5! ,)! )#$!
a$.,')+$-)! 3%! p*'1$'5! ,)!"*/,-$!r-&4$'(&)5! p0#33/! 3%!R$2&0&-$I!k$7!l'/$,-(I! %'3+!U]SP! )3!
U]]S! ;$%3'$!+34&-1! )3! )#$!r-&4$'(&)5! 3%!r),#!D3//$1$! 3%!R$2&0&-$! ,(! m'3%$((3'! ,-2!e$,2! 3%!
a$.,')+$-)!3%!p*'1$'5<!o$$+)(+,O(!0#&+.,-V$$!6&2-$5!1',%)(! )336!./,0$! &-!,*)*+-!U]SP<!p$$!
o$$+)(+,!h<!EU]]Ud!o$%/$0)&3-(!3%!,!I$-3)',-(./,-)$'<!3.<!0&)<!-3)$!S!,;34$I!RRP9RS[<!
UMP!p),'V/O(!D3/3',23!)$,+!1,4$!;,;33-!6&2-$5(!)3!(&I!.,)&$-)(<!3.<!0&)<!-3)$!]U!,;34$I!UUP<!
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&-!U]U[!,-2!$,0#!3%!)#$+!()3..$2<UM[!R3()!'$0$-)/5I!(&-0$!f!#,4$!;$$-!&-!b-1/,-2!
)#&(! 5$,'I! ,! +3',)3'&*+! #,(! ;$$-! 0,//$2! #$'$! 3-! I$-3)',-(./,-),)&3-! ;5! )#$!
%3'+$'!p$0'$),'5!3%!e$,/)#<!"#$'$!#,4$!,/(3!;$$-!($4$',/!+3',)3'&,!3-!)#$!*($!3%!
,-$-0$.#,/&0! 23-3'(<! C2'&,-! h,-)'37&)V! ,))$+.)$2! 3-$! 4$'5! $,'/5<UMR! R3'$!
'$0$-)/5!i$3-,'2!E,&/$5!,)!i3+,!i&-2,!2&2!3-$!&-!g*/5!U]UU<UMS!f-!$,0#!0,($!)#$($!
7$'$! ,))$+.)$2! ,-2! )#$-! )#$5! 7$'$! ()3..$2<! f! #,4$! ,/'$,25! +$-)&3-$2! )#$!
+3',)3'&*+! 3-! /&4$'! )',-(./,-),)&3-I! 13&-1! ;,06! )3! )#$! /,;3',)3'5! )3! 73'6! 3-!
(*'1&0,/!)$0#-&H*$<!C/(3!)#$'$!#,(!;$$-!,!+3',)3'&*+!0,//$2!3-!0/*()$'!)',-(./,-)(!
&-!0#&/2'$-I!+*/)&./$!3'1,-!,;23+&-,/!)',-(./,-)(I!,(!,!03-($H*$-0$!3%!,!+&I)*'$!
3%!.'$((*'$(I!.,')/5!$-%3'0$2!3-!a'!"#3+,(!p),'V/I!.,')/5!&-&)&,)$2!;5!#&+<!C-2!
,/)#3*1#! )#&(! &(! -3)! H*&)$! ()'&0)/5! ,;3*)! 3'1,-! )',-(./,-),)&3-I! ,(! 53*! 6-37! &-!
C.'&/!3%!)#&(!5$,'!,!+3',)3'&*+!7,(!0,//$2!#$'$!&-!)#&(!03*-)'5!3-!)#$!*($!3%!)#$!
;,))$'5J3.$',)$2! .*+.! )3! ),6$! 34$'! )#$! ,0)&3-! 3%! )#$! #$,')I!7#&0#!7,(! *($2! &-!
m,.73')#!,-2!,/(3!,)!)#$!g3#-!o,20/&%%$!e3(.&),/I!0,//$2!;5!a'!g3#-!t,//73'6I!
a&'$0)3'! 3%! "',-(./,-),)&3-! ,)! m,.73')#<! f-! %,0)! (3+$! 3%! )#$! 3'1,-!
)',-(./,-),)&3-!+3',)3'&,!03--$0)$2!7&)#!0,'2&,0!)',-(./,-),)&3-!#,4$!,!6&-2!3%!
(5+;&3)&0! '$/,)&3-(#&.! &-! 0$'),&-!7,5(! )3! )#$! ()3'5! 3%! )#$! '$0*''$-)! ,))$+.)(! )3!
&+./,-)!,-!,')&%&0&,/!#$,')I!$&)#$'!,!7#3/$!,')&%&0&,/!#$,')!3'!,!+3'$!+32$()I!;'&21$J
)3J)',-(./,-)!4$-)'&0*/,'!2$4&0$<!f!.$'(3-,//5!#,2!)#$!3..3')*-&)5!)3!()*25!)#$!'&($!
,-2! )#$! %,//! 3%! )#$! g,'4&6JT! ,')&%&0&,/! #$,')! &-! 7#&0#! ,! H*&)$! (.$0),0*/,'!
+3',)3'&*+!7,(!%&-,//5!0,//$2<UMT

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UM[!E,&/$5!i!iI!k$#/($-JD,--,'$//,!p!iI!D3-0$.0&3-!tI! g3//$5!t!E<! EU]URd!E,;33-J)3J#*+,-!
0,'2&,0! I$-3)',-(./,-),)&3-! &-! ,! -$3-,)$<! gçìêå~ä= çÑ= íÜÉ= ^ãÉêáÅ~å= jÉÇáÅ~ä= ^ëëçÅá~íáçå! ORQW!!
PPOU9PPO]<!"#$!'$0&.&$-)!(*'4&4$2!OM!2,5(<!
UMR!C!+,/$!,-$-0$.#,/&0!&-%,-)!7,(!*($2!,(!,!23-3'!3-!S!a$0$+;$'!U]ST!&-!R,&+3-&2$(!R$2&0,/!
D$-)'$I! E'336/5-I! k$7! v3'6<! p$$! h,-)'37&)V! CI! e,//$'! g! aI! g33(! eI! D$''*)&! R! RI!!
D,'()$-($-!e!b<!EU]SUd!"',-(./,-),)&3-!3%!)#$!#$,')!&-!,-!&-%,-)!,-2!,-!,2*/)<!^ãÉêá~å=gçìêå~ä=
çÑ=`~êÇáçäçÖó!OOW!TUO9T]M<!
UMS!d3/2(+&)#I!R!c<!EU]UUd!C-$-0$.#,/&0!3'1,-!23-3'!.'31',+!(*(.$-2$2!9!i3+,Ji&-2,!'$.3')!
$I.$0)$2!)3!2$),&/!%&-2&-1(<!gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå!OSMW!USTU9USTO<!!
UMT!a'!t&//&,+!a$s'&$(!&-($')$2!,!.$'+,-$-)!,')&%&0&,/!#$,')I!2$(&1-$2!;5!o3;$')!g,'4&6I!&-!,!SUJ
5$,'J3/2! .,)&$-)! 3-! U!a$0$+;$'! U]UO! ,)! )#$!r-&4$'(&)5! 3%!r),#<! "#$! .,)&$-)! /&4$2! UUO! 2,5(<!
l)#$'!2$(&1-(!7$'$!&+./,-)$2!*-)&/!)#$!caC!(*(.$-2$2!)#$&'!*($!&-!U]]M<!m'3%$((3'!o$-g$!c3I!
7'3)$W! Na'!t&//&,+!a$s'&$(! 2&2! -3)! 3-/5! .$'%3'+! )#$! &+./,-)! 3%! ,! g,'4&6JT! ,')&%&0&,/! #$,')! &-!
E,'-$5!D/,'6! 3-!a$0$+;$'! UJOI! U]UOI! ,)! )#$!r-&4$'(&)5! 3%!r),#!R$2&0,/!D$-)'$! &-! p,/)! i,6$!
D&)5<! p*;($H*$-)/5I! ,)! )#$!e*+,-,!e3(.&),/! C*2*;3-! &-! i3*&(4&//$I! h$-)*065I! #$! &+./,-)$2!
g,'4&6JT!,')&%&0&,/!#$,')(! &-!t&//&,+!p0#'3$2$'!3-!k34$+;$'!ORI!U]U[!E7#3!(*'4&4$2!SOM!2,5(dQ!
&-!R*'',5!e,523-I!3-!c$;'*,'5!UTI!U]UR! E7#3! (*'4&4$2![UU!2,5(dQ! ,-2! &-! g,06!E*'0#,+I!3-!!
C.'&/! U[I! U]UR! E7#3! /&4$2! 3-/5! UM! 2,5(! .3()J3.$',)&4$/5d<O! i$))$'! )3! R'(! i3&(! o$5-3/2(I!!
OU!R,'0#! U]]]<! 3.<! 0&)<! -3)$! ]P! ,;34$I! ]R9URP<! c3'! ,! '$0$-)! #&()3'5! 3%! ,))$+.)(! )3! .'32*0$!!
,-! ,')&%&0&,/! #*+,-! #$,')I! ($$! )#$! EEDO! eçêáòçå! .'31',++$I! Nb/$0)'&0! e$,')OI! ;'3,20,()! 3-!!
UU!c$;'*,'5!U]]]<!!
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TreasureW! "#$'$! ,'$! %,(0&-,)&-1! &2$,(! )#$'$I! f! )#&-6I! 3%! )#$! -3)&3-! 3%! ,!
+3',)3'&*+<!a3!53*!6-37!a'!g3#-!t,//73'6!#$'$!3'!R'!t,//73'6!,(!7$!0,//!
#&+J!g3#-I!7#5!23-O)!53*!M3&-!&-J!

Mr John WallworkWUMU!f!)#&-6!53*!(#3*/2!13!;,06!)3!)#$!)'*$!()3'5<!"#$'$!,'$!)73!
(/&1#)!$''3'(!3%!%,0)<!f!2&2-O)!0,//!%3'!,!+3',)3'&*+!3-!)#$!,')&%&0&,/!#$,')I!f!(,&2!7$!
0/3($2! 3*'! .'3.3($2! .&/3)! ()*25I! ;$0,*($!7$!-$$2$2! )3! #,4$! ,! /,'1$'!åJ-*+;$'!
,-2!&-2$$2!7$!#,4$!,!1'$,)!&-)$'$()!()&//!&-!23&-1!,')&%&0&,/!#$,')(!,-2!f!,+!,;3*)!
)3! 03-)&-*$! )3! 23! )#,)<!t&)#! '$1,'2! )3! I$-3)',-(./,-),)&3-(I! f! )#&-6! )#,)! 3*'!
&-)$'.'$),)&3-! 3%! )#$! h$--$25! o$.3')! &(! -3)! ,! +3',)3'&*+<UM]! "#$! h$--$25!
o$.3')! 4$'5! 0,'$%*//5! ($)! 3*)! 1*&2$/&-$(! %3'! 7#,)! 7$! -$$2! )3! .'30$$2! )37,'2(!
;$%3'$! 7$! 23! I$-3)',-(./,-),)&3-I! 7#&0#! &(! 7#,)! 7$! #,4$! ,/'$,25! 2$0&2$2! 7$!
7,-)$2!)3!23!,-57,5I!7#&0#!&(!+3'$!'$($,'0#I!1$-$',//5!7&)#!&++*-3(*..'$((&3-!
,-2!3;4&3*(/5!,! (,%$)5!;3,'2<!p3!f!23-O)! )#&-6! &)!0,//$2!%3'!,!+3',)3'&*+I!;*)!f!
)#&-6! )#$! h$--$25! D3++&((&3-! 23$(! $I$+./&%5! )#$! #*'2/$(! 7$! #,4$! )3! 13!
)#'3*1#!-37!)3!&-)'32*0$!-$7!)$0#-3/315!&-)3!)#$!e$,/)#!p$'4&0$!03+.,'$2!7&)#!
7#,)!#,..$-$2!&-!U]SU<!f!7&(#! &-!+,-5!7,5(!)#,)!f!#,2!23-$!,!I$-3)',-(./,-)!
)73!5$,'(!,13I!;$%3'$!7$!13)!&-43/4$2!&-!,//!)#$!03++&))$$(!)#,)!7$!,'$!&-43/4$2!
&-! -37I! ;*)! 7$! 2$0&2$2! )3! 13! )#$! '&1#)! '3*)$! ,-2! ',)#$'! )#,-! )#$! )',2&)&3-,/!
;3+;,()&0!(*'1&0,/!'3*)$<!!

FoxW! f!23-O)!7,-)! )3!;$!+&(*-2$'()332<!C!+3',)3'&*+!,(! f! ,+!2$%&-&-1! &)I!;*)!
.$'#,.(! 53*! 23-O)! ,1'$$! 7&)#! )#,)! 2$%&-&)&3-I! &(! -3)! -$0$((,'&/5! ,! ;,-! 3'! ,-!
&-)$'2&0)<! f)! 0,-! &-43/4$! )#$! ,0)! 3%! 13&-1! ;,06! )3! )#$! /,;3',)3'5I! ',)#$'! )#,-!
03-)&-*&-1!%3'!)#$!)&+$!;$&-1!3-!)#$!0/&-&0,/!/$4$/<!

WallworkW!f!*-2$'(),-2I!;*)!7$!#,4$-O)!23-$!)#$!0/&-&0,/!73'6!5$)I!(3!7$!0,-O)!
13!;,06<!t$!#,4$-O)!13-$!,-57#$'$!)3!13!;,06!%'3+<!

FoxW!f!)#&-6!)#$'$!&(!,)!/$,()!3-$!3)#$'!.#$-3+$-3-!)#,)!(#3*/2!;$!,22$2!)3!,-!
*-2$'(),-2&-1! 3%! )#$! 25-,+&0(! 3%! ,! 0/&-&0,/! +3',)3'&*+<! u$-3)',-(./,-),)&3-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UMU! R'! g3#-! t,//73'6! coDpb! E;<! U][Sd! %&'()! ;$0,+$! &-43/4$2! &-! #$,')! ,-2! #$,')9/*-1!
)',-(./,-),)&3-!,(!,!c$//37!&-!D,'2&34,(0*/,'!p*'1$'5!,)!p),-%3'2!r-&4$'(&)5!R$2&0,/!p0#33/!%'3+!
U]UM!)3!l0)3;$'!U]UUI!7#$-!#$!7,(!,..3&-)$2!D3-(*/),-)!D,'2&3)#3',0&0!p*'1$3-!,)!m,.73')#!
e3(.&),/I! D,+;'&21$<! e$! #,(! ;$$-! a&'$0)3'! 3%! )#$! "',-(./,-)! p$'4&0$! )#$'$! (&-0$! U]U]! ,-2!
R$2&0,/!a&'$0)3'!3%!m,.73')#!e3(.&),/!(&-0$!C.'&/!U]]T<!!
UM]! m'3%$((3'! f,-!R! h$--$25! E;<! U][Ud! #,(! ;$$-! m'3%$((3'! 3%! e$,/)#! i,7I! b)#&0(! ,-2! m*;/&0!
m3/&05!,)!r-&4$'(&)5!D3//$1$!i3-23-!(&-0$!U]]T<!e$!0#,&'$2!)#$!C24&(3'5!d'3*.!3-!)#$!b)#&0(!3%!
u$-3)',-(./,-),)&3-! %'3+! U]]RI! 7#3($! '$.3')I! ^åáã~ä= qáëëìÉ= áåíç= eìã~åëI! 7,(! 2$/&4$'$2! &-!
(*++$'! U]]S! ,-2! .*;/&(#$2! &-! g,-*,'5! U]]T! Ei3-23-W! eRpldI! (*..3($2/5! 2$/,5$2! ;5! )#$!
a$.,')+$-)!3%!e$,/)#<!C(! ,! '$(*/)I! )#$!d34$'-+$-)!./,0$2!,!+3',)3'&*+!3-!0/&-&0,/! )'&,/(! ,-2!
I$-3)',-(./,-)(! &-! 3'2$'! %3'!+3'$! '$($,'0#! )3! ;$! 23-$! 3-! )#$! 2,-1$'! 3%! .,((&-1! .&1! 4&'*($(! )3!
#*+,-(<!"#$!rh!u$-3)',-(./,-),)&3-!f-)$'&+!o$1*/,)3'5!C*)#3'&)5!ErhufoCd!%&'()!+$)!3-!UT!
g*/5!U]]TI!0#,&'$2!;5!)#$!%3'+$'!C'0#;&(#3.!3%!v3'6I!i3'2!e,;1332!3%!D,/4$')3-I!7#3!)336!,!
m#a!&-!)#$!m#5(&3/31&0,/!i,;3',)3'5!&-!D,+;'&21$!&-!)#$!$,'/5!U]RM(<!
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,-2!,/(3!1$-$!)#$',.5!,-2!1$-$)&0!$-1&-$$'&-1!.'$($-)!)#&(!.#$-3+$-3-I!;$0,*($!
*-2$'),6&-1! )#$($! .'30$2*'$(! 3'! ()3..&-1! )#$+! 3-0$! )#$5! ,'$! &-&)&,)$2! &-43/4$!
),6&-1! &-)3! 03-(&2$',)&3-! )#$! #,'+! )#,)! 03*/2! ;$! 23-$! )3! )#$! 7#3/$! #*+,-!
.3.*/,)&3-!,-2!-3)!(&+./5!)3!)#$!.,')&0*/,'!&-2&4&2*,/(!7#3!+&1#)!;$!)#$!(*;M$0)(!
3%!)#3($!)#$',.$*)&0!&--34,)&3-(<!

TreasureW!D,-!f!,(6!M*()!3-$!H*$()&3-!3%!a3-,/2!o3((I!;$0,*($!p&'!"$'$-0$!(,&2!
#$!7,(!1&4$-!)#$!%*-2&-1!)3!23!)73!x)',-(./,-)(z!,-2!3;4&3*(/5!M*()!)$-!5$,'(!/,)$'!
)#$'$!7,(!,!%&-,-0&,/!03-()',&-)I!)#$'$!7$'$!.*'($!()'&-1(!)#,)!#$!#,2!)3!.$'(*,2$!
)3!;$!3.$-$2<!t#3!%*-2$2!53*'!)73!)',-(./,-)(J!t,(!)#,)!2&(0*(($2J!t#,)!7,(!
(,&2!,;3*)!&)J!

Donald RossW!f)!7,(-O)!2&(0*(($2!,)!,//<!f)!7,(!M*()!23-$!,(!,!'3*)&-$!0,($I!;*)!f!
23-O)! /&6$! )#$! )$'+! +3',)3'&*+! 4$'5! +*0#<! f)! &+./&$(! (3+$! #&1#$'! ,*)#3'&)5I!
(,5&-1! N()3.O<! o$,//5! f! 7,(! .,')! 3%! )#,)! 0/&-&0,/! +3',)3'&*+! 7#&0#! 7,(! ,! ($/%J
&+.3($2!+3',)3'&*+! ,(! %,'! ,(!7$!7$'$! 03-0$'-$2<!C%)$'! 3*'! $,'/5! $*.#3'&,!7$!
'$,/&V$2!)#,)!7$!7$'$!,;5(+,//5!&1-3',-)!,-2!2&2-O)!6-37!#37!)3!,(($((!'$M$0)&3-!
3'!#37!)3!)'$,)!&)<!l*'!($03-2!0,($!7,(!;,(&0,//5!,!%,&/*'$<!C)!)#,)!(),1$!f!+,2$!,!
2$0&(&3-!)#,)!f!73*/2!23!3-$!+3'$!,-2!)#,)!73*/2!;$!&)!9!$&)#$'!&)!73*/2!73'6!3'!
-3)<!t$! 2&2! ,-3)#$'! 3-$I!7#&0#! 2&2-O)!73'6! 4$'5! /3-1I! ,-2! )#,)! )'&11$'$2!+5!
($/%J&+.3($2!+3',)3'&*+I!7#&0#!f!)#&-6!,../&$2!)3!+3()!3%!)#$!.$3./$!73'6&-1!,)!
)#,)!)&+$!7#$-!)#$!1'$,)!%,//J3%%!300*''$2<!p3!&)!&+./&$(!)#,)!)#$!(*'1$3-(!2&2!#,4$!
,! ($-($! 3%! '$(.3-(&;&/&)5! ,-2! )#$-I! 3%! 03*'($I! )#$!d34$'-+$-)!+3',)3'&,! 0,+$!
&-)3!./,5<!e37$4$'I! f! )#&-6!230)3'(! (#3*/2!;$! 1&4$-! (3+$! 0'$2&)! %3'! ,! ($-($!3%!
'$(.3-(&;&/&)5!&-!)#&(!'$(.$0)<!

TreasureW!n*&)$!'&1#)I!a3-,/2I!,-2!f!)#&-6!53*'!.3&-)!&(!,-!$I0$//$-)!3-$!,-2!&)!
&(!7&)#&-!)#$!(.&'&)!3%!7#,)!o$-g$!7,(!(,5&-1I!;*)!7,(!(/&1#)/5!/3()!(&1#)!3%<!f)!7,(!
)#$! (,+$!7&)#!D*)/$'I! &)!7,(!D*)/$'!7#3! (,&2I! N"#&(! &(-O)!73'6&-1I! /$)! *(! ()3.<O!
k3;325!)3/2!#&+!)3!()3.<UUM

FoxW! "#$! Nc&-,/! '$.3')IO! (,&2I! ;,(&0,//5! Nf! ,+! -3)! 13&-1! )3! 23! ,-5!+3'$!+&)',/!
4,/4$!(*'1$'5O!,-2!&+./&$2I!Nf!)#&-6!&)!+&1#)!;$!2*;&3*(!%3'!,-5;325!$/($!)3!23!&)OI!
;*)!&)!7,(!($/%J&+.3($2<!

Keith RossW!"3!#,4$! ,!+3',)3'&*+I!3'! ,!2$0/&-$I! 3'!7#,)$4$'! )$'+&-3/315!53*!
*($I!53*!#,4$!%&'()!3%!,//!)3!#,4$!,-!*.7,'2!(*'1$<!R5!H*$()&3-!&(I!#37!+*0#!23!
.$3./$! #$'$I! 7#3! 6-37! ,;3*)! )#$($! )#&-1(I! %$$/! )#,)! )#$! $I./3(&3-! 3%! 0,'2&,0!
)',-(./,-),)&3-!&-!)#$!/,)$!U]SM(!7,(!2&'$0)/5!2*$!3'!.,')/5!2*$!)3!)#$!73'2!)#,)!
)&((*$!)5.&-1!7,(!)#$!(3')!3%!3.$-!($(,+$!)3!(*00$((%*/!3'1,-!)',-(./,-),)&3-J!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UUM! c3'! /,)$'! 2&(0*((&3-! 3%! D*)/$'O(! 2$0&(&3-I! ($$! E$06! D! p<! EU]R[d! "#$! )$0#-&H*$! 3%! 3.$-&-1!!
)#$! ()$-3)&0!+&)',/! 4,/4$<! gçìêå~ä= çÑ= íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå!NRSW! U[MM9U[MU<! 3.<! 0&)<!
-3)$!UMM!,;34$<!
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FoxW!D3*/2! f! ),06/$! )#,)J!l-$! )#&-1I! ,-2! )#&(!+,5! ($$+! /$((!+$2&0,/! )#,-!53*!
73*/2! /&6$I! ;*)! )#$! .37$'%*/! (5+;3/&(+! 3%! #$,')! )',-(./,-),)&3-! 7#&0#! a'!
p3+$'4&//$! 7,(! &-43/4$2! &-I! )#$! +$,-&-1! 3%! )#$! #*+,-! #$,')I! )#$! ,*2,0&)5! 3%!
),6&-1! )#$! #$,')! 3*)! 3%! 3-$! .$'(3-! ,-2! .*))&-1! &)! &-! ,-3)#$'I! )#$! )'$+$-23*(!
2',+,!)#,)!7,(!&-43/4$2!&-!)#,)I!f!)#&-6!03-)'&;*)$2!,!1'$,)!2$,/!)3!)#$!)',-(./,-)!
;33+<!C(!,!+,))$'!3%! %,0)I! )#$! &+,1$!)#,)!7,(! &-436$2!$,'/&$'!)#&(!,%)$'-33-I!3%!
)#$!)',-(./,-)!)$,+!7,4&-1!r-&3-!g,06(!,)!,!.'$((!03-%$'$-0$UUU!&(!-3)!,!/,*1#,;/$!
.#$-3+$-3-<! "#$! %,0)! )#,)! ,//! 34$'! )#$!73'/2I! &-! 4,'&3*(! 03*-)'&$(I! )$,+(! %$/)!
,))',0)$2!)3!23&-1!,)!/$,()!3-$!(*0#!)',-(./,-)I!#,2!,!4$'5!-,)&3-,/&()&0!2&+$-(&3-!
)3! &)<!a3&-1! ,!#$,')! )',-(./,-)! &-! )#,)! .,')&0*/,'! 5$,'! 3%! )#$! )',-(./,-)! ,1$!7,(!
)'$+$-23*(/5!&+.3'),-)!%3'!'$,(3-(!)#,)!7$'$!-3)!.*'$/5!+$2&0,/!,-2!(*'1&0,/<!!

Keith RossW! f! 7,(-O)! %3'! ,!+3+$-)! 13&-1! )3! 2$-5! )#,)<! E*)!+5! H*$()&3-! ()&//!
(),-2(<! f! )#&-6! )#,)! )#$'$!7,(! ,! 0$'),&-! '$(.3-(&;&/&)5! %3'! )#$!;33+! &-! )$'+(!3%!
'$/&,-0$!3-!)&((*$!)5.&-1<!

TreasureW!p&'!"$'$-0$I!7#,)!,;3*)!)#,)!H*$()&3-J!

EnglishW!f!)#&-6!)#,)!+3()!0/&-&0&,-(!,'$!3.)&+&()(!,-2!0$'),&-/5!7#$-!)&((*$!)5.&-1!
0,+$! ,/3-1! )#$'$! 7$'$!+,-5! '$-,/! )',-(./,-)$'(! 7#3! (,7! &)! ,(! ;$&-1! )#$!e3/5!
d',&/I!7#&0#!7,(!13&-1!)3!+,6$!/&%$!4$'5!+*0#!$,(&$'I!;*)!&)!2&2-O)!)*'-!3*)!)#,)!
7,5<!E*)!5$(I!f!)#&-6!&)!2&2!,22!,!;33()<!f!#,4$!;$$-!,(6$2!;5!3*'!D#,&'+,-!)3!
03++$-)!3-! )#$!H*$()&3-!3%! 050/3(.3'&-! ,-2!#37! )#&(! ,%%$0)$2! )#$!H*$()&3-!3%!
6&2-$5!)',-(./,-),)&3-!&-!)#$!$,'/5!U]UM(<UUO!f!)#&-6!&)!#,2!,!#*1$!&+.,0)<!f)!7,(!
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)#$!d34$'-+$-)!2&2-O)!7,-)!)3!23!&)<!E*)!f!23!)#&-6!&)!#,(!.'34$2!)3!;$!,!1332!
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03-)',()! )3! 7#,)! f! )#&-6! 7$! ,//! ;$/&$4$<! c&'()! 3%! ,//I! )#$! %&'()! '$(.3-($! 3%! )#$!
a$.,')+$-)!3%!e$,/)#!7,(!)3!(,5I! NR5!d32I!)#&(!+&1#)!73'6I! &)O(!13&-1!)3!03()!
+3-$5I! #37!+*0#!+3-$5JO! ,-2! )#$5! 2&2! ,! /&1#)-&-1! (*'4$5! 3%! )#$! 03()(! 3%! ,//!
6&-2(! 3%!+$2&0,/! .'30$2*'$(! ,//! 34$'! )#$!rhI! ,-2! 7#,)! )#,)! '$4$,/$2! 7,(! )#,)!
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"#$!)#&-1!)#,)!'$,//5!(,22$-(!+$!&(!)#$!2*./&0&)5!3%!+,-5!3%!3*'!03//$,1*$(I!7#3!
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.&3-$$'OI!#,4$!)3!#,4$!,!()'3-1$'!;$/&$%!&-!)#$!%,0$!3%!)#,)!*-0$'),&-)5!)#,-!7#,)!&(!
'$H*&'$2! 7#$-! .$'%3'+&-1! ,! +3'$! '3*)&-$! .'30$2*'$<! "#$!+3',)3'&*+! &(! 4$'5!
'$/$4,-)!)3!)#&(<!"#&(!&(!&//*()',)$2!;5!)#$!/&)$',)*'$!3-!050/3(.3'&-!,-2!&)(!03+&-1J
&-!&-!)#$!U]UM(<!"#$!03-)$-)!,-,/5(&(!3%!)#$!+$2&0,/!/&)$',)*'$!3-!050/3(.3'&-!&-!
)#$! b-1/&(#! /,-1*,1$! )#,)! f! #,4$! 23-$! (*11$()(! #37! )#&(! N53*! #,4$! )3! ;$/&$4$O!
&-)'$.&2-$((! 03-)'&;*)$2! )3! )#$! (),')&-1! *.! ,1,&-! 3%! 0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-<! f-!
4$'5!.'3%$((&3-,/!+$2&0,/!M3*'-,/(!)#$!/,-1*,1$!)#,)!7,(!*($2!,;3*)!)#$!03+&-1J
&-! 3%! 050/3(.3'&-! 7,(! $4,-1$/&0,/<! "#$! /&)$',)*'$! 7,(! %&//$2! 7&)#! N,24$-)! 3%!
050/3(.3'&-O! .#',($3/315! ,-2! 4,'&3*(! )$'+(! /&6$! )#,)<! f-! )#$! $,'/5! '$.3')&-1! 3-!
050/3(.3'&-I! %'3+! )#$!.3&-)!3%! 4&$7!3%! )#3($!.$3./$!7#3!#,2! /&4$2! )#'3*1#! )#$!
.$'&32! 3%! $&)#$'! #,4&-1! -3! &++*-3(*..'$((&4$! )#$',.5! ,)! )#$! ;$1&--&-1! 3%! )#$!
#&()3'5! 3%! 3'1,-! )',-(./,-),)&3-I! ,(! f! (,7! ,)! )#$! m$)$'! E$-)! E'&1#,+!e3(.&),/I!
E3()3-I!&-!U]R[!7#$'$!)#$!73'/2O(!%&'()!(*00$((%*/!#*+,-!6&2-$5!)',-(./,-)(!7$'$!
23-$I!3'!#,2! )3!+,6$!23!7&)#! )#$!$,'/&$'! %3'+(!3%! &++*-3(*..'$((&4$! )#$',.5I!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UU]!a'!a7&1#)!e,'6$-! EU]UM9U]]Pd!7,(!D#&$%! 3%!"#3',0&0! p*'1$'5! ,)! )#$!m$)$'!E$-)!E'&1#,+!
e3(.&),/I!E3()3-I!R,((,0#*($))(<!p$$!e,'6$-!a!bI!b//&(!i!EI!t,'$!m!cI!k3'+,-!i!o<!EU][Ud!"#$!
(*'1&0,/!)'$,)+$-)!3%!+&)',/!()$-3(&(<!kÉï=båÖä~åÇ=gçìêå~ä=çÑ=jÉÇáÅáåÉ!OPVW!UMU9UM]<!
UOM! a'! D#,'/$(! E,&/$5! EU]UM9U]]Pd! 7,(! m'3%$((3'! 3%! "#3',0&0! p*'1$'5! ,)! )#$! e,#-$+,--!
e3(.&),/I!m#&/,2$/.#&,I!mC<!c3'!,!2$(0'&.)&3-!3%!#&(!(*00$((%*/!N03++&((*'3)3+5OI!,!)$'+!%&'()!*($2!
;5! #&(! 0,'2&3/31&()I! "3+! a*',-)I! )3! 2$(0'&;$! E,&/$5O(! 3.$',)&3-I! ($$! E,&/$5! D! m<! EU][]d! "#$!
(*'1&0,/! )'$,)+$-)! 3%! +&)',/! ()$-3(&(<! aáëÉ~ëÉë= çÑ= íÜÉ= `ÜÉëí! NRW! PTT9P]T<! e*')! o<! EU]]Sd!!
qÜÉ= eáëíçêó= çÑ= `~êÇáçíÜçê~ÅáÅ= pìêÖÉêóW= cêçã= É~êäó= íáãÉëK=k$7! v3'6W! "#$! m,')#$-3-! m*;/&(#&-1=
d'3*.I![RM<!
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)#&(! 7,(! '$0$&4$2! ,(! ,! %3'+! 3%! 1'$,)! 2$/&4$',-0$<! "#$! /&)$',)*'$I! &-0&2$-),//5I!
'$03'2$2!4$'5!/&))/$!3-!,0)*,/!3'!,-)&0&.,)$2!(&2$J$%%$0)(!3%!050/3(.3'&-I!,-2!7$-)!
)#'3*1#!,!7#3/$!050/$! &-!7#&0#!53*!73*/2!#,4$!)#3*1#)! )#,)!,-!,//J)#$',.$*)&0!
)#$',.5!#,2!%&-,//5!;$$-!2&(034$'$2!9!(3+$!6&-2!3%!,!2'*1!)#,)!#,2!-3!237-(&2$<!
"#$! $I0$.)&3-!7,(! p&'!o35!D,/-$I!7#3!2&2!7'&)$! ,;3*)! )#$! %&'()! $&1#)! 0,($(! 3-!
7#&0#!#$! )'&$2!050/3(.3'&-!,-2!f! '$+$+;$'! )#$!.#',($! N0,*)&3*(!3.)&+&(+O! )#,)!
7,(!,!.,')!3%!#&(!,')&0/$I!;$0,*($!#$!(,7!,-2!'$.3')$2!(3+$!(&2$J$%%$0)(<!"#$-!(&2$J
$%%$0)(!;$1,-!)3!;$!'$.3')$2!;5!3)#$'(I!,-2!,)!%&'()!7$'$!.,')/5!$I./,&-$2!,7,5!;5!
)#$! %,0)! )#,)! )#$!.'3.$'!23(,1$!7,(!-3)!5$)!6-37-<!c&-,//5I!,!+3'$!$H*&/&;',)$2!
'$.3')&-1!3%! )#$!./*($(!,-2!)#$!+&-*($(!3%!050/3(.3'&-!$-(*$2!9!,)!7#&0#!.3&-)!
)#$'$!7,(!,/'$,25!&-!)#$!7&-1(!),0'3/&+*(IUOU!7#&0#!7,(!;$&-1!#,&/$2!&-!+*0#!)#$!
(,+$! 7,5! )#,)! 050/3(.3'&-! 7,(<! f! .$'(3-,//5! #,2! )#$! $I.$'&$-0$! 3%! 7,)0#&-1!
CD"e! E,2'$-303')&03)'3.&0! #3'+3-$d! ,-2! 03')&(3-$! 03+$! &-! )#$! (,+$! 7,5IUOO!
;$0,*($! 3%! )#$! 5$,'(! )#,)! f! (.$-)! ,(! ,! (30&3/31&0,/! .,')&0&.,-)93;($'4$'! 3-! )#$!
+$),;3/&0!7,'2!,)!)#$!m$)$'!E$-)!E'&1#,+!e3(.&),/!2*'&-1!)#$!.$'&32!U]RU9R[<!
l-$!3%! )#$! '$0*''$-)! )#&-1(!,;3*)! )#$!+3',)3'&*+!)#,)!#,(! )3!;$!*-2$'()332! &(!
)#,)! 1'$,)! '*(#! 3%! $-)#*(&,(+! ,-2! N7$! (#,//! 34$'03+$O! 6&-2! 3%! %,&)#! )#,)!
)#$',.$*)&0! &--34,)&3-!3%)$-!+,-&%$()(! &-! &)(! $,'/5!.#,($(! ,-2! )#$! '$,0)&3-! )3! &)!
)#,)!$4$-)*,//5!03+$(!,%)$'7,'2(<!!

l-$!3)#$'! )#&-1I! )#$'$!#,(!;$$-! (3+$!,//*(&3-!+,2$! )3! )#$!.'3;/$+!3%! %&-2&-1!
23-3'(<!l%!03*'($I!7$!,'$!-37!&-!,-!$',!3%!3'1,-!)',-(./,-),)&3-!7#$'$!,!1332!
2$,/!3%!)#$!+$2&0,/!/&)$',)*'$!,-2!-3)!3-/5!)#$!.3.*/,'!.'$((!),/6(!,;3*)!)#$!+,M3'!
.'3;/$+!3%!3'1,-!)',-(./,-),)&3-!;$&-1!)#$!(#3'),1$!3%!3'1,-(I!,(!&%!)#$'$!7$'$!-3!
3)#$'! .'3;/$+(! )#,)! (*.$'($2$2! &)I! &-0/*2&-1! )#$! $4$'J.'$($-)! '$M$0)&3-! '$,0)&3-!
.#$-3+$-3-! 7#&0#I! )#3*1#! ;$))$'! +,-,1$2I! ()&//! &(! 7&)#! *(<! C! ',)#$'! &'3-&0!
(&)*,)&3-! ,)! )#$! .'$($-)! )&+$! $+,-,)$(! %'3+! )#$! %,0)! )#,)! (3! +,-5! 3'1,-!
)',-(./,-)(! ,'$! ;$&-1! 23-$! )#,)! )#&(! 03-)'&;*)$(! )3! )#$! (3J0,//$2! (#3'),1$! 3%!
23-3'(<! C! .#$-3+$-3-! 7,(! +$-)&3-$2! $,'/&$'! )32,5! ,;3*)! )#$! (*..3($2/5!
()',-1$! '$,0)&3-! 3%! 3-$! 3%! )#$! 3'&1&-,/! 23-3'! '$/,)&4$(! 7#3! 7&(#$2! )3! 4&(&)! )#$!
'$0&.&$-)! &-! 7#3+! )#$! #$,')! 3%! #&(! 2,*1#)$'! ;$,)<! f)! &(I! &-! %,0)I! ,! 03++3-!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UOU!",0'3/&+*(! EmêçÖê~ÑI!c*M&(,7,d! &(! ,-! &++*-3(*..'$((,-)!*($2! &-! /&4$'! ,-2!6&2-$5! )',-(./,-)!
'$0&.&$-)(<!f)!#,(!,!(&+&/,'!,0)&3-I!,-2!(&2$J$%%$0)(I!)3!050/3(.3'&-!,/)#3*1#!-3)!0#$+&0,//5!'$/,)$2<!
p$$! h-3//! dI! E$//! o<! EU]]]d! ",0'3/&+*(! 4$'(*(! 050/3(.3'&-! %3'! &++*-3(*..'$((&3-! &-! '$-,/!
)',-(./,-),)&3-W!R$),J,-,/5(&(!3%!',-23+&($2!)'&,/(<!_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=gçìêå~ä!PNUW!UUM[9UUMT<!
UOO!p$$!c3I!o!D<!EU]R]d!bñéÉêáãÉåí=mÉêáäçìëW=mÜóëáÅá~åë=~åÇ=é~íáÉåíë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=ìåâåçïå<!d/$-03$I!
fiW!"#$! c'$$! m'$((I! OS9SU<!o$.'&-)$2! &-! .,.$';,06! ;5! )#$!r-&4$'(&)5! 3%! m$--(5/4,-&,!m'$((! &-!
U]T[! ,-2! &-! U]]U! 7&)#! ,! -$7! $.&/31*$! ;5! "',-(,0)&3-! m*;/&(#$'(I! k$7! E'*-(7&06I! kg!!
,-2!i3-23-I!rh<!
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'$,0)&3-<!"#,)!,(.$0)!3%!3'1,-!)',-(./,-),)&3-!#,(!;$$-!.'$($-)!(&-0$!&)(!&-0$.)&3-!
,-2! &(! 4$'5! +*0#! 7&)#! *(! )32,5<! C/3-1! 7&)#! )#$! -*+$'3*(! 3)#$'! %,0)3'(I! )#$!
,-)#'3.3+3'.#&0!,(.$0)(!3%!)#$!+$,-&-1!3%!1&4&-1!,-2!'$0$&4&-1!3'1,-(!+,5!,/(3!
03-)'&;*)$! )3! )#$!2&(0'$.,-05!;$)7$$-! )#$!-*+;$'!3%!3'1,-(!3-$!73*/2! /&6$! )3!
#,4$!,-2!)#$!-*+;$'!3%!3'1,-(!)#,)!3-$!23$(!#,4$!%3'!)',-(./,-),)&3-<!

EnglishW! g*()! ,! 4$'5! ;'&$%! .3&-)I! D#,&'+,-I! )3! (,5! )#,)! )#$! &-)'32*0)&3-! 3%!
050/3(.3'&-!7,(!,0)*,//5!3-$!3%!)#$!+,&-!;3-$(!3%!03-)$-)&3-!)#,)!o35!D,/-$!,-2!
f!#,2I!;$0,*($!#$I!4$'5!*-2$'(),-2,;/5I!)336!)#$!4&$7!)#,)!#$!#,2!#,2!)#&(!$,'/5!
$I.$'&$-0$! 7&)#! &)I! 7#&0#! /336$2! 4$'5! .'3+&(&-1! &-! )#$! 6&2-$5IUOP! ,-2! )#,)! &)!
73*/2!;$!2$(&',;/$!&%!7$!7$'$!13&-1!)3!(),')!#$,')!)',-(./,-),)&3-!,1,&-I!)3!(),')!&)!
7&)#!,!-$7!&++*-3(*..'$((&4$!,1$-)I!(3+$)#&-1!)#,)!#,2-O)!;$$-!*($2!;$%3'$<!f!
)336! )#$! ',)#$'!+3'$! 03-($'4,)&4$! 4&$7I! )#,)! #,4&-1! ($)! 3*'! (&1#)(! 3-! )'5&-1! )3!
,0#&$4$!7#,)! p),-%3'2! #,2! ,0#&$4$2!7&)#! )#$&'! .'3)303/I! )#,)! 7$! (#3*/2! ',)#$'!
()&06!7&)#!)#,)!,-2!/$)!)#$!.'3;/$+(!3%!)#$!(&2$J$%%$0)(!3%!050/3(.3'&-!;$!(3')$2!3*)!
;5!3)#$'!)$,+(!%&'()<!

TreasureW! f)! &(! ,-! &-)$'$()&-1! .3&-)I! ,(! (3! 3%)$-!7&)#! )#$($! )#&-1(I! 53*!#,4$! )3!
'$0,//! )#,)! &)!7,(-O)! )#,)!050/3(.3'&-!,''&4$2!,-2!)#$!0/&-&0&,-(!(,&2I! Nlh!7$!0,-!
(),')!*.!,1,&-<O!"#$5!#,2!(),')$2!*.!,/'$,25!,-2!050/3(.3'&-!+,5!7$//!#,4$!;$$-!
&+.3'),-)!&-!0#,-1&-1!)#$!%&1*'$(I!;*)!&)!7,(-O)!)#$!6$5!)#,)!3.$-$2!)#$!233'<!

TyrrellW! f! 7,(! ,)! ,! +$$)&-1! ,;3*)! I$-3)',-(./,-),)&3-! 7&)#! )#$! .&1I! ,-2! 7&)#!
#*+,-!'$0&.&$-)(!&-!+&-2I!0#,&'$2!;5!m'3%$((3'!h$--$25UO[!,-2!3-$!3%!)#$!.3&-)(!
)#,)! 0,+$! 3*)! ,-2!7#&0#! f! )#3*1#)!+&1#)! ;$! ,! *($%*/! 7,5!7$! #,4$! /$,'-)! )#$!
/$((3-!7,(!)3!(,5I!Nt$//!7$!,'$!-3)!H*&)$!'$,25!)3!(),')!I$-3)',-(./,-),)&3-!5$)I!7$!
7&//!;$! (33-I!7$!7&//!#,4$! )3!;$! ()'&0)! ,;3*)!3*'! 0'&)$'&,OI!;*)! %'3+!)#$-!3-!7$!
+*()!$I.$0)!)#$!%,0)!)#,)!)#$'$!7&//!;$!,24$'($!$%%$0)(!,-2!7$!+*()!($)!)#&-1(!*.!(3!
)#,)!7$!7,()$! ,;(3/*)$/5! -3-$! 3%! )#$! &-%3'+,)&3-! )#,)!7$!+&1#)! 1,'-$'! 3-! )#$!
7,5! ,/3-1I! (3! )#,)! ,(! (33-!,(!7$!0,-!1$)! )3! )#,)!.3&-)I!7$!0,-!+,6$!,! ',)&3-,/!
;$-$%&)J'&(6!,(($((+$-)!3%!7#$'$! )#&(!-$7! %3'+!3%! )'$,)+$-)! &(! ),6&-1!*(<!C-2!f!
23-O)! 6-37! 7#$)#$'! &)! 0,-! ;$! 3'1,-&V$2I! ;*)! &)! 73*/2! ;$! 73-2$'%*/! &%! 7#$-!
I$-3)',-(./,-),)&3-!(),')(I!;$0,*($!f!)#&-6!&)!+,5!7$//!23I!)#$'$!&(!'&1#)!%'3+!)#$!
;$1&--&-1!(3+$!(3')!3%!03//,;3',)&3-!;$)7$$-!(*'1$3-(!,-2!(*'1&0,/!*-&)(!7#&0#!
+,6$(! (*'$! )#,)! ,//! )#$! &-%3'+,)&3-! &(!;*&/)! 3-! ,-2! 03//$0)$2! ,-2! )#$! %3//37J*.!
-$4$'!()3.(!7#&/$!)#$'$!&(!,!0#,-0$!3%!/$,'-&-1!+3'$!%3'!)#$!.,)&$-)<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UOP!3.<!0&)<!-3)$!]S!,;34$<!
UO[!3.<!0&)<!-3)$!UM]!,;34$<!
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BoothW!f!7,-)!)3!+,6$!)73!.3&-)(<!"#$!%&'()!.,.$'!3-!050/3(.3'&-!&-!)#&(!03*-)'5!
7,(!7'&))$-!;5!D3/&-!d'$$-!,-2!"3-5!C//&(3-!&-!U]TU!&-!)#$=i~åÅÉíI!,;3*)!'$-,/!
)',-(./,-),)&3-!&-!)#$!',;;&)<UOR!E*)!13&-1!;,06!)3!)#$!.3&-)!)#,)!53*!7$'$!+,6&-1!
,;3*)!)#$!$,'/&$'!5$,'(!,-2!7#5!(3!%$7!3.$',)&3-(!7$'$!23-$I!f!)#&-6!&%!3-$!/336(!
,)! )#,)! &-!,!#&()3'&0,/! 03-)$I)I!3-$!#,(! )3! '$,/&V$! )#,)! )#$! %&'()! )#&-1! )#,)!#,2! )3!
#,..$-! 7,(! )#$! 2$4$/3.+$-)! 3%! )#3',0&0! (*'1$'5! ,-2! )#,)! 2$'&4$2! %'3+! )#$!
)#3',0&0! (*'1$3-(!7#3!73'6$2!3-! )*;$'0*/3(&(<!E&//!D/$/,-2IUOS! %3'!$I,+./$I!#,2!
,//! #&(! 3'&1&-,/! )',&-&-1! ,(! ,! .#5(&0&,-I! )#$-!;$0,+$! ,! (*'1$3-!3%! )#$! 0#$()! ,-2!
)#$-!+34$2!3-! )3! )#$!#$,')<! p3! )#$!3.$-&-1!*.!3%! )#$! 0#$()!7,(! 0'*0&,/! )3! )#$!
(*'1$3-!,-2!)#$!$,'/5!3.$',)&3-(!7$'$!'$/,)&4$/5!(&+./$!3-$(I!/&6$!)5&-1!,!.,)&$-)O(!
2*0)*(! ,')$'&3(*(I! '$/&$4&-1! 03-()'&0)&4$! .$'&0,'2&)&(I! ,-2! )#,)! (3')! 3%! )#&-1! ,-2!
)#$-I!7$!7$-)!3-! )3! )#$!4,/4$(<!E*)! f!23-O)! )#&-6!7$! (#3*/2!*-2$'$()&+,)$! )#$!
4$'5! &+.3'),-)! (&1-&%&0,-0$! 3%! )#$! 0,'2&,0! 0,)#$)$'<! r-)&/! )#$! 0,'2&,0! 0,)#$)$'!
0,+$!,/3-1I!+$2&0,/!2&,1-3(&(!3%!#$,')!2&($,($!7,(!.'$))5!&-$I,0)<!

TreasureW!t$//I!3%!03*'($I!)#,)O(!,-3)#$'!7&)-$((!($+&-,'!,-2!*-%3')*-,)$/5!)#$!
7&)-$(($(! ,'$-O)! ,'3*-2I! 53*! ,'$! 13&-1! ;,06! )33! %,'! -37I! ;*)! 7$! 7$'$! (&+./5!
2',7&-1!.,',//$/(!,;3*)!+&)',/!()$-3(&(!7#&0#!&(!3-$!7#&0#!&(!%,+&/&,'!)3!)#$!)73!
3%!*(<!f!#3.$!f!2&2-O)!($)!3%%!,!#,'$!'*--&-1!)#$'$<!

Donald RossW!t$//I! f! 7,(! 13&-1! )3! 03+$! ;,06! )3!+&)',/! ()$-3(&(! &%! 53*! 23-O)!
+&-2I!;$0,*($!&)!#,(!;$$-!(*11$()$2!)#,)!&)!7,(!D*)/$'O(!($/%J&+.3($2!+3',)3'&*+!
)#,)! ()3..$2! +&)',/! ()$-3(&(<UOT! f! 73*/2! ;$/&$4$! )#,)! &)! 7,(! )#$! 0,'2&3/31&()(!
&+.3($2! )#$!+3',)3'&*+!9!p&'! g,+$(!R,06$-V&$! ,-2!p&'!"#3+,(!i$7&(!9!7#3!
7$'$!'$(.3-(&;/$!%3'!($))&-1!;,06!)#$!0/306!;5!(,5&-1!)#,)!&)O(!-3)!)#$!4,/4$I!&)O(!)#$!
+*(0/$<UOU!f!)#&-6!f!+,5!(,5!)#,)!)#,)!&(!)#$!03''$0)!4$'(&3-<!

WallworkW!f!7,(!13&-1!)3!03++$-)!3-!050/3(.3'&-I!-3)!I$-3)',-(./,-),)&3-I!;*)!
f! )#&-6! 53*! ,'$! ;3)#! '&1#)<! f! )#&-6!"$'$-0$I!R,12&! ,-2! ,! %$7! 3)#$'(! 2&2! (),')!
;$%3'$! 050/3(.3'&-! (),')$2I! ;*)! &-! %,0)! )#$!;&1! $I./3(&3-! )#'3*1#! )#$!U]UM(!7,(!
$-)&'$/5!2*$!)3!050/3(.3'&-I!-3)!+$'$/5!;$0,*($!)#$!'$(*/)(!7$'$!;$))$'I!;*)!,/(3!&)!
7,(!$,(&$'<!C-2!f!'$+$+;$'!f!#,2!)73!.,.$'(!)#,)!-$4$'!13)!.*;/&(#$2!9!)#$!;$()!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UOR!d'$$-!D!gI!C//&(3-!C!D<!EU]TUd!bI)$-(&4$!.'3/3-1,)&3-!3%!',;;&)!6&2-$5!,//31',%)!(*'4&4,/!,%)$'!
(#3')J)$'+!050/3(.3'&-JC!)'$,)+$-)<!i~åÅÉí!áW!UUUO9UUUP<!
UOS!p$$!;&31',.#&0,/!-3)$I!3.<!0&)<!-3)$!UR!,;34$<!
UOT!3.<!0&)<!-3)$!UMM!,;34$<!
UOU!R,06$-V&$!g<!EU]UMd!aáëÉ~ëÉë=çÑ= íÜÉ=eÉ~êí<!i3-23-W!e322$'!,-2!p)3*1#)3-I!OOU<!Nf-!0#'3-&0!
4,/4*/,'!,%%$0)&3-!)#$!(5+.)3+(!3-/5!,'&($!7#$'$!$I#,*()&3-!3%!)#$!#$,')!+*(0/$!($)(!&-<!f-!3'1,-&0!
/$(&3-(!3%!)#$!4,/4$(!)#$'$!+,5!,/(3!;$!.'$($-)!,24,-0&-1!0#,-1$(!&-!)#$!#$,')!+*(0/$<O!p$$!,/(3!3.<!
0&)<!-3)$!UOM!,;34$I![[[<!
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)73!.,.$'(I!3%!03*'($I!)#,)!53*!$4$'!7'&)$q!"#$!%&'()!7,(!)#,)!f!#,2!+3-&)3'$2!)#$!
-*+;$'! 3%! .#3-$! 0,//(! )#,)! f! 13)! &-! )#$! +&22/$! 3%! )#$! -&1#)! ,%)$'! 7$! (),')$2!
050/3(.3'&-!,-2! &)!7$-)!237-!%'3+!,;3*)! %3*'!3'! %&4$! )3!V$'3I!7#&0#!f! )#3*1#)!
7,(! ,-! ,+,V&-1! $%%$0)! 3%! )#&(! 2'*1<! C-2! #$-0$! )#$! %,0)! )#,)! )#$'$! 7,(! )#&(!
&+.3'),-)! ,24$-)<! "#$! 3)#$'! 7,(! f! 7'3)$! ,! .,.$'! ,;3*)! )#$! $,'/5! -$.#'3)3I&0!
$%%$0)(!3%!050/3(.3'&-!)#'$$!+3-)#(!,%)$'!7$!#,2!(),')$2!&)!,-2!o35!xD,/-$z!)*'-$2!
&)!237-!%3'!.*;/&0,)&3-I!7#&0#!f!)#3*1#)!7,(<<<xi,*1#)$'z<!C-2!M*()!($$&-1!,(!)#&(!
&(!,!7&)-$((!($+&-,'!f!7&//!M*()!($)!)#$!(0$-$!3%!7#,)!7,(!#,..$-&-1!,)!D,+;'&21$!
7#$-! f! 0,+$! ;,06<UO]! f! 7,(! &-)$'4&$7$2! ;5! p&'! "$'$-0$I! 7#3! 7,(! -3)! 5$)! p&'!
"$'$-0$I!,-2!p&'!o35I!7#3!7,(!-3)!5$)!p&'!o35I!,-2!o35!)*'-$2!*.!/,)$!%3'!)#$!
&-)$'4&$7! #,4&-1! ./,5$2! (H*,(#! ,-2! "$'$-0$! 7,(! ;$&-1! 4$'5! .,)&$-)! ,-2! o35!
%/,(#$2!#&(!;',0$(!,)!+$I!7#&0#!7$'$!5$//37I!,-2!(,&2I!Nt$//I!7#,)!23!53*!6-37!
,;3*)! #$,')! )',-(./,-)(! ,-2! 050/3(.3'&-! )#,)! 7$! 23-O)! ,//! 6-37!!
,-57,5JO! ,-2! f! (,&2I! Nt$//I! m'3%$((3'! D,/-$I! +5! .$'(3-,/! $I.$'&$-0$! 3%! #$,')!
)',-(./,-),)&3-(! &(! 1'$,)$'! )#,-! )#$! 7#3/$! 03*-)'5O(I! ,-2! f! 6-37! )#,)!!
050/3(.3'&-! 73'6(! %3'! #$,')! )',-(./,-)(! ,-2! 53*! 23-O)<O! f! 23-O)! 6-37! 7#$)#$'!!
#$!43)$2!%3'!+$!3'!-3)q!

FoxW! f! M*()! 7,-)$2! )3!+,6$! 3-$! ;'&$%! 03++$-)! ,;3*)! )#$! I$-3)',-(./,-),)&3-!
.&0)*'$<!C)!)#$!f-()&)*)$!3%!R$2&0&-$O(!t3'6(#3.!3-!u$-3)',-(./,-),)&3-I!7#&0#!
',-!.,',//$/!)3!)#$!73'6(#3.!(.3-(3'$2!;5!)#$!k*%%&$/2!c3*-2,)&3-IUPM!3-$!3%!)#$!
+3()! ()'&6&-1! .#$-3+$-,! )#,)! )336! ./,0$! ,)! )#,)! 73'6(#3.! 7,(! )#,)! )#$!
)',-(./,-)! (*'1$3-(! 7$'$! 4$'5! .'*2$-)! ,;3*)! 7#$)#$'! 3'! -3)! )#$5! )#3*1#)! )#$!
)&+$!#,2!03+$!)3!4$-)*'$!,1,&-!)3!23!I$-3)',-(./,-)(<!"#$5!7$'$!03++&))$2!)3!
(),')&-1!,1,&-!9!$4$-)*,//5!9!;*)!)#$5!%$/)!)#,)!)#&(!7,(!-3)!)#$!)&+$!)3!(),')!*.I!
;$0,*($!&)!7,(!-3)!13&-1!)3!73'6!,-2!)#$5!2&2-O)!7,-)!,-3)#$'!.*;/&0!%,&/*'$<!"#$!
,'2$-)! .$3./$! ,)! )#$! +$$)&-1! ,;3*)! '$/,*-0#&-1! I$-3)',-(./,-)(! 7$'$! )#$!
+3/$0*/,'!;&3/31&()(!,-2!)#$!&++*-3/31&()(!73'6&-1!3-!0$//(!,-2!)&((*$(I!-3)!$4$-!
3-! (3/&2!3'1,-(I! ,)! )#$!,-&+,/! /$4$/I!7#3!7$'$!4$'5!$I0&)$2!;5! )#$&'! (0&$-0$!,-2!
7#3! 7$'$! 03-%/,)&-1! 0$//(! ,-2! )&((*$(! 7&)#! (3/&2! 3'1,-(! ,-2! 7#3! 2&2! -3)! #,4$!
0/&-&0,/! $I.$'&$-0$<! "#$5! 7$'$! '$&-%3'0$2! ;5! )#$! .'$($-0$! 3%! +$+;$'(! 3%!
;&3)$0#-3/315! 03+.,-&$(! &-! )#$! ,*2&$-0$I! &-0/*2&-1! .'3+&-$-)! 3-$(! %'3+! )#$!
r-&)$2!h&-123+I!.,')&0*/,'/5! )#$!03+.,-5!)#,)! &(! &-43/4$2! &-!)#$!2$4$/3.+$-)!
3%!)',-(1$-&0!.&1(<!p3!)#$'$!&(!,!-$7!03-%&1*',)&3-!.3((&;/5!3-!)#$!#3'&V3-!&-!)#$!
()3'5!3%!(),')&-1!)#$',.$*)&0!&--34,)&3-(!,-2!+3',)3'&,!*.3-!)#$+<!f!+*()!(,5!f!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UO]!3.<!0&)<!-3)$!TT!,;34$<!
UPM! f-()&)*)$! 3%!R$2&0&-$I! D3++&))$$! 3-! u$-31',%)! "',-(./,-),)&3-W! b)#&0,/! f((*$(! ,-2! m*;/&0!
m3/&05<! EU]]Sd! uÉåçíê~åëéä~åí~íáçåW= pÅáÉåÅÉI= ÉíÜáÅëI= ~åÇ= éìÄäáÅ= éçäáÅó<! t,(#&-1)3-I! aDW!!
k,)&3-,/! C0,2$+5! m'$((<! k*%%&$/2! D3*-0&/! 3-! E&3$)#&0(<! EU]]Sd! ^åáã~äJíçJeìã~å==
qê~åëéä~åíëW= qÜÉ= ÉíÜáÅë= çÑ= ñÉåçíê~åëéä~åí~íáçå<! i3-23-W! k*%%&$/2! D3*-0&/! 3-! E&3$)#&0(<! "#$!
D#,&'+,-!7,(!p&'!m,)'&06!k,&'-$<!
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%3*-2!&)!',)#$'!(),')/&-1!)3!($$!)#$!)',-(./,-)!(*'1$3-(!;$&-1!03-($'4,)&4$!&-!)#&(!
($))&-1!,-2! )#$!+3/$0*/,'!;&3/31&()(! ,-2! &++*-3/31&()(! %&//$2!7&)#! )#$!#*;'&()&0!
03-4&0)&3-!)#,)!7$!,'$!'$,25!)3!23!I$-3)',-(./,-)(!'&1#)!-37<!

JosephW!"#&(!&(!'$,//5!M*()!,-!,(&2$I!;*)!f!7,(!%,(0&-,)$2!)3!#$,'!"$'$-0$!+$-)&3-!
g3#-!d3327&-UPU!&-)$'4$-&-1!&-!)#$!7,5!)#,)!#$!2&2I!f!23-O)!6-37!#37!&+.3'),-)!
&)!7,(!)3!53*!Epáê=qÉêÉåÅÉ!9!s$'5<dI!;*)!f!6-37!3%!3-$!3)#$'!$I,+./$!&-!7#&0#!#$!
#,(!&-)$'4$-$2!&-!,!(&+&/,'!7,5!,-2!f!)#&-6!7$!(#3*/2!.,5!,!)'&;*)$!)3!#&+<!

EnglishW!f)!7,(!#*1$/5!&+.3'),-)<!

JosephW!f!)#&-6!7$!(#3*/2!,06-37/$21$!#&+!&-!)#&(!)',-(0'&.)<!

TreasureW! g*()! %3'! )#$($! /,()! )$-!+&-*)$(I! f! 7,-)! )3! /$)! .$3./$! '3*-2! *.! )#$&'!
&2$,(<! f!7,(! 13&-1! )3! ,(6!o$-g$! %&'()I! 23! 53*!7,-)! )3! ),/6! ,;3*)! )#$! 03-)$I)!3%!
)',-(./,-),)&3-!73'/27&2$J!

FoxW! f!23-O)! )#&-6!f!-$$2!)3!,-5!+3'$I!$I0$.)! )#,)!7$!6$$.!1$))&-1!;,06!)3! )#$!
H*$()&3-! 3%! 7#,)! &-2&4&2*,/! )$,+(! 7$'$! 23&-1! &-! .,')&0*/,'! 03*-)'&$(! &-! )#&(!
#&()3'&0,/! .$'&32! 7$! ,'$! ),/6&-1! ,;3*)I! ,-2! 03-%*(&-1! )#,)! ,! /&))/$! ;&)! 7&)#! )#$!
/,'1$'!.&0)*'$!3%!,-!,11'$1,)$!.#$-3+$-3-!)3!7#&0#!)#$!&-2&4&2*,/!2$0&(&3-(!,-2!
,0)&3-(!3%!)#$!.,')&0*/,'!)$,+(!7$!,'$!),/6&-1!,;3*)!03-)'&;*)$2<!c3'!$I,+./$I!,//!
3%! 7#,)! 7$! ,'$! ),/6&-1! ,;3*)! ;$/3-1(! )3! ,! .$'&32! 3%! ,! 1'$,)! 0,'2&,0! )',-(./,-)!
;33+! )#,)! /,()$2! %3'! ,;3*)! )73! 5$,'(I! 3*)! 3%! 7#&0#! 4$'5! ',.&2/5! +3()! )$,+(!
&-43/4$2!%$//!3*)<!m$'#,.(!7&)#!2&%%$'$-)!6&-2(!3%!25-,+&0(!&-43/4$2I!7&)#!'$1,'2!
)3! .,')&0*/,'! )$,+(! &-! 2&%%$'$-)! -,)&3-,/! 03-)$I)(I! ;*)! )#$'$! -$4$')#$/$((! &(! ,-!
,11'$1,)$!.#$-3+$-3-!#$'$!,-2!,//!)#$!2,)$(!)#,)!#,4$!;$$-!0&)$2!%3'!$I,+./$!,'$!
-3)! M*()! '$/$4,-)! )3! )#$!r-&)$2!h&-123+!3'! )3! )#$!.,')&0*/,'! )$,+(! '$.'$($-)$2!
#$'$!)32,5I!;*)!%&)!&-)3!,!/,'1$'!.&0)*'$!)#,)!0,-!;$!0#,',0)$'&V$2!,(!.,')!3%!,!+3'$!
&-)$'-,)&3-,/!.#$-3+$-3-<!

TreasureW!a3-,/2! xo3((zI!53*!)#3*1#)! &)!7,(! /&6$! (#$$.<!t3*/2!53*!()&06!7&)#!
)#,)!03++$-)J!

Donald RossW! f)!7,(! /&6$! ,!+34$+$-)!3%! (#$$.! ,-2! &)! &-43/4$2I! ,(! f! )#&-6!53*!
#,4$! .3&-)$2! 3*)I! (3+$! 1332! )$,+(! ;*)! +,-5! 7$'$! M*()! )#$'$! %3'! -,)&3-,/!
.'$()&1$I!-3)!'$,//5!)$,+(!,)!,//I! &-2&4&2*,/!(*'1$3-(<!t$!#,2!,!+$$)&-1!&-!D,.$!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UPU!p$$!;&31',.#&0,/!-3)$I!3.<!0&)<!-3)$!US!,;34$<!
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"37-! 7#$'$! )#$! 134$'-+$-)! /336$2! ,%)$'! *(! 4$'5! 7$//I! )336! *(! *.! ",;/$!
R3*-),&-I! ,-2! %/$7! *(! ,'3*-2! &-! #$/&03.)$'(I! ,-2! 7#,)-3)I! ,-2! +3()! 3%! )#$!
.$3./$!#,2!23-$!3-$!)',-(./,-)<!E*)!5$(I!&)!7,(!,!+34$+$-)!3%!(#$$.<!

GilstonW!f)O(!.$'#,.(!-3)!()'&0)/5!'$/$4,-)!)3!)#&(!2&(0*((&3-I!D#,&'+,-I!;*)!f!)#&-6!
)#$'$O(! ;$$-! ,! (5+;&3)&0! '$/,)&3-(#&.! ;$)7$$-!+$2&0&-$! ,-2! 0,'2&,0! (*'1$'5! &-!
)#,)!&-)$-(&4$!0,'$!7,(!1&4$-!,!)'$+$-23*(!;33()!;5!)#$!,24$-)!3%!0,'2&,0!(*'1$'5!
,-2! &-! )*'-! &-)$-(&4$! 0,'$! -37! &(! &-43/4$2! &-! )#$! +,-,1$+$-)! 3%!!
)#$($!.,)&$-)(I!7#$'$,(!&-!)#$!$,'/5!2,5(!)#$5!7$'$!M*()!'$(.&',)3'5!*-&)(I!-37!)#$5!
,'$!+*/)&J3'1,-! %,&/*'$!*-&)(I! ,-2! f! )#&-6! )#$&'! &+.3'),-0$! &-! )#&(! 03-)$I)! 0,-O)!!
;$!&1-3'$2<!

TreasureW!p&'!"$'$-0$!f!73-2$'!&%!53*!73*/2!(,5!,!%$7!73'2(!,-2!.$'#,.(!;'&-1!
&)!)3!,!0/3($J!

EnglishW!t$//I!f!73*/2!/&6$!)3!+,6$!)#'$$!*-03--$0)$2!03++$-)(I!;$0,*($!f!)#&-6!
)#$5!,'$!'$/$4,-)!)3!)#$!34$',//!(*;M$0)!)#&(!,%)$'-33-<!!

"#$!%&'()!3-$!13$(!;,06!)3!)#$!+$2&,!,-2!)#$!.'$((!,-2!)#$&'!'$(.3-(&;&/&)&$(!,-2!f!
)#&-6! )#$! )$/$4&(&3-!.'31',++$(! )#,)!m~åçê~ã~!+3*-)$2!3-!;',&-!2$,)#!,)! )#$!
$-2!3%!U]UM!7,(!,;3*)!)#$!+3()!*-$)#&0,/!,-2!&''$(.3-(&;/$!;&)!3%!"s!M3*'-,/&(+!
)#,)!)#$'$O(!$4$'!;$$-!&-!)#&(!03*-)'5<UPO!t#,)!7,(!2&()*';&-1!7,(!)#,)!)#$5!6-$7!
)#,)! )#$! &-2&4&2*,/(! )#$5! %&/+$2I!7#3!7$'$! /,'1$/5! %'3+!C+$'&0,I! 2&2! -3)! #,4$!
,-5)#&-1!)3!23!7&)#!)'5&-1!)3!+$$)!)#$!E'&)&(#!0'&)$'&,!%3'!;',&-!2$,)#!,-2!5$)!&)!
7,(! (3! (*;)/5!23-$! )#,)! &)! 0'$,)$2!23*;)!-3)!3-/5! ,+3-1()! )#$!.*;/&0I!;*)! ,/(3!
,+3-1()!)#$!+$2&0,/!.'3%$((&3-I!,-2!)3!+$I!)#,)!7,(!)#$!$.&)3+$!3%!*-$)#&0,/!"s!
M3*'-,/&(+<! f)! 2&2! #*1$! 2,+,1$! &-! )$'+(! 3%! '$%$'',/(! 3%! 23-3'(! %3'! 6&2-$5!
)',-(./,-)(!,-2!#$,')!)',-(./,-)(!%3'!,;3*)!(&I!+3-)#(<!!

p$03-2/5I! f! )#&-6! (3+$)#&-1! 7$! #,4$-O)! )3*0#$2! 3-I! &(! )#$! &+.,0)! )#,)! ,!
)',-(./,-)!.'31',++$!#,(!3-!)#$!3)#$'!#3(.&),/!($'4&0$(!)#,)!,'$!;$&-1!2$/&4$'$2!
&-! )#,)! &-()&)*)&3-! ,-2! &)O(! &-$4&),;/$! )#,)! )#&(! (#3*/2! ;$! (3<! e$'$I! )#$! )73!
#3(.&),/(!,)!e,'$%&$/2!,-2!m,.73')#!#,2!,!(.$0&,/!(&)*,)&3-!&-!)#,)!7$!7$'$I!,-2!
,'$I! (&-1/$J(.$0&,/)5! #3(.&),/(! ,-2! )3! )#,)! $-2! 7$! 7$'$-O)! 03+.$)&-1! 7&)#!
3')#3.,$2&0(I! 1$-$',/! (*'1$'5I! 1$-$',/!+$2&0&-$I! $&)#$'! %3'! ;$2(! 3'! '$(3*'0$(I! 3'!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
UPO!"#$!EEDO(!m~åçê~ã~!.'31',++$I!N"',-(./,-)(W!C'$!)#$!23-3'(!'$,//5!2$,2JOI!7,(!)',-(+&))$2!
3-!R3-2,5I!UP!l0)3;$'!U]UM<!C!($03-2!.'31',++$I!(0#$2*/$2!%3'!O[!k34$+;$'I!7,(!0,-0$//$2!
%3//37&-1! ,! 2&(.*)$! ;$)7$$-! )#$! .'31',++$! 03-)'3//$'(! ,-2! )#$! D3-%$'$-0$! 3%!R$2&0,/! o35,/!
D3//$1$(! 34$'! $2&)3'&,/! 03-)'3/<! p$$! C-3-<! EU]UMd!k3)$(! ,-2!k$7(W! E',&-!a$,)#I! )#$! 230)3'(O!
0,($<! i~åÅÉí! ááW! UOMR<! c3'! ,-! ,-,/5(&(! 3%! )',-(./,-)(! '$1&()$'$2! %3//37&-1! )#$! .'31',++$I! ($$!
E',2/$5!E!CI!E'33+,-!m!R<!EU]UMd!m~åçê~ã~O(!/3()!)',-(./,-)(<!i~åÅÉí!ááW!UORU9UOR]<!
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,-5)#&-1! $/($<! C-2! 7$! 03*/2! ,/(3! .$'#,.(! 1$)! )#$! )$,+I! )#$! 6$5! &-2&4&2*,/(!!
7&)#&-! )#$! #3(.&),/! -3)! M*()! )#$! 03-(*/),-)! (),%%! ;*)! ,//! )#$! +$2&0,/!!
)$0#-&0&,-(!,-2!$4$'5;325!$/($I!,0)*,//5!&-)$'$()$2!&-!($$&-1!)#$!.'31',++$!13&-1!
,#$,2! 7&)#3*)! 2&4&2$2! /35,/)&$(<! f! )#&-6! )#,)! 7,(! 4$'5! &+.3'),-)I! ;3)#! %3'!
m,.73')#!,-2!e,'$%&$/2<!!

C-2! )#$-I! )#&'2/5I! f! ()3..$2! ,)! )#$! )&+$! 7#$-! m,.73')#! ,-2! e,'$%&$/2! 7$'$!
2$(&1-,)$2! ,(! (*.',J'$1&3-,/! ($'4&0$(I! ,-2! )#&(! f! )#&-6! &(! (3+$)#&-1! )#,)! )#$!
a$.,')+$-)! 3%!e$,/)#! 0,-! ;$! .'3*2! 3%<! f! ($$! )#,)!d$3%%'$5!o&4$))! #,(! /$%)! )#$!
+$$)&-1!*-%3')*-,)$/5I!;*)! &)! '$,//5!7,(!+*0#!,2+&'$2!;5!3)#$'!03*-)'&$(!,(! )3!
#37! E'&),&-! #,-2/$2! )#&(! -$7! 2$4$/3.+$-)! 3%! 0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-! ,-2!
03-)'3//$2! )#$!$(),;/&(#+$-)!3%!-$7!0$-)'$(!,(! &)!7,(!;,($2!3-! )#$!.'$+&($! )#,)!
7#$-!)#$!)73!*-&)(!#,2!'$,0#$2!+3'$!3'!/$((!)#$&'!%*//!0,.,0&)5!)#$-!,-!,22&)&3-,/!
*-&)! 03*/2! ;$! ,..'34$2I! .'$%$',;/5! &-! ,! 2&%%$'$-)! .,')! 3%! )#$! 03*-)'5I! ;*)! )#$5!
73*/2! #,4$! )3!+$$)! 0$'),&-! 2$%&-$2! 0'&)$'&,! ;5! )#$!a$.,')+$-)! ;$%3'$! %*-2&-1!
7,(! %3')#03+&-1! ,-2! )#$-!2$(&1-,)&3-! 0,''&$2! 03-)&-*&-1! %*-2&-1<!C-2! &-! )#&(!
7,5! 34$'! )#$! 2$0,2$! )#$! *-&)(! &-! k$70,()/$I! p)! d$3'1$O(I! R,-0#$()$'I!
E&'+&-1#,+I! 03*/2! ;$! ./,--$2! &-! ,! ',)&3-,/! 7,5I! (3! )#,)! )#$5! 7$'$! 23&-1! ,!
'$,(3-,;/$!43/*+$I!3'!#,2!)#$!.3)$-)&,/!)3!23!,!1332!43/*+$!3%!73'6I!',)#$'!)#,-!
,(! #,..$-$2! &-! )#$! r-&)$2! p),)$(I! 7#$'$! 53*! #,2! USM! *-&)(I! -3-$! 3%! )#$+!!
'$,//5! 23&-1! $-3*1#! )3! 1$)! )#$! $I.$'&$-0$! )#,)! &(! (3! &+.3'),-)<! "#,)! &(!!
(3+$)#&-1!7#&0#!)#$!a$.,')+$-)!0,-!;$!.'3*2!3%I!,-2!f!7,(!4$'5!(,2!7#$-!)73!
5$,'(! ,13! )#$! a$.,')+$-)! 2$0&2$2! )3! 2$J2$(&1-,)$! 0,'2&,0! )',-(./,-),)&3-!!
%3'! (*.',J'$1&3-,/! %*-2&-1! ;$0,*($! &)! 7,(! -3)! 03-(&()$-)! 7&)#! )#$! -$7!!
'$%3'+$2! e$,/)#! p$'4&0$I! 7#&0#! (3*1#)! 03-)',0)(! ;$)7$$-! .*'0#,($'(! ,-2!
.'34&2$'(<UPP!f!,+!H*&)$!(*'$!)#,)!)#&(!&(!13&-1!)3!#,4$!,!2,+,1&-1!$%%$0)I!;*)!)#&(!&(!
(3+$)#&-1!)#,)!7$!,'$!13&-1!)3!#,4$!)3!/&4$!7&)#<!!

TreasureW! "#,-6! 53*! 4$'5! +*0#! &-2$$2I! p&'! "$'$-0$<! C-2! &)! '$+,&-(! )3! (,5!
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r-&4$'(&)5!
m,.73')#!e3(.&),/I!D,+;'&21$I!PSI!PTI!!

PU9[OI![TI!RR9RSI!SP9S[!
m$)$'!E$-)!E'&1#,+!e3(.&),/I!E3()3-I!RU!
.#5(&0&,-(I!ëÉÉ=~äëç!0,'2&3/31&()(!
! ,))&)*2$(!)3!0,'2&,0!(*'1$'5I!O]I!PUI!PO!
! .3()J3.$',)&4$!0,'$I!US9UTI!OM9OU!
.&1(!
! $(0,.$2I!UUI!O]9PM!
! ,(!3'1,-!23-3'(I!R]I!SU!
! )',-(./,-)!()*2&$(I!SI!UUI!PU9P]!
./,()&0!3.$',)&-1!)$-)I!OU!
éçëí=ãçêíÉã!E,*)3.(5d!
! #$,')!23-3'(I!OUI!OO9OP!
! #$,')!)',-(./,-)!'$0&.&$-)(I!U]I!O]!
.3()J3.$',)&4$!+,-,1$+$-)I!UO9UUI!U]9OUI!

!!OPI!PO!
! %&'()!#$,')!)',-(./,-)!.,)&$-)O(!0#,')I!UOI!

!!UP9US!
! ;5!03++&))$$I!UTI!U]9OMI!POI!RS!
m3()1',2*,)$!R$2&0,/!p0#33/I!

e,++$'(+&)#!e3(.&),/I!i3-23-I!S9TI!
ORI!PM!

.'$2-&(3-$I!UP!

.'$((I!TI!SP!
! ,-2!%&'()!E'&)&(#!#$,')!)',-(./,-)I!U9]I!

UTI!
!!O[9ORI!PP!

! 03-%$'$-0$I!O[I!ORI!RM!
! &-)'*(&3-(I!U9]I!RU!
! +,-,1$+$-)I!OMI!O[9OT!
! '$(.3-($(I!OTI!RO!
mêáî~íÉ=bóÉI!ORI!OS!
mêçÖê~Ñ!I!ëÉÉ!),0'3/&+*(!
.*;/&0!'$/,)&3-(!EmodI!OMI!O[9OT!
.*/+3-,'5!$+;3/&I!USI!UT!
.*/+3-,'5!&-%,'0)&3-I!UP9US!
.*/+3-,'5!/$(&3-(I!US!
.*+.!3I51$-,)3'I!]!
.*'0#,($'J.'34&2$'!03-)',0)(I!S[!

!
',;;&)I!SM!
'$0&.&$-)I!.3()J3.$',)&4$!0#,')I!ëÉÉ!0#,')I!

.3()J3.$',)&4$!
'$M$0)&3-I![[9[RI!RM!
! )$()(I!UPI!O]I!PT!
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Index: Subject 

)',-(./,-)!()*2&$(I!,-&+,/I!R9TI!]I!UMI!POI!
PU9P]!

'$/&1&3*(!3'1,-&V,)&3-(I!U!
okC!(5-)#$(&(I!,(!,!)$()!%3'!'$M$0)&3-I!UP!

"',-(./,-)!C24&(3'5!m,-$/!E"CmdI!PSI!!
P]9[MI![UI!RP!

o35,/!E'3+.)3-!k,)&3-,/!e$,')!,-2!i*-1!
e3(.&),/I!ëÉÉ!k,)&3-,/!e$,')!e3(.&),/!

o35,/!m3()1',2*,)$!R$2&0,/!p0#33/I!
e,++$'(+&)#!e3(.&),/I!i3-23-I!S9TI!
ORI!PM!

!
rhufoCI!ëÉÉ!rh!u$-3)',-(./,-),)&3-!

f-)$'&+!o$1*/,)3'5!C*)#3'&)5!!o35,/!s$)$'&-,'5!D3//$1$I!i3-23-I!SI!UM!
rh!u$-3)',-(./,-),)&3-!f-)$'&+!

o$1*/,)3'5!C*)#3'&)5!ErhufoCdI![U!!
r-&)$2!h&-123+!ErhdI!ëÉÉ=~äëç!a$.,')+$-)!

!!3%!e$,/)#!,-2!p30&,/!p$0*'&)5!
(#$$.I!)',-(./,-)!()*2&$(I!S!
p&,+$($!)7&-(I!T!

! %&'()!#$,')!)',-(./,-)I!P9UUI!OM9OUI!!
!!OT9OUI!PO9PP!

p30&$)5!%3'!D,'2&3)#3',0&0!p*'1$'5I![M!
p),-%3'2!r-&4$'(&)5I!p0#33/!3%!R$2&0&-$I!

m,/3!C/)3I!D,/&%3'-&,I!RI!OO9OPI!OUI!!
PP9P[I!PTI!RMI!RS!

! ($03-2!#$,')!)',-(./,-)I!UU!
! )#&'2!#$,')!)',-(./,-)I!UU9OMI!OP9O[I!O]!
! D,+;'&21$!#$,')!)',-(./,-)!.'31',++$I!

!!PT9[OI!RR9RS!
.'3)303/I!OMI![MI!R]!
p),''!4,/4$(I!OU!

! +3',)3'&*+!3-!#$,')!)',-(./,-)(I!!
!!ëÉÉ!+3',)3'&*+!

()$'3&2(I!UPI!U]I!RMI!RU!
(*.',J'$1&3-,/!%*-2&-1I![OI!S[I!ëÉÉ=~äëç!

a$.,')+$-)!3%!e$,/)#!,-2!p30&,/!
p$0*'&)5!

! -,)&3-,/!#$,')!)',-(./,-)!0$-)'$(I!!
!![U9[OI!S[!

r-&)$2!p),)$(I!OO9OPI!OUI!PP9P[I!!
[O9[PI!S[!

(*)*'$!/&-$(I!UMI!U]!
p7&)V$'/,-2I!P[!

!!
4,/4$(!),0'3/&+*(I!RU!
! (*'1$'5I!USI!OUI!PM9PU!"CmI!ëÉÉ!"',-(./,-)!C24&(3'5!m,-$/!
! )',-(./,-)!()*2&$(I!]I!OM!)$/$1',+(I!O[I!OT!
4$-)&/,)&3-I!+$0#,-&0,/I!UMI!UU9UOI!U]I!

OPI![U!
)$/$4&(&3-I!T9UI![TI!SP!
)#$',.$*)&0!&--34,)&3-I![P9[[I!RUI!ROI!!

RT9RUI!SU9SO! !
t$//03+$!"'*()I!PI!S!)#3',0&0!(*'1$'5I!SM!
!)&((*$!)5.&-1I![]9RM!
I$-3)',-(./,-),)&3-I![SI![UI!R]I!SU9SO)',-(1$-&0!.&1(I!SU!
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Index : Name 

Index: Name 

C0#$(3-I!o35I![O!
C&'2I!f,-I!T!
C//&(3-I!"3-5I!SM!
C)6&-(I!e$2/$5I!O[!

!
E,&/$5I!D#,'/$(I![SI!RSI!RT!
E,&/$5I!i$3-,'2I![SI![T!
E,'-,'2I!D#'&()&,,-I!RI!SI!UTI!OUI!OOI![[!
E,)0#$/3'I!g!o!Ea&06dI!U]I!O]!
E$06I!D/,*2$I![S!
E$2%3'2I!b4,-I!PM!
E$)#*-$I!a3-I!PUI![M!
E&//&-1#,+I!R,'1,'$)I!PT!
E&'6;$06I!a$'$6I!UU!
E/,&;$'1I!m#&/&.I![[!
E33)#I!p&'!D#'&()3.#$'I!USI!ORI!OTI!SM!
E',2/$5I!E&//I!T9U!
E'306I!o*(($//!E/,)$'!i3'2dI!TI!PM!
E*-6$'I!g3#-I!OO9OPI!OUI!PP9P[!
E*'-$)I!m,*/&-$I![M!
E*))$'%&$/2I!p&'!g3#-!E/,)$'!i3'2dI![U!
E*I)3-I!R,')&-I![O!

!
D,;'3/I!D#'&()&,-I!P[!
D,/+,-I!p&'!h$--$)#I!S[!
D,/-$I!p&'!o35I!PTI!PUI!P]I![MI![UI![RI!RMI!

RUI!R]I!SU!
D,'-$1&$I!a,4&2I!U]I!OP9O[!
D,''$/I!C/$I&(I!R9S!
D,()/$I!h$&)#I![U!
D,4$(I!m#&/&.I!PT!
D#'&()&$I!a,.#-$I!UOI!RU!
D/,'6$I!h$--$)#I!RP!
D/$/,-2I!t&//&,+I!PMI!P]9[MI!SM!
D33/$5I!a$-)3-I![PI![RI!RU!
D*)/$'I!b//&3)I![SI![]I!RS!

!
a$E3-3I!C-)#3-5I!S!
a$E3-3I!b27,'2I!S!
a$E3-3I!s&0)3'I!S!
a$+&6#34I!s/,2&+&'I!RI!S!
a$--$5I!o!gI!UT!
a$*0#,'I!a$--&(I!U]!
a$s'&$(I!t&//&,+I![U!
a52$!g!C!E"3-5dI!UUI!U]!

!
b/&3-I!d$')'*2$I!S!

b+,-*$/I!o&0#,'2I!OUI!PU!
b-1/&(#I!p&'!"$'$-0$I!OMI!PS9[OI!RMI!RPI!

RR9RSI!R]I!SMI!SUI!SOI!SP9S[I!SR!
b4,-(I!a,4&2I!PTI!RR!

!
c/$+&-1I!e*1#I!PTI!PU!
c/$+&-1I!m$)$'I!P[!
c3'2$I!d3'23-I!UU!
c3II!o$-g$I!PSI![O9[TI![]I!RMI!ROI!RSI!RT9

R]I!SU9SO!

!
d$';32$I!c',-6I!]!
d&/()3-I!C/,-I!UU9UOI!UUI!ORI!O]I!PMI!PPI!

SPI!SR!
d32;$'I!p&'!d$3'1$I!PR9PSI!P]I!R[!
d3327&-I!g3#-I!P]9[MI!RRI!SO!
d3'()I!g3#-!E/,)$'!p&'dI!OMI!O[!
d3*/2I!a3-,/2I!T9U!
d'$$-I!D3/&-I!SM!
d'3-2&-I!m&$''$I![R!

!
e,;1332!3%!D,/4$')3-I!!

i3'2!Eg3#-!p),.5/)3-dI![U!
e,'25I!g!aI![S!
e,'6$-I!a7&1#)I!RSI!RT!
e,''&(3-I!a3-I!OP!
e,57,'2I!d',#,+I!U!
e$-2'&06I!D#,'/$(I!U]9OM!
e&)0#&-1(I!d$3'1$I!S!
e3//+,-I!C')#*'I!PM9PU!
e*2(3-I!o$1&-,/2I!OU!

!
g,'4&6I!o3;$')I![T!
g3($.#I!p&+3-I!UOI!UP9USI!UTI!UUI!ORI!OUI!

O]I!PUI!SOI!SR!

!
h,-)'37&)VI!C2'&,-I!TI![T!
h,(.$',6I!R&6$I!OO!
h$--$25I!f,-!I![UI!R]!
h&-+3*)#I!g3#-I!T!
i$((3%I!R,*'&0$I!U]I!OM9OUI!O]!
i$7&(I!p&'!"#3+,(I!SM!
i306$5I!b*-&0$I!TI!OMI!OUI!ORI!PMI!PP!
i3-1I!a,4&2I!S!
i3-1+3'$I!a3-,/2I!P9[I!R9]I!UMI!UUI!UTI!

OUIOSI!OTI!O]9PMI!PO9PPI!RO9RPI!R[I!S[!
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Index : Name 

i37$'I!o&0#,'2I!RI!]!
R,06$-V&$I!p&'!g,+$(I!SM!
R0d$))'&06I!c,)#$'!g,+$(I!U!
R0e*1#I!D#,'/$(I![M9[U!
R0R,()$'I!m,*/I![M!
R$2,7,'I!p&'!m$)$'I![!
R$/'3($I!a$-&(I!ORI!OTI!PM!
R&//(I!f43'I!PU!
R&/()$&-I!E&//I!PT!
R37;',5I!g,+$(I!TI!UPI!UTI!U]I!PO!
R*11$'&21$I!R,/03/+I!T!

!
k,5/3'I!C--I!UO!
k$7+,-I!o,;;&I!U!

!
m,'6$'I!g3,-I!UP!
m,))$-I!g3#-I!RP!
m$)0#I!R&0#,$/I!PUI!RR!
m37$//I!b-30#I!PS!

!
o,%)$'5I!b27,'2I!UI!PO!
o$$+)(+,I!h$&)#I![S!
o$5-3/2(I!i3&(!UPI!OUI!PMI![TI!RU!
o&4$))I!d$3%%'$5I!PR9PSI!ROI!R[I!S[!
o3;&-(3-I!a,4&2I![O!
o3($I!p&'!C/$0I!OT!
o3((I!E,''5I!UU9OMI!O[I!R[!
o3((I!a3-,/2I!PI![9RI!UI!]I!UMI!UUI!UOI!UPI!

USI!UUI!U]I!OM9OUI!OOI!OPI!O[9ORI!OSI!
OTI!OUI!PPI!P[I!PRI![OI![]I!RUI!R[I!SMI!
SO9SPI!S[I!SR!

o3((I!p&'!h$&)#I!P9[I!]9UMI!UUI!UOI!OSI!OTI!
PMI!POI!RMI!R[I!S[!

o5,-I!m,)'&06I!U9]I!PO9PP!

!
p0#'3$2$'I!g3#-I!OP!
p$//3'(I!p&'!"#3+,(!e3/+$(!Er-0/$!"3+dI!

SI!UO9UPI!PMI!PUI!PO!

p$--&-1I!v6$I!P[!
p#*+7,5I!k3'+,-I!RI!]I!OO9OPI!OUI![MI!

[PI!RS!
p+&)#5I!e3',0$I!RS9RT!
p3+$'4&//$I!g,-$I!US9UUI!U]I!O[I!ORI!!

OT9OUI!O]I!PUI!POI!RU!
p3+$'4&//$I!t,/)$'I!PMI!POI!R[9RR!
p3*)),'I!e$-'5I!RS!
p),'V/I!"#3+,(I![RI![SI![T!
p)&/$(I!m$)$'I!T!
p)3%$'I!o,5I!RI!]!

!
",-($5I!b!R!E"&//&dI!R[!
"$,'$I!o!aI!PO!
"$;;&)I!k3'+,-!E/,)$'!i3'2dI!OM!
"#*'()3-I!d,4&-I!POI!PP!
"34$5I!d$3%%'$5I!T!
"'$,(*'$I!"3+I!P9[I!RI!]I!UUI!UOI!UTI!UUI!

OMI!OU9OOI!OPI!O[9ORI!OUI!PUI!PO9PPI!
P[9PRI!PSI![OI![UI![]I!RMI!ROI!RPI!R[I!
RS9RTI!R]I!SMI!SOI!SPI!S[9SR!

"5''$//I!a,4&2I!RU9ROI!R]9SM!

!
s,/$I!o,5+3-2I!OP!

!
t,2,I!g*'#I!P[!
t,//73'6I!g3#-I![UI!RSI!SM9SU!
t,(#6,-(65I!i3*&(I!RI!T!
t$()I!c'$2$'&06I!UI!UP9USI!UUI!OUI!OT!
t#&)0#$'I!D#,'/$(I!OO!
t#&)$I!s&'1&-&,I!OO!
t33/$'I!d$3%%'$5I!PU!

!
v,03*;I!p&'!R,12&I!OUI![UI!RPI!SMI!SR!
v,)$(I!C/,-!
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